
 الريفية: ومشاتل المؤسسات حاضنات الأعمال

 بالجزائر؟ أي دور للنهوض بالاستثمار الريفي الأصغر

rO�— 5�� ÆœÆ√       ·UD� s� b�√Æœ 
WOH�d�« WOLM��« � Àu���«Ë  U�«—b�« �� 

 �A��« WF�U�wLO�«d�ù«≠Z�d�d�u� Ãd�≠dz«e'« 

∫h�K�  …�GB�«  U��R*« r�b� X�b���« ��«  UO�ü«Ë Z�«��« …¡UH� s� r�d�« vK�
 s� ŸuM�« «c� WOLM� � “d�_« bF�  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� ÊS� ¨‰Ëb�« s� b�bF�« �

 U�uB� ¨ U��R*« …b�«u�*« …�GB�« l�—UA*«Ë  U��R*«d�« o�UM*« � ¨WOH� sL{Ë
 r�œ � WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� —Ëœ “«d�≈ vK� Y���« «c� e�d� —U�ù« «c�
 q�UA* Í—uB� Ã–u/ Õ«��« ‰ö� s� ¨dz«e'« � dG�_« wH�d�« —UL���ô« WO�d�Ë

Z�d�d�u� Ãd� W�ôË � WOH�—  U��R� ‰U� � …bz«— ‰Ëb� »—U��� W�UF��ôU� ¨
*« q�UA�Ë  UM{U�ÆWOH�d�«  U��R 

∫WO�U�√  ULK�dG�_« wH�d�« —UL���ô« ¨WOH�d�«  U��R*« q�UA� ¨‰UL�_«  UM{U� 

Résumé : Malgré l'efficacité des mécanismes et programmes qui ont 
été développés pour soutenir les petites entreprises dans de nombreux 
pays , les incubateurs et pépinières d’entreprises sont les leaders dans 
le développement de ce type d' institutions , en particulier les petites 
entreprises situées dans les zones rurales , et dans ce cadre se 
concentre cette recherche pour mettre en évidence le rôle 
d'incubateurs et pépinières d’entreprises en appui au monde rural et la 
promotion du micro investissement rural en Algérie , en proposant un 
modèle conceptuel pour les pépinières d’entreprises rurales dans la 
wilaya de Bordj Bou Arreridj , en utilisant l'expérience des pays 
leaders dans le domaine des incubateurs et pépinières institutions 
rurales. 
Mots clés : incubateurs d’entreprises, pépinières d’entreprises rurales, 
micro investissement rurale 
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∫W�bI� 
 w�«u�� ÆU�u/Ë U�—«dL��« ÊUL{ UNM� VF�_« sJ�Ë ¨W�F� WLN�  U��R*« oK�

YK�   U��R*« …�GB�«nK��0 …QAM*« Ê«bK��«¨WO�UMB�« Ê«bK��« p�– � U0 ¨  ‰Ëe�
 w�«u�Ë ¨WM� bF�nBM�«  bF� ‰Ëe� «uM� Àö� W�UA� �≈ V�UG�« � p�– l�d�Ë ¨

 …b�b� ‰UL�√ W�O� � ¨È��  U��R� U�œuI� …œU� W��UM� ÁU&  U��R*« Ác�
  UH�U%Ë W�—UJ��«  U�—U2 œUL��U� u�Ë ¨Èu�ú� ¡UI��« Êu�U� U�œu�� ¨bOIF��«

…�GB�«  U��R*« s� qF� U2 ¨WOML{Ë W�d� ¨WO�O�«��≈  ÈdGB�«Ë «c� sL{
w��UM��« qI(«  ÊU�d� g� lOD� œd��tI�— n� U ‚U���« s� Ãd�ËÆ 

 ¨ÂU� t�u� ÈdGB�«Ë …�GB�«  U��R*« u/Ë …QA� l�«Ë r��� ‰U(« «c� ÊU� «–≈Ë
 pK�� W��M�U� ��√ ÊuJ� t�b� ÊS�« YO� ¨dz«e'U� WO�UM�« ‰Ëb�U� …b�«u�*«  U��R*

  UO�¬Ë r�b�« q�UO�WO�UFH�« WKOK�Ë …œËb� WI�«d*« WOK�U�Ë W�UA�« W�—œ œ«œe�Ë ¨
ÆWOH�— o�UM� UNK� � ��«Ë ¨W�ËeF*« o�UM*U� WM�u*«  U��RLK� W��M�U� ¡UHD�ô« 

 Ê≈ ��u� wC�I� ¨r�(« dGB� t�uL� � r��� Íc�« ¨wH�d�« —UL���ô« r�œ
V�U� �S� ÆW�uMF*«Ë W�œU*«  U�uI*« s� W�uL� `M1 Ê√ wG�M� U� t�   öON�� s�

Ë W�—«œ≈  t�U�UO��ô W��UM� ÊUC��« q�UON� t��U�≈ 5F�� ¨WO�U�  «eOH%
 X�U� u�Ë ¨t�UO�uB�Ë …—u� � …dGB�  UM{U�(microincubateurs)  q�UA� Ë√

…dGB� (micropépinières) ¨  «—UA��ô« ¨V�—b��«Ë s�uJ��U� UM� d�_« oKF��Ë
 W�—«œù« s� U���Ë q�uL��« —œUB� �≈ ‰u�u�« ¨ U��M*« n�dB�Ë s�uL��« ¨WOMH�«Ë

��«  U�b���«ÆWOH�d�« o�UM*U� ÈdGB�«Ë …�GB�« l�—UA*« UNN�«u�  
 cM� dz«e'U� WD�u�*«Ë …�GB�«  U��R*« ŸUD� d�uD� u� X�ô ÁU&« “d� bI�

 ¨nB�Ë W�dA�� W�«b� b�& « «cN� ’U� Êu�U� —«b�≈ �  U��R*« s� jLM�2001 

 r�— Êu�U�©01≠18®  W�uL� tMOLC� - U�“d�√ qF� ¨WL�«b�«  UO�ü«Ë ��«b��« s�
 …��F�  U�“«u� hOB� vF�*« «c� —U�≈ � - UL� ¨ U��R*« q�UA�Ë qON���« e�«d�

q�U� qO�Q� Z�U���  U��R*« s� ŸUDI�« «c�  WM� cM�2002�«b��« Ác� Ê√ �� ¨ �
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 U��R*« q�UAL�ÆWO�UFH�« WKO�{ UN�uL� � XK� qON���« e�«d�Ë s� r�d�« vK�Ë ¨
�u�d� —Ëb�5 �U�5  cM� UN�20031 � …b�«u�� w�Ë ¨œbF�« …œËb� ‰«e� U� ¨

 ‰UL�√  UM{U�Ë  U��R� q�UA� s� Àb��� Ê√ pO�U� ¨ U�ôu�«  «dI0 UNK�
ÆWOH�— qON�� e�«d�Ë 

 ÷uNM�« � WOH�d�« ‰UL�_«  UM{U� —ËœË WOL�√ “«d�≈ �≈ Y���« «c� ·bN�
 � Z�M*« —UL���ô« tM� ULO�ôË ¨t�ôU� qJ� dz«e'U� dG�_« wH�d�« —UL���ôU�
 —U�≈ � Ã—bM� u�Ë ¨WL�b*«  U�UMB�«Ë W�bOKI��«  U�UMB�«Ë ·d(«Ë W�öH�«  ôU�

ô« W�—«u'« ‚UD� lO�u�Ë f�dJ� t�Ë vK�Ë ¨wH�d�« j�u�« � UN��UJ� oOLF�Ë W�œUB��
 Æ—UL���ô« r�œ vK� W�BM*« W�—«u'« q�UO�« pK� ’uB)« 

 s� l�u�*« —Ëb�« U� ∫ÁœUH� fOz— ‰ƒU�� ‰u� —u�L�� Y���« «c� ÊS� tOK�Ë
‰UL�_«  UM{U�  WO�ËUI*« r�œË dG�_« —UL���ôU� ÷uNM�« ‰U� �  U��R*« q�UA�Ë

U�∫w�U��« WD)« bL�F� ‰ƒU���« «c� s� W�U�û�Ë øÍdz«e'« wH�d�« j�u� 
- —UL���ô« wH�d�« WO�d�Ë WO�ËUI*« ∫q�b� …œU�ù ÷uNM�« ·U�—_U� ªW�dz«e'« 
- ªUN�UN�Ë UNH�dF� ∫ U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U� 
- ªWOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� ‰U� � WO*U� »—U& 
-   UM{U�‰UL�_« ªdz«e'« �  U��R*« q�UA�Ë 
- —UL���ô« wH�d�« dG�_« dz«e'U� —��Ë  UM{U(« ªq�UA*«Ë 
-  WM{U( Ã–u/ Õ«��ô W�ËU�‰UL�√ ÆWOH�— 

W�dz«e'« ·U�—_U� ÷uNM�« …œU�ù q�b� ∫WO�ËUI*« WO�d�Ë wH�d�« —UL���ô« ∫ôË√ 
√ l�”U�√ WF�—√ u� wDG� dz«e'U� wH�d�« ¡UCH�« Ê ©5/4 ¨WO�U�ù« W�U�*« ®
 q�9Ë WOH�d�«  U�bK��«63,5% ©  U�bK��« ŸuL� s�979  q�√ s�1541® Ê√ ô≈ ¨

YK� “ËU��� ô ·U�—_« ��U�  ŸuL��«ÊUJ� wH�d�« ÕËeM�« �≈ l�«u�« � p�– l�d�Ë ¨
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 ¨W�—UL���ô« l�—UA*« eO�d�Ë ·U�—_« gOLN� V��� ‰öI��ô« cM� q�«u�*« w�U��U�Ë
Æ‰ULA�U� ULO�ôË ¨Êb*« Èu��� vK� ¨qLF�« ’d� 

 ÊuKJA� «u�U� W�dz«e'« ·U�—_« ÊUJ� Ê√ �≈ …—U�ù« —b& œbB�« «c� �Ë
68,6% WM� �1965¨  �≈ W��M�« Ác� iH�M��¨‰öI��ô« s�  «uM� Àö� bF� Í√

59%  � WM�1977¨ Ë �≈50,3%  WM� �1987 �≈ qB�� ¨40%  WM� �20052 
 w�«u� �≈Ë%30  ÊuLC� ”U�_U� fJF� «dL��� UOH�— U�Ëe� r��� U� u�Ë ¨UO�U�

ÆW�N�M*« WOH�d�« WOLM��«  U�UO� WO�UF� Èu���Ë 
 W�œUB��ô« ¨U�œUF�√ v�A� WOJO�UM�b�U� WLFH� W�dz«e'« ·U�—_« X�U� bI�

O�� ¨q�«u�*« w�UJ��« h�UM��« Ê√ �� ¨WO�UI��«Ë WO�UL��ô«Ë ¨Êb*« u� ÕËeM�« W�
 ¨WO�öH�« WDA�_« UNO� U0 ¨WDA�_« b�b� ‰ö�L{«Ë Ê«dLF�« h�UM� �≈ vC�√

 ‰uI� UL�Ë ¨WOK;«  U�UMB�«Ë ·d(« q� ÷«dI�«Ë ∫ÊËbK� s�«¢ U/≈ lzUMB�U�
 � dB*« Â«œ U� h�UM��« �  U�UMB�« ‰«e� ôË ÆÆ UNO��U� d��Ë UNO�≈ ZO��« «–≈ œU����

¢q�LC� Ê√ �≈ h�UM��«3 Æ 
   ∫Êb*« u� 5OH�d�« ÕËeM� ÊU�Oz— Ê«—�� „UM� 

1®  qLF�« ’d� hI� q� � ¨U1d� UAO� r� sLC� —U� q�œ —bB� s� Y���«
 ��Ë WO�u� UNK� � …bzU��« WDA�_« Ê≈ YO� ¨·U�—_U� ozö�«Ë dI��*«

 ·d(« iF�Ë ¡UM��«Ë ÈdGB�« W�öH�U� ¨UN� ÕdB�ÆW�bOKI��«  U�UMB�«Ë 
2®   U�—b� u�Ë ¨UNO�≈ ‰u�u�« W�uF� Ë√ ¨W�UF�« o�«d*«Ë W�b�UI�« q�UO�« hI�

 ¨“UG�«Ë ¡U�dNJ�«  UJ�� ¨ U�dD�« vK� ¨Èd�√ �≈ WIDM� s� WM�U���
ÆU���Ë  U�B*« ¨s�uJ��« e�«d�Ë ”—«b*« ¨ ôUB�ô«Ë  ö�«u*«  UJ�� 

��« …��_«  «uM��« ‰ö� “d� bI� dz«e'U� WO�uLF�«  UDK��« q�� s� �u�K� ÂUL
 s� œb� ‚ö�≈ �� vK& U� u�Ë ¨U�uL� WOK�«b�« rO�U�_«Ë ·U�—ú� —U���ô« …œU�≈ ÁU&

 ∫Z�«��«Ë  UDD�*« 

10 



� b�√ÆœWOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U�                    rO�— 5��ÆœÆ√     ·UD� s 
 

 
 WK� ÀU�√ ”œU��« œbF�«                                          WOLM��«  U�«—œË≠  Ê«u�2017 

 

 � ��u�« jD�*«K�öH�« WOLM�O W(PNDA) Z�U���« —U�≈ � tO� Ÿd� Íc�« ¨
© WO�öH�« WOLM�K� ��u�«2000≠2004®4 WM� cM� ‰u% Íc�«Ë ¨2002 

 �≈WO�öH�« WOLM�K� ��u�« Z�U���«  WOH�d�«Ë(PNDAR) Æ d�u��√ �Ë
2006  X% ·U�—_« WOLM�� …b�«Ë …b�b� WO�O�«��≈ vK� W�œUB*« X9

 Æ¢wH�d�« b�b���« Z�U�d�¢ r�« 
 © UOKF�« »UC�« WOLM� Z�U�d�Ë »uM'« WOLM� Z�U�d�2005 p�c� TA�√Ë ¨®

bM�  «—uD� �≈ 5�U���« s�c� oO�D� vC�√ bI�Ë ÆULN� 5�U� 5�Ë
ÆW�dA��« WOLM��«Ë WO����« vM��« ‰U� � ULO�ô ¨…��F� 

  WOLOK�ù« W�ON�K� ��u�« jD�*«(SNAT2030) WM� � oK�√ Íc�« ¨
2008 ¨WOLOK�ù« W�«bF�« oOI%Ë rO�U�_« q� qG� ⁄uK� �≈ ”U�_U� ·bN�Ë¨

 ·b� tO� r�— b�Ë45%  »uM'«Ë UOKF�« »UC�« � ÊUJ��« s�55و%  �
 U�KD�� W�ö� oOI% W�u�Ë_« qO�� vK� jD�*« «c� ·bN���Ë Æ‰ULA�«5∫ 

• Í√© rOK�ù« � WDA�_«Ë ÊUJ��« l�u9 �  ôö��ö� W�U���ô«  �
Æ®dz«e'« 

• ÆrO�U�_« WO�–U� qOFH� 
• ÆtMOL��Ë �UI��«Ë wFO�D�« ‰U*« ”√— vK� �UH(« 

bM��� Íc�« ¨WO����« vM��«Ë W�dA��« WOLM��« ‰U� � w�uLF�« —UL���ô« Ê≈  �≈
’U)« ŸUDI�« eOH%Ë uLM�« b�«u� r�œ ¡«—Ë Á—U���«6 Y� …œU�≈ � WOL�_« m�U� q�b� ¨

U�_« � …UO(« …b�U�*« ��«b��«Ë  UO�ü« s� W�e� UI�d� ÊuJ� Ê√ 5F�� t�√ ô≈ ¨rO�
 ”—«b*« ¡UM� wH�d�« sJ��« r�œË WO����« vM��« b�b��� Æ U��R*« oK�Ë —UL���ö�
 5�% � t�OL�√ vK� ¨WOH�d�« o�UM*U� WO�UI��«Ë WO{U�d�«  U��d*« W�U�≈Ë  U�B*«Ë

�UI�« rO�b�Ë WOAOF*« ·ËdE�« ¨5OH�d�« —«dI��« ÊULC� ·U� �� vI�� ¨W�uLM��« …b
ÆÊb*U� dI��*« rNM� d�N*« …œU�≈ s� pO�U� 
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 e�eF�Ë —UL���ô« ŒUM� 5���� ¨wLOK�≈Ë wK� l�U�  «– Èd�√  U�uI� V�U� �≈
 � eOL�� Íc�«Ë ¨wH�d�« j�u�U� ’U)« —UL���ô« r�œ wC�I� ¨WOK;« WL�u(« d�√

(« dGB� t�uL� qO�c� � …b�U�*« UN�Q� s� WI�«d�Ë r�œË ÊUC��« q�UO� ¡U�—≈ ¨r�
 WOH�d�« WO�ËUI*U� U�b� l�b�« r� s�Ë ¨5�ËUI*« —UG� ÷�F� ��« V�UB*« nK��

Æ U��R*« ¡UA�≈ vK� eOH���«Ë 
UN�UN�Ë UNH�dF� ∫ U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U� ∫UO�U� 

 W�U�— s� W��UM�« …�GB�« l�—UA*« W�U�—Ë ÊUC��« …dJ� ◊U�M��« - q�_« �
 q�� ÊËb�u� s�c�« œb'« bO�«u*«rN�«Ë√ r� d�u� W�U� WO�� …eN�√ � rNF{Ë r��Ë ¨

 w� ��« ¨W��UM�« …�GB�« l�—UA*« Ê√ –≈ ¨r�u/ ‰UL��« v�� uLM�«Ë W�UL(«  U�uI�
'« —UGB�« bO�«u*U� t��√ ÃU�% ¨œb�≈  —«dL��ô« s� sJL��Ë ZCM� v�� W�U�—Ë r�œ

 l�—UALK� j�U�� s� k�u� U� q� � ULO�ô ¨‚u��«  U�b%Ë W��UM*« t�Ë � œuLB�«Ë
ÆUN�öD�«  U�«b� � …�GB�« 

 WM� �≈ …�GB�« l�—UALK� ‰UL�√ WM{U� ¡UA�ù …—œU�� ‰Ë√ l�d�1959  UO�U�U� �
 …b��*«  U�ôu�U�WOJ�d�_«  U��R*« ¡«u�ù s�U�√ ��Q� vK� …dB�I� UNMO� X�U�Ë ¨

 nB�M� W�U� �≈ »uKD*« qJA�U� —uD�� �  UM{U(« oK� WOKL� �� ¨W��UM�«
©  UOMO�UL��«1984 U�bF� ®…�GB�«  U�ËdA*« W�O� X�U�)SBA(7  l{u� Z�U�d�

 ¨ UM{U(« s� œb� W�U�≈Ë WOLM�UNMO� sJ� �Ë  Èu� …b��*«  U�ôu�« � qLF�20 
jI� WM{U�r�¨ —uN� ‰UL�_«  UM{U( WOJ�d�_« WOFL'«)NBIA(8  ÂU� �1985¨ 

 XD�√Ë ¨¡«u� b� vK� ‰UL�_« ‰U�—Ë  UDK��« ÂUL��« VDI��� Ê√ X�UD��« ��«
lH�—« b�Ë ¨ UM{U(« ¡UA�≈ WOKLF� U�u� UF�œ UC�√ œb�UNz  s�40  UN�M� ‰ö� «uC�

_« �≈ �Ë1450 w�U(« X�u�« � �UF�« ¡U�√ lO� s� «uC�9Æ 
'« Ác� UN��c� ��« œuN�K� W�O��ËWOFL ‰UL�_«  UM{U� œb� q�Ë �  U�ôu�U

 �≈ …b��*«70  ÂU� � WM{U�1987Ë ¨ �≈550 WM{U�  ÂU� W�UN� �1997¨  �≈ r�
 w�«u�1250  WM{U�√ ‰UL� � d�u��√2012 WOFL'« —bI�Ë ÆWOJ�d�_«   UM{U(
‰UL�_«   UM{U� œb�‰UL�_«  ‚uH� U0 �UF�« �7000  WM{U�‰UL�√10Æ 
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 qJ�©1® …�H�« ‰ö� �UF�« � ‰UL�_«  UM{U� œb� —uD� ∫1980≠2012 

 
Source: www.nbia.org/ressource_library/history/index.php ; le 
12/12/2013 

 p�– d�≈ vK�  “d�Ë ¨U� WI�«d*« WDA�_« ‚UD� l��«Ë ÊUC��ô« …dJ�  —uD� bI�
 WO�u� d��√ ÊU� Ê≈Ë ¨vMF*«  «– l�«u�« � ÍœR�  UOL��� WI�«d�Ë r�œ q�UO�

 sL{ s�Ë ¨Èd�√ ÊUO�√ � UBB� d��√Ë ¨U�UO�√ b$ ‰UL�_«  UM{U�  «œ«b��«
 5� eO1 ô s� „UM� Ê≈ l� ¨W�UC(« bF� U� WF�U�0 r�N� ��« ¨ U��R*« q�UA�

Æq�UA*«Ë  UM{U(« Èu�� 
 ‚UO��« «c� �Ë sJ1�« U�ËdA*«  UM{U� �≈ dEM¨ � UNN�UA� V�U� s�l  …dJ�

q�UA*«Íc�« qI(U� t��√ UN�√ vK�¨ �U�M�« W?�«—“ tO� r�� YO� …�GB�« —Ëc��«Ë  U
 «c�Ë ¨��_« Ÿ—«e?*« �≈ UNK�u% r�� U�bF�Ë ¨W�O��« l� rK�Q��«Ë uLM�« vK� …—œU� `�B�

‰UL�_« q�UA� ÊQ� u�11Æ 
 ¨ U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U� 5� U� UFzU�Ë U�{«Ë «eOO9 „UM� p�– l�Ë

Ê√ u�Ë ‰UL�_«  UM{U� WI�«d�Ë ‰U�I��ô q�UO� s� ‰b�  s� ¡«b��« ¨…b�b'« l�—UA*«
 q�UA� ‰b� 5� � ¨5�M� �≈ dL��� Ê√ sJ1 Íc�« ¨‚öD�ô«Ë fO�Q��« �≈ …dJH�«
 s� sJL�� v�� UNL�œË UN�I�«d�Ë U��b� …QAM*«  U��R*« ¡«u�≈ q�UO� s�  U��R*«
U� u�Ë ¨ «uM� f� Ë√ l�—√ �≈ dL��� b� Ê√ sJ1 WOKL� w�Ë ¨‚u��« � Ãu�u�« 
 œöO0 r�N� WM{U(« Ê√ –≈ ¨WK�A� � ¡«uC�ô« WOKL� o��� ÊUC��ô« WOKL� Ê√ �F�
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 5�“ö�« r�b�«Ë qzU�u�« r� d�u�Ë ¨œb'« ‰UL�_« ‰U�—Ë W��UM�« W�b�*«  U��R*«
 «�)«© ÂuI� UL� ¨fO�Q��«Ë ‚öD�ô« q�«d�Ë ¡U��√ wD��� ®w�U*« r�b�« ¨s�U�_« ¨

¢ U��R*« Ác�  U��M� dA�Ë o�u��  UOKLF�12Æ ‰UL�_«  UM{U� n�dF� sJ1 UL� 
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  U��R� W�U�≈ �≈ ÊË—œU�� s�c�« —UGB�« s�dL���LK�  öON���«Ë  U�b)«¨…�G� 
 ¨®5�M� Ë√ WM�© ‚öD�ô« WK�d� ¡U��√ “ËU& s� rNMJ1 w�Ë√ l�b� rNM�� ·bN�

bK� WF�U� Ê√  U��R*« Ác� sJ1Ë  U��R� Ë√ W�U�  U��R� ÊuJ� Ê√ Ë√ W�Ë
WDK��13Æ 

 Ê√ bF� ¨Wzb���  U��R� WI�«d�Ë r�œË ¡«u�≈ e�d�  U��R*« WK�A0 bBI� q�UI*U�Ë
 …—uB� XIKD�« Â√ ‰UL�√ WM{U� vK�  d� X�U� ¡«u� ¨Í—U& ◊UA� U� `�B�

≈ WK�A*« ·bN� ¨WF�U��«  «eON���«Ë ÈËQ*« ��u� �≈ W�U{S� ÆWKBHM� WI�«d� r�bI� �
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 WOMN�(coaching)  «—UA��ô« r�bI� ‰ö� s� W�U�Ë ¨UNO�≈ WOL�M*«  U��RLK�
ÆWO��U;«Ë WO�u�UI�«Ë WOMH�«Ë W�—«œù« 

 w�UM�*« w*UF�« ÂUL��ô« �≈ dEM�U�Ë ¨ U��R*« q�UA�Ë  UM{U(« V�U� �≈Ë
� b�«e� q� � ULO�ô ¨WD�u�*«Ë …�GB�«  U��R*« ŸUDI� s� ��� ÷dF�Ë W��UM*« …b

 r�b�« q�UO� s� Èd�√ ◊U/√  “d� ¨�Ë_« UN�«uM� ‰ö� qAH�« �≈ W��UM�«  U��R*«
 œUL��« - t�≈ UL� ¨j�d�« ‘—ËË  U��R*« ‰e�Ë qON���« e�«d� —«d� vK� ¨WI�«d*«Ë
 —«d� vK� ¨…œb�  U�UD� � WBB��� q�UO� b�M� ¨q�UO�« Ác� � hB���« √b��

� Æ‰U�*« qO�� vK� W�bOKI��«  U�UMB�«Ë ·d(« q�UA�Ë WO�u�uMJ��« ‰UL�_«  UM{U 
   ∫ U��R*« q�UA�Ë  UM{U(« s� 5O�U�√ 5�u� 5� eOOL��« sJ1 ÂU� t�u� 

≠  UM{U� ÆUN�UA� s� dEM�« iG� …b�b� W��R� Í√ rC�Ë ∫W�U� q�UA�Ë 
≠  UM{U�  q�UA�ËWBB��� U�UD� �  U��R� q�I���Ë ∫  …œb� WDA�√ Ë√

Æ®ÆÆ ¨UO�u�uMJ�uO� ¨‰UB�ô«Ë Âö�ù«  UO�u�uMJ�© 
 s� U���Ë  U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U� W�U�≈ s� ÊUO�U�√ ÊU�b� „UM�

∫o�«d*«Ë r�b�« q�UO� 
1® ·«b�√   U��R*U� WD��d� ∫WMC�;«∫’uB)« t�Ë vK� UNM� d�c� 

- � “ËU& vK� …b�b'« l�—UA*« »U��√ …b�U��    ‚ö?D�ô« W?K�d� V�U?B
ÆqAH�« d�U�Ë 

- Æ…b�b'«  U��RLK�  «eON&Ë ¡«u�≈ s� wJO��O�u� r�œ ��u� 
-          W?�«b�Ë ‚ö?D�ô« …�?� ‰ö?� W�?�UM�«  U?��RLK� …dL�?�� W?I�«d� ÊUL{

  ‚d?�Ë c�UM� ¨W�—«œù«Ë WO�U*« WO�u�UI�«  «—UA��ô« sLC�� ��«Ë ¨◊UAM�«
Æ�« ¨o�u���«Ë b�—u��« 

2®  ·«b�√WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WOLM��U� WD��d� ∫ U� �≈ UNML{ s� �A�Ë
wK�14∫ 
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- V�«u*«Ë  «¡UHJ�« ÍËc� W��M�U� U�uB� ¨qLF�« ’d� …œU�“Ë oK� «c�Ë¨
    U�UM??B�« lO�??A�Ë  U??��R*« œb??� …œU??�“¨   v??K� W??LzUI�« U??�uB�

W��b(« UO�u�uMJ��«Æ 
- wK;« lL�:« � q�b�«  ôbF� l�—¨  l�— w�U��U�ËwAOF*« Èu��*«Æ 
-          Y?���« e?�«d�Ë  U?F�U'« U?N� Âu?I� �?�«  U?�«—b�«Ë ÀU?�_« o�u��

wLKF�«Ë ¨     U?F�U'«Ë ’U?)« ŸU?DI�« 5� oO�M��«Ë ÊËUF��« œuN� rO�b�
WO�uJ(«  U�O�«Ë d�uD��«Ë Y���« e�«d�ËÆ 

- lL�:« � ‰ËUI��« W�UI�Ë …d�U�*« ÕË— WOLM�Æ 
- ú� V�—b��« e�«d� —Ëb� ÂUOI�« e�«d�Ë  UF�U'« � 5��U��«Ë 5O1œU�

 …—«œù W�“ö�« WO�U�_«  «—UN*U� r�b�Ëe�Ë rN��—b� bB� ÀU�_«
Æ‰UL�_« 
  UM{U� qLF�‰UL�_«  …b� vK� b�9 WLE�M� …—Ë�� o�Ë  U��R*« q�UA�Ë

 ÕU�MK� WK�UI�« l�—UA*« —UO��« s� «¡b� q�«d��≈  WM{U(« s� ŸËdA*« Ãd� W�U�
∫w�«u*« qJA�« � U�e�u� ¨wKFH�« ◊UAM�« � tzb�Ë 

© qJ�3l�—UA*« ÊUC��« q�«d� ∫® 
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‰UL�_«  UM{U� ∫WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë 
 WOH�d�« ‰UL�_«Ë  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� bF�Èb�≈   UM{U� Ÿ«u�√ r�√

 U�U�√ ·bN� YO� ¨WOH�d�« o�UM*« � ŸuM�« «c� jAM�Ë ¨‰UL�_«�≈  WOLM��« jOAM�
o�UM*« Ác� � W�œUB��ô«  œ—«u*« WKI� …œU� r��� ��« UO�UJ�ù«Ë  UN�O�–U� nF{Ë
ÆW�œUB��ô«  «—UL���ö� 

 W�UF� …«œ√ ÊuJ� Ê√ WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U( sJ1 W�œUB��ô« WOLM��« �
 W��UM�« WOH�d�«  U��R*«Ë l�—UALK� ÍdA��«Ë ÍœU*« r�b�« o�d� s� WOH�d�« o�UM*« �

Ë …b�b� qL� V�UM� ¡UA�S� `L�� ��«  UNM� V��� U�Ë W�UC� WLO�  «–  U�u�M�
 qLF� ¨wK;« œUB��ô« vK� WO�U�≈ W�œUB��« —U�¬ s� UM{U�  ‰UL�_« q�UA�Ë

H�d�« Ê√ ô≈ ¨W�œUB��ô« WOLM�K� WOM�Ë WO�O�«��« s� «¡e� ÊuJ� U�bM� ‰UF� qJA� WO
 ÃU�� —Ëb�« «c��≈  Ë√ W�—«œ≈ X�U� ¡«u� WOK;«  ULEM*«Ë W�uJ(« s� q�u9Ë r�œ

 WO�U�Ë√  ¡b� vK� UN�b�U��Ë WM{U(« ¡UA�ù ¨Àu���« e�«d�Ë  UF�U'U� WOLK�
ÆUN�UA�15 

�_« ÊuJ� U� U��U� W�ö� 5� eO/ UM�Ë ¨w�«—e�« ◊UAM�U� U�U�√ WD��d� WOH�d�« WDA
∫� q�L�� wH�d�« lL�:« � ÍœUB��ô« ◊UAM�« U�u� —u�L�� WO�Oz—  ôU� 

- ªw�UG�« ÃU��ù«Ë ¨WO�«—e�« WO�U��ù« WDA�_«Ë W�öH�« 
- ªs�«Ëb�«Ë w�«u*« WO�d� 
- ÆW�bOKI��«Ë WO�d(«  U�UMB�« 

��« ·«b�_« Ê≈  s� V�UG�« � Ãd� ô WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� vF��
 o�UM*« WO�uB)Ë t�√ ô≈ ¨ÂU� qJA� ‰UL�_«  UM{U� s� …U�u�*« W�UF�« ·«b�_«
 Ê√ sJ1 ôU�≈Ë ¨ U�UG�« iF�� œdHM� Ê√ WOH�d�« ‰UL�_« WM{U( sJ1 t�S� WOH�d�«

∫WO�U��« ·«b�_« oOI% � r�U�� 
- UM� ��u�ª·U�—_« � qLF�« s� 5K�UFK� U�uB� qG� V� 
- ªtMO�%Ë w�«—e�«Ë w�öH�« ÃU��ù« lO�A� 
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- ªWO�«—e�« VO�U�_« 5�%Ë Y�b% � WL�U�*« 
- ªrzö*« q�uL��« vK� ‰uB(« � WOH�d�« l�—UA*« »U��√ …b�U�� 
- ªrN�U�u�M� l�“u�Ë o�u��� c�UM� œU�≈ vK� l�—UA*« »U��√ …b�U�� 
- bO�u�   U�UMB�« U�uB� ¨w�UMB�« ŸUDI�«Ë w�«—e�« ŸUDI�« 5� W�öF�«

ªWOz«cG�« 
-  ‰u�b�« vK� WOH�d�« l�—UA*« …b�U���≈ Æ…b�b� ‚«u�√ 

ÆWOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U� � WO*U� »—U& ∫U��U� 

1 …b��*«  U�ôu�« � WOH�d�« ‰UL�_«  UM{U� W�d&®WOJ�d�_«∫ 
UB�≈ d�c� WM�� ‰UL�_«  UM{U( WOM�u�« WOFL'«  UOz2011 ÕU$ ‰bF� Ê√ ¨

 s� b�e� WJ�A�« ÁcN� WD��d*«  UM{U(« q�«œ …b�b'«  U�ËdA*«80%،  ‰bF� Ê√Ë
 s� b�e� U�u/7  �≈22   UM{U� Ã—U� W�UI*«  U�ËdA*« u/  ôbF� s� nF{

 ¡UA�≈ - b�Ë ‰UL�_«49 F� X�«“ U� …b�b� W�d� n�√ oK� U�ö� s� - ¨ÕU�M� qL
 s� d��√245  s� d��Q�  —b� qO�«b� XII�Ë WLz«œ qL� W�d� n�√15  —UOK�

Æ—ôËœ16 

 UL� —b�  Ê√87 %  ‚u��« � qLF� ‰«e� ô W�d��*« WMC�;«  U��R*« s�
 W���Ë84 %  ¨WOK;« UNI�UM� � qLF� XOI� W�d��*«Ë WMC�;«  U��R*« s�

d�_« ‰UL�_«  UM{U� UN� b�«u�� ��« o�UM*U� WOK;« WOLM��« r�œ � r�U� Íc�« ¨
 UL� Ê√‚UH�ù«   «œ«d�ù« …œU�“ � ��� qJA� r�U�� ‰UL�_«  UM{U( w�uJ(« r�b�«Ë

 YO� ¨ UM{U(« s� W�d��*«Ë W��UM�«  U�dA�« qO�«b�Ë ÕU�—√ s� WO��dC�«Ê≈ 
 q�01 {U� r�œ vK� oHM� —ôËœ s� »—UI� U� oI� ‰UL�_«  UM30   «bzUF� —ôËœ

ÆjI� W�d��*«  U�dA�« vK� WOK� Vz«d{ qJ� �17 
nK�� vK� ÎUO�«dG� ‰UL�_«  UM{U� Ÿ“u��  …b��*«  U�ôu�« q�«œ  U�ôu�«

„UM� Ê√ ô≈ ¨WOJ�d�_«   U�ôu�« � WO�u�uMJ��«  UM{U�K� ÎU�{«Ë Î«eO�d�
∫WO�ü«11
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Atlanta,Georgia,Chicago,Illinois,SanJose,California,NewYork,R
ichmond,Pennsylvania,PhiladelphiaÆ 

- 47% ªÈ�J�« Êb*« � lI�  UM{U(« s� 
- 25% ªW�dC(« o�UM*« � lI�  UM{U(« s� 
- 28% ÆWOH�d�« o�UM*« � lI�  UM{U(« s� 

 ‰UL�_«  UM{U( WOM�u�« WOFL'« V��ËNBIA  � ‰UL�_«  UM{U� ÊU�
 5� UN�UJ� œb� ÕË«�� Êb� � b�«u�� WOH�d�« o�UM*«475  WM{U� q��©

Montmorencycounty  ®UDMK�√ �19500و  WM{U� q��© s�U�
Athenscounty  qJ� ‰UL�√ WM{U� j�u�0 p�–Ë ¨®u�U�Ë√ �10208 Æs�U�19 

  UM{U(«�« WIDM� � WOH�dAppalachia∫ 
 WIDM� b�9Appalachia  �13  W�O��Ë …�I� WOH�— WIDM� w�Ë WOJ�d�√ W�ôË

 s� d��√ UNO� QA�√ œ—«u*«70  cM� ‰UL�√ WM{U�1979  s� d��√ ��u�� X�U�14000 
 ÂU� ‰uK�Ë ¨qL� W�d�1990  �« dIH�« W��� hOKI� � WOH�d�«  UM{U(« XL�U�

 WM� � tOK� X�U� U0 W�—UI� nBM�«1965  WM� � UNO� œdH�« q�œ j�u�� mK� YO�
1994  ‰œUF� U�84%  ÈuI�« W��� XK�ËË …b��*«  U�ôu�« � œdH�« q�œ j�u�� s�

 UNO� WK�UF�«61.2%  q�UI�67.7%  W�UD��« W��� XBKI�Ë ¨w�«—bOH�« Èu��*« vK�
�≈ 4.6%  q�UI�4.2% �U�≈ qJA�  UM{U(«  d�√ UL� ¨wKJ�« Èu��*« vK� w

ÆWIDM*U� WO����« WOM��«Ë WO�B�«  U�b)«Ë rOKF��« WO�u� vK�20 

2∫5B�« � WOH�d�« ‰UL�_«  UM{U� W�d& ® 
 œb� mK� YO� ¨‰UL�_«  UM{U� Z�«d� XM�� ��« ‰Ëb�« qz«Ë√ 5� s� 5B�« bF�

 s� d��√ 5B�« � ‰UL�_«  UM{U�670  WM� � ‰UL�√ WM{U�2008  � XL�U�
¡UA�≈ 32370  mK� ÕU$ ‰bF0 ¨…b�b� W��R�70%  s� d��√  d�Ë940  n�√

 lO� �  UM{U(« Ác� dA�M� ¨qL� VBM�¡U�√ Æ5B�«21 
 WM{U� bF�TianjinWomen'sIncubator  WOH�d�« ‰UL�_«  UM{U� 5� s�

 YO� ¨ UOH�d�« ¡U�M�« l�—UA� W�U�—Ë r�b� WM{U(« Ác� h��Ë 5B�U� …b�«u�*«
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� XL�U� ¡UA�≈  s� d��√4000  s� d��_ …b�U�*« X�b�Ë ¨qL� VBM�21000 
 cM� …√d�«UNzUA�≈  WM�1988  pM� q�u9Ë …b�U�0 WM{U(« Ác� qLF�ËTianjin 
ÆÍ—U���«22 

  UM{U� ∫UF�«—‰UL�_« dz«e'« �  U��R*« q�UA�Ë 
 r�— ÍcOHM��« Âu�d*« Ê√ b$ ‰U:« «c� � Ídz«e'« l�dA��« �≈ Ÿu�d�U�Ë03-78 

 � Œ—R*«25  d�«��2003 WOL�� bL��« ¨ U��R*« q�UA* w�U�_« Êu�UI�« sLC�*« ¨
 ŸUDI� r�N� UNM� q� q�UA*« s� ‰UJ�√ W�ö� p�– � d�√Ë ¨ÂU� —U�S�  U��R*« WK�A�

 � Âu�d*U� Æœb� U�U� ��«Ë ¨WM{U(« Ê√ ���« q� ¨WK�A*«Ë WM{U(« 5� eO1
 …œU*« � ¡U� YO� ¨ U�b)« ŸUDI� r�N� q�UA*« ‰UJ�√ s� qJ� œd� ¨WMC;«

…dI�© WO�U��«2∫WO�ü« ‰UJ�_« b�√ � q�UA*« ÊuJ�Ë ∫tM� ® 

- WMC;«(incubateur)∫  ŸUD� � l�—UA*« wK�U� qHJ�� r�œ qJO�
�b)«ª U 

- j�d�« W�—Ë(atelier relais)∫  � l�—UA*« wK�U� qHJ�� r�œ qJO�
ªWO�d(« sN*«Ë …�GB�« W�UMB�« ŸUD� 

-  U��R*« ‰e�(hôtel d’entreprise) wK�U� qHJ�� r�œ qJO� ∫
ÆY���« ŸUD� �≈ 5L�M*« l�—UA*« 

 …œU*« XB� ‚UO��«  «– �Ë8  h� U� � ¨�u�� WK�A*« Ê√ vK� Âu�d*«  «– s�
 rN�U��R� ¡UA�≈ q�� l�—UA*« »U��√ WF�U��Ë WI�«d� ¨ U��RLK� W�bI*« …—UA��ô«
 Í—U���« UN�öD�« � W��R*« WI�«d�Ë ®WM{U�© ÊUC��ô« WOKLF� qHJ�� UN�√ Í√ ¨ÁbF�Ë

Æ®WK�A�© 
c� o�Ë  U��R*« WK�A� Ê√ �≈ …—U�ù« —b&  «– WO�uL� W��R� w� Âu�d*« «

 Í—U&Ë w�UM� l�U�(EPIC)  w�U��U�Ë ¨w�U*« ‰öI��ô«Ë W�uMF*« WOB�A�U� l�L��
 UO��� q�√ ÊU� Ê≈Ë ¨ö�UI� l�b� UN�U�b� s� …œUH��ô« � V�d� ��«  U��R*« ÊS�

  U�b)« ÈËU�√Ë dI*« —U�S� UM� d�_« oKF��Ë ¨‚u��« —UF�√ l� W�—UI*U� ÆW�bI*«

20 
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 qF& UN��U�— Ê√ ô≈ ¨Í—U&Ë w�UM� w�u�UI�« UNKJ� ÊU� Ê≈Ë ¨WK�A*« Ë√ WM{U(U�
ÆUNHI� X% W�uCM*«  U��RLK� UO�UL��«Ë U�œUB��« UJ�d� UNM� 

 �  U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U( WO�U�_« ÂUN*« hO�K� sJ1 ÂU� t�u�Ë
∫wK� U� 
- ¡UA�≈ vK� —œU�*« »U�A�« lO�A�  ULO�ôË ¨rNF�—UA� bO�&Ë rN�U��R�

ÆW�b�*« l�—UA*« »U��√ rNM� 
-  l�—UA*« »U��_ W�u�I�  «—U�S�Ë W��UM�  U�U�0  «dI� ��u�

 ¨“U� ¨¡U�dN� ¨¡U�© WI�«d� W�—Ëd{  U�b� s� p�– sLC�� U0 ¨…b�b'«
Æ®ÆÆ ¨÷d� W�U�Ë ‰U�I��« W�U� ¨X���≈ ¨wH�U� Ÿ“u� 

- —UALK� r�b�« r�bI� s� ‚öD�ô« q�«d� nK�� � UN�I�«d�Ë …b�b'« l�
 ¨W�—«œ≈©  «—UA��« sLC��Ë ¨ÍœUB��ô« ZO�M�« � ÃU�b�ô« W�U� �≈ ¡UA�ù«
 qJ� W��M�U� W�U�  U�b�Ë ®WO��U�Ë WOzU�� ¨WO�U� ¨WOM� ¨WO�u�U�

 ÆUNK�UI�  «ËU�≈ w{UI� r��Ë ¨W��R� 
- � WBB��� WO��—b�Ë WOM�uJ�  «—Ëœ rOEM�  l�—UA*« …—«œ≈Ë WO�ËUI*« ‰U�

Æ‰ËUI*« »U�A�« …bzUH� WIO�œ WO�UM�  ôU� �Ë 
-  »U��√ »U�AK� WO�ËUI*« ÕË— dA� bB� WO�ö�≈ ÂU�√Ë  UOI�K�Ë  «Ëb� rOEM�

 ¡«�� „«d�≈ UNO� r�� ��«Ë ¨rN�U��R� ¡UA�ù ÕuL� rN�b� s�c�«Ë  «—œU�*«
Ë rNM� …œUH��ö� W��U� »—U& »U��√ËÆrN�—U&Ë rN�«�� qI� 

-  fO� ¨»—U���«Ë —UJ�_« ‰œU��Ë ÊËUF��«Ë ¡UI��ö� s�—œU�LK� ¡UC� ��u�
 v�� UC�√ sJ�Ë ¨÷—UF*«Ë  U�UL��ô« ‰ö� s� w�d�« —U�ù« � V���
 b� ��«Ë ¨WK�A*« vNI�Ë Êu�U� � r�� ��«  «¡UIK�U� ¨WO�d�« �� d�_« �

ÆUN�—U� �≈ b�9 

dEM�« iG�Ë  ∫Wzb��*«  U��RLK� WN�u*« WI�«d*« r�b�« q�UO�  UOL��Ë ‰UJ�√ s�
  U��R� WOK� ¨ U��R� WK�A� ¨‰UL�√ WM{U�(Ruche) ‰e� ¨qON�� e�d� ¨
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 —UJ�_« q�u% � UN�U$Ë UN�O�UF� Èb� � …�F�« ÊS� ¨U���Ë j�— W�—Ë ¨ U��R�
 ‰U�¬ � 5�� ”U�√ vK� WLzU�  U��R� �≈ l�—UA*«Ë —U���ô« � c�_« l� ¨WO�UO�

Æ’dH�« R�UJ�Ë �«dG'« —UA��ô« q�U� 

 q�UO�« Ác� WO�UF� r�uI� � UN� œU���ô« sJ1 …b�b� WOze�Ë WOK�  «d�R� W�
∫UNM� d�c� 

- Æwzôu�«Ë ��u�« 5�u��*« vK� q�UO�« œb� 
-  Èb� W�U�Ë ¨q�UO�« Ác� wK;«Ë wLOK�ù« l�“u��« W�«b� Èb� …œUH��«

ÆUNM� WOH�d�« o�UM*« 
- C�;«  U��R*«Ë l�—UA*« œb�M WFO�� V�� q�UO�« Ác� WOL�M*« Ë√ W

ÆUN�UA� 
- ÆUN�DA�√ WFO��Ë q�UO�« Ác� s� ÕU�M� W�d��*« l�—UA*« œb� 
-  »U��√ s� UNM� s�bOH��*« œb�Ë …e�M*« V�—b��«Ë s�uJ��«  «—Ëœ œb�

Æl�—UA*« 
 —UL���ô« ∫U��U�q�UA*«Ë  UM{U(« —��Ë dz«e'U� dG�_« wH�d�« 

 ÈdGB�« W��R*U� bBI� Ídz«e'« l�dA�K� UI�Ë(micro entreprise)  q�
 s� qI� ÍuM� ‰UL�√ r�— oI%Ë ‰UL� …dA� s� q�√ qGA� W��R�20  Ë√ —UM�œ ÊuOK�

 s� qI� W�uM� WKOB�10 —UM�œ ÊuOK�23 s� jLM�« «c� vK� VKG� l�«u�« �Ë Æ
 Ë√ WO�UM� WDA�_ ‘—Ë qJ� � ÊuJ�Ë ¨wKzUF�« U�UO�√Ë ¨ÍœdH�« l�UD�«  U��R*«

ÆW�—U& Ë√ WO�b�  «b�Ë Ë√ WO�ö� 
 ¨U�œb� Ê√ b$ dz«e'U� WD�u�*«Ë …�GB�«  U��R*« UO�«d�u�u� vK� …dE� ¡UI�S�Ë

 uO�u� W�U� �≈2013 mK� ¨747387  ¨W��R�99,93%  ŸUDI�« �≈ wL�M� UNM�
)« WM�� ‰Ë_« w�«b��« W�UN� s� …b�L*« …�H�U� WIKF�*«  U�UO��« UMF�«— u�Ë Æ’U

2012  WM�� ‰Ë_« w�«b��« W�UN� �≈2013  Ê√ b$97,73%   U��R*« s�
Ë ÈdG�  U��R� w� …QAM*« W�U)« WD�u�*«Ë …�GB�«2%  Æ…�G�  U��R�
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�u�*«Ë …�GB�«  U��R*« W�d� 5�� w�ü« ‰Ëb'« …�H�« ‰ö� …QAM*« W�U)« WD
∫◊UAM�« WFO��Ë W��R*« r�� V�� 

 

© ‰Ëb�1uO�u� …�H�« ‰ö� dz«e'U� …QAM*« ÂÆ’ÆÂ l�“u� ∫®2012≠

uO�u�2013 
®W�u�*« W��M�U�Ë œbF�U�© ◊UAM�« ŸUD�Ë r�(« V�� 

◊UAM�« ŸUD� 
  U��R�
 ÈdG�
W�U� 

  U��R�
W�U� …�G� 

  U��R�
 WD�u��

W�U� 
 ŸuL�
ÂÆ’ÆÂ 

 U�b� 13216 161 18 13395 
% 98,66 1,20 0,13  

WO�uL� ‰UG�√Ë ¡UM� 4534 223 26 4783 
% 94,79 4,66 0,54  

 U�UM� 3285 59 5 3349 
% 98,09 1,76 0,15  

 bO�Ë W�öH�«
Íd� 179 2 0 181 

% 98.90 1.10 0.00  
 WD��d�  U�b�

 U�UMB�U� 137 2 0 139 

% 98,56 1,44 0,00  
ŸuL� 21351 447 49 21847 

% 97,73 2,05 0,22  

Source :Bulletin d’information statistique de la PME,Ministère 
du Développement industriel et de la Promotion de 
l’Investissement, N°23, Novembre 2013. 

   ∫wK� U� ‰Ëb'« «c� s� …¡«d� s� tK��� U� r�√ 
1®  WD�u�*«Ë …�GB�«  U��R*« ZO�� qJA� œUJ� …�GB�«Ë ÈdGB�«  U��R*«

©99,78%  UM{U� s� WI�«d*«Ë r�b�« q�UO� nO�J� w�b��� U� u�Ë ¨®
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 Ác� —«dL��« ÊULC� WO�U�√ rzU�œ q�9 wN� ¨qON�� e�«d�Ë q�UA�Ë
ÆUN�O��UM� ÊU�— V��Ë  U��R*« 

2®  W��M�  U�b)« WDA�√ WMLO� —«dL��«61,89% WDA�√ qJA� ULMO� ¨
 UN� WD��d*«  U�b)«Ë  U�UMB�«16% “ËU��� ö� W�öH�« ŸUD� U�√ ¨

W���0,08% ¨W��M*« WDA�ú� WL�«œ ��«b�Ë  UO�¬ œU�≈ w�b��� «c�Ë ¨
ÆWI�«d*«Ë r�b�« q�UO� UNL�√ s� ��«Ë 

3®  XKJ� ��« ¨W�bOKI��«  U�UMB�«Ë ·d(« WDA�√22,5%  qL� s�
 U��R*«  ‰Ë_« w�«b��« W�UN� �≈ WD�u�*«Ë …�GB�«2013 �≈ W�U{≈ ¨

 ◊U�Ë_« � W�—UL*« WDA�_« “d�√ s� bF� ¨UN�U/√ nK��0 WO�öH�« WDA�_«
 l�uM��« —U�≈ � Èd�_«  U�UMB�« e�eF� UC�√ wG�M� t�√ ô≈ ¨WOH�d�«

—UL���ô« e�d� s� qOKI��« r� s�Ë ¨·U�—_« p�d%Ë ÍœUB��ô« ÆÊb*« � 

 ‰U� � s�u� Í—UL���ô« ŸËdA*« ÊuJ� U�bM� dG�√ wH�— —UL���« s� Àb���
 o�UM*U� Á�E� l� W�—UI*U� ¨t�U�KD��Ë t�UO�uB� t�  «—UL���ô« s� ŸuM�« «c�Ë ÆwH�—
 Ë√ ¨W�eF�«Ë f�—UC��«Ë ŒUM*U� ¨WO�«dG'«Ë WOFO�D�« ·ËdE�« YO� s� Ê≈ ¨W�dC(«

 ·ËdE�« YO� s� U� «���  U�KD�*«Ë ·ËdE�« Ác�Ë ¨WO�UI��«Ë WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«
Æ «—UL���ô« Ác� u/Ë …QA� ÂU�√  U�b% qJA� 

 U�“d�√ s� d�c� dG�_« wH�d�« —UL���ô« UNO�≈ t��� …b�b� W�—UL���«  ôU� W�
∫wK� U� 
 JA�Ë ¨·U�—_« � «—UA��« d��_« WDA�_« w�Ë ∫WO�öH�« WDA�_« � q

 W�«—“ sLC�� w�Ë ¨ÊuOH�d�« UN�—U1 ��« WDA�_« nB� s� b�“√ V�UG�«
 q�M�« WO�d�Ë w�«u*« WO�d� ¨…dL�*« —U��_« ¨dC)« W�«—“ ¨»u�(«

 ÆU���Ë 
  vK� r�� ��« WDA�_« pK� qLA�Ë ¨WO�eM*« W�bOKI��«  U�UMB�«Ë ·d(«

«Ë_« W�UM�Ë W�UO)«Ë ZO�M�U� ¨‰“UM*« Èu���ÆW�—U�H�«Ë WOMOD�« w� 
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   U��R� qJ� � ÊuJ� V�UG�« � w�Ë ¨�d(« l�UD�«  «– l�—UA*«
Æw�öH�« œU�F�« `OKB�Ë …—U�M�«Ë …œ«b(«  U�—Ë UNML{ s�Ë ¨WOKzU� 

  W�ËUM*« vK� WLzUI�« l�—UA*«©sous-traitance® W�ËUM*« Ác� X�U� ¡«u� ¨
WIDM� � Ë√ WOH�— WIDM� � W��R� »U�( ÆW�dC� t�� Ë√ W�dC� 

   U��R� UNM�Ë ¨w�b)«Ë w�UMB�« l�UD�«  «– ÈdGB�«Ë …�GB�« l�—UA*«
  U��R�Ë ¨WO�UO��«  ôU�u�«Ë …—U���«Ë ÂUF�ù«Ë qIM�U� ¨ U�b)«
 fO�«��«Ë w�«—e�« Z��Ë ”U�M�«Ë —U�H�« W�UMB� ¨W�bOKI��«  U�UMB�«

Æ UO�UAI�«Ë 

 —UL���ô« ÁU& W�ƒd�« XK� bI� ¨WO�UL��ô« W�—UI*« UNOK� sLON�  «uM�� wH�d�«
 w�Ë ¨5OH�d�« vK� t�Q�Ë nOH�Ë dIH�« W��UJ� ‚UO� sL{ V�UG�« � �UF� YO�
 wFO�D�« uLM�« ·Ëd� ��u� vK� rzUI�« ¨w�O�«��ù« �JH��« �≈ bI�H� …d�U� W�—UI�

�Ë WD�u�� l�—UA� UNCF� `�BO� ÈdGB�« W�—UL���ô« l�—UALK� ÆWO�UO� ‰U�¬ � …��
 � WOH�— q�UA�Ë ‰UL�√  UM{U� XO�—√Ë X�d� WO�O�«��ù« W�ƒd�« Ác� —U�≈ �Ë

ÆÊ«bK��« s� œb� 
 ¨ÈuBI�« W�UMF�« o���� W�œUB��« l�—UA� w� WOH�d�« W�—UL���ô« l�—UA*« Ê≈
W�UD�K� WB�2 U�—U���U� V��� fO� ¨U� WI�«d*«Ë r�b�« ��u� ‰ö� s� p�–Ë 
 …b�u� U�—U���U� UC�√ sJ�Ë ¨w�UM�*« wH�d�« ÕËeM�« s� b�K� WKO�ËË ·U�—_U� WOAH�*«
 q�P��«Ë ‰UL�û� W{d� X�{√ ��« ¨W�uM�*« WOK;«  «Ëd��« ‰öG��ô  «Ëœ√Ë …Ëd�K�

ÆWOK�UH�« UNBIM�Ë WO�UFH�« WKO�{ WOH�— WOLM�  U�UO� W�O�� 
�R*« rN� ÊUC��ô« WOKL� X�U� s��Ë ¨ÂU� t�u� Wzb��*« …�GB�«Ë ÈdGB�«  U�

 W�U)«  U�b���« V��� p�–Ë ¨WOH�d�«  U��RLK� W��M�U� ��√ Ëb�� UN�OL�√ Ê√ ô≈
 l� W�—UI*U� ‰u�√ WI�«d�Ë ÊUC��« …�� U�UO�√ w�b��� b� U� u�Ë ¨UN{�F� ��«

ÆÊb*U� WM�u*«  U��R*« 
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√ l�Ë« t�«u� W��A� …b�b�  U�b% „UM� Ê vK� ¨U�uL� WOH�d�« o�UM*U� —UL���ô
 q�UO�«Ë WO����« vM��« W�UA� ¨Ê«dLF�« X�A� ¨ŒUM*« WFO�� ¨f�—UC��« W�uF� —«d�
 e�dM� UM�√ ô≈ ¨U���Ë WK�R*« WOK;« WK�UF�« bO�« hI� ¨‚«u�_« s� bF��« ¨W�b�UI�«

 w�U��U�Ë ¨dG�_« —UL���ôU� …d�U�� UNM� j��d� U� vK� UM� —ËœË WOL�√ d��√ “eF� U�
∫UN�b� s� nOH���« � ‰UL�_«  UM{U� 

  ÊuJK�1 ô s�—œU�*« Ê√ �F� U2 ¨·U�—_U� V�—b��«Ë s�uJ��« e�«d� hI�
Æl�—UA*« …—«œ≈ ‰U� � WOM�Ë W�—«œ≈  ö�R� 

   ôU� »UO�Ë Í—U���«Ë w�UMB�« ‰ULF��ö� W��UM*«  ö;« hI�
Æ÷ËdF�« 

   U��M*« n�dB��Ë WO�U��ù«  U�eK��*«Ë œ«u*U� s�uL��U� WIKF�*«  U�uFB�«
 —UF�√ vK�Ë WO�U��ù« WOKLF�« vK� U�K� fJFM� U� u�Ë ¨U� Z�Ë��«Ë

 ÆUN�O��UM� vK� w�U��U�Ë ¨UN�œu�Ë  U��M*« 
  q�uL��«  U��R� Ê√ –≈ ¨q�uL��« —œUB� �≈ ‰u�u�U� WIKF�*«  U�uFB�«

U� …e�d� Ë√ WOJK*« bIF� ¨◊Ëd� s� q�u9 vK� ‰uB(U� j��d� U� l� ¨Êb*
Æ U�ULC�«Ë Í—U���« q���«Ë —U�ù« 

  qzU�u�« �� ¡«u� ¨WOK;«  U��MLK� Z�Ë��«Ë o�u���U� WIKF�*«  U�uFB�«
 ‰UB�ô« qzU�Ë �� Ë√ ¨®ÆÆÆ ¨ «—uAM*« l�“u� ¨÷dF�«  ôU�© W�bOKI��«

ù« WJ�� W�U�Ë ¨W��b(«ÆX��� 

Ædz«e'U� WOH�— l�—UA� WK�A�Ë WM{U( Õ�I� Ã–u/ ∫U�œU� 
 Ác� “ËU& vK� s�—œU�*« …b�U�� � WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� —Ëœ q�L��
 q�UO�« Ác� vK� 5F�� —U�ù« «c� �Ë Ær�UL�_ W��UM*« ·ËdE�« W�ON�Ë  U�uFB�«

 WFO�D� oO�œË q�U� hO�A� ¡«d�≈ …b�«u�*« WIDM*U� ÈdGB�«Ë …�GB�«  «—UL���ô«
 r� s�Ë ¨U�uL�  «—UL���ô« Ác� WIOF*«  U�b���« r�√ b�b% vK� qLF�« r� ¨UN�

ÆUNOK� VKG��« q��Ë  UO�¬ � �JH��« 
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 WOH�d�« l�—UA*U� r�N� WMC� ∫W�ö��« ‰UJ�_« b�√ WOH�d�«  U��R*« WK�A� c���
 ¨w�b)« l�UD�«  «– qIM�«  U��R� —«d� vK�ÂUF�ù«Ë  Ë√ ¨WO�UO��«  ôU�u�« Ë√

 —b& UM�Ë ¨wH�d�«Ë w�«—e�« ‰U:« � wLKF�« Y���« l�—UA0 r�N�  U��R� ‰e�
 …—U�ù«�≈  � …b�«u�*« Y���« e�«d�Ë d�U� Ë√ WF�U'« s� ��� r�œ œu�Ë …—Ëd{

�A��« WF�U� Z�d�d�u� Ãd� W�ôË � ö��© WIDM*« wLO�«d�ù« Àu���« �� ¨
 ¨W�U�*« W�œU*«Ë WOLKF�«  UO�UJ�ù« ‰öG��« ‰ö� s� ®WOH�d�« WOLM��« �  U�«—b�«Ë
  U�UMB�«Ë ZO�M�« l�—UA� vK� qJA�« «c� e�d�Ë j�d�« W�—Ë ��_« qJA�« c���Ë

ÆWO�d(«Ë W�bOKI��« 
 A*« —UJ�√ —UO��«Ë W�«—b� WOH�d�«  U��R*« WK�A� ÂuI� …bF� UI�Ë WOH�d�« l�—U

 � WOK;« WOLM��« jOAM� vK� UN�—b�Ë l�—UALK� W�œUB��ô« ÈËb'« V��Ë ��UF�
 ¨ «uM� WF�—√ �« …b�«Ë WM� s� b�9 …�H� …b�«u�« l�—UA*« ÊUC��« r��Ë ¨WIDM*«

uL��« vK� ‰uB(« � r�b�«Ë WI�«d*«Ë V�—b��«Ë ¡«u�ù«  U�b� ŸËdA*« UNO� vIK�� q�
 —«d� vK� ¨WIDM*« � WK�UH�« ·«d�_« s� WJ�A� WM{U(« 5F��� UM�Ë ¨V�UM*«
 WO�U*«  U��R*«Ë „uM��« Ë√ qOGA��« r�œË WOLM��«  ôU�ËË WO�uLF�«  «—«œù«
 Èu��*« vK� Èd�_«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� v�� Ë√ ¨Y���« e�«d�Ë  UF�U'«Ë

�Ë WJ�� —U�≈ � ��u�«Ë wK;«Æ U��R*« q�UA�Ë  UM{U� qL� oO�M�� WOM 
 qJA�« � WOH�d�«  U��R*« WK�A* Í—uB��« Ã–uLM�« Õ�I� qL� `O{u� sJ1

∫w�«u*« 
 
 
 
 
 
 
 

27 



� b�√ÆœWOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë ‰UL�_«  UM{U�                    rO�— 5��ÆœÆ√     ·UD� s 
 

 
 WK� ÀU�√ ”œU��« œbF�«                                          WOLM��«  U�«—œË≠  Ê«u�2017 

 

© qJ�4WOH�— ‰UL�√ WM{U( Í—uB� Ã–u/ ∫® 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �� Ë√ …—u�N*« Ÿ—«e*«Ë w�U�*« � WOH�d�«  U��R*« WK�A� f�R� Ê√ sJ1
 dz«e'« � 5�öH�«  UO�ËUF�� W�uKL*« Ÿ—«e*«Ë w�U�*« ö��© WKLF��*«CAPCS 

 —Ëœ Y���« �� Ë√ WF�U'« VFK� sJ1 p�c� ¨® U�bK��« � fOzd�«  ö� ¨UI�U�
 WF�U� WOH�d�« WOLM��« �  U�«—b�«Ë Àu���« �� —«d� vK� WOH�d�«  U��R*« ‰e�

 �A� Ê√ wG�M� UM�Ë ÆZ�d�d�u� Ãd��≈  Ê√ sJ1 WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� Ê√
OH�d�«  U�bK��« � f�R�ÈdG� WOH�—  U��R� q�UA� qJ� � W 

 أفكار

 

مشتلة 

 
نزل  ورشة ر�ط

 

 

 محضنة

والخیاطة مشاریع النسیج -
 التقلیدیة.

صناعة الأواني الطینیة -
 والفخاریة.

ورشات النجارة والحدادة -
 وتصلیح العتاد الفلاحي.

مشاریع ذات  -
 طابع خدمي.

 مؤسسات النقل-
 المطاعم -
 الوكالات السیاحیة-

المشاریع الصغیرة التي 
تقوم على استغلال نتائج 

البحث العلمي في الفلاحة 
بالتنسیق مع والزراعة، 

الجامعات ومراكز البحث 
 الزراعي بالمنطقة

إیواء/ تدر�ب/ مرافقة/ تمو�ل/خدمات أخرى 

 

 ؤسساتم

 

مشاتل 
  المؤسسات

الجامعات 
 ومراكز البحث

 البنوك والمؤسسات
 المالیة

الإدارة 
 العمومیة

وكالات 
الدعم 

 والتشغیل

1السنة 

2السنة 
3السنة 

4السنة 
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Micropépinières  qLF� ¨WIDMLK� W�œUB��ô« WDA�_« hzUB� l� o�«u�� YO�
 l{uL�� Õ�I� Ã–uLM�Ë ¨UNF� oO�M��U�Ë W�ôu�« dI� �  U��R*« WK�A� W�U�Ë X%

Z�d�d�u� Ãd� W�ôË � WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U�24 WD�d� wK�U� � œ—u�
WOH�—  U��R� q�UA� ¡UA�ù W��I*« s�U�ú� WO�O{u�Æ 

© qJ�5WD�d� ∫® WO�O{u� s�U�ú� W��I*« ¡UA�ù q�UA�  U��R� WOH�— 

 
 

9U�∫W 
∫WO�U��« ZzU�M�U� ÃËd)« sJ1 ÂbI� U� ‰ö� s� 

-  V�UM*« q�b��« Ë√ —UO)« dG�_« wH�d�« —UL���ô« d�uD�Ë WOLM� WOKL� bF�
ÆWOH�d�« o�UM*« WO�uB� l� Â¡ö�� Íc�« 

- o�d� s� ¨WOH�d�« o�UM*« WOLM� � WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� r�U�� 
ÆUN�O�Q� s� �Ë_« q�«d*« ‰ö� W��UM�« WOH�d�« l�—UA*« WI�«d�Ë ÊUC��« 

-  ·d� s� WOH�d�«  U��R*« q�UA�Ë  UM{U� ÁUIK� Íc�« wK;« r�b�« ��F�
 ®ÆÆÆ UF�U� ¨WO�U�  U��R� ¨WOK� …—«œ≈© WIDM*« � WK�UH�«  U�O�«

LM��« ·«b�_« oOI% � UN�U�M� U�d�Ë WO�U�√ …—Ëd{ÆUNM� …u�d*« W�u 

نزل 

  

 
 

مشتلة 

  

ورشة  
  

 

ورشة 
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-  t�«u�  UM{U� Z�«d� d�uD� U��R*« q�UA�Ë  WOH�d�« o�UM*« � U�uF� 
� qB� w� ‰u�√ U��Ë ‚dG��� U0—Ë ¨Êb*«Ë W�dC(« o�UM*U�≈  ZzU�M�«

 d�_« «c� l�d�Ë ¨tM� …u�d*«�≈  t�«u� ��«  U�uF*«Ë¡UA�≈   UM{U�
 o�UM*«  UFL�� � WO�ËUI*« W�UI� nF{∫UNMO� s� qF� WOH�d�« ‰UL�_«

 »c' ‰UB�«  «uM� œU�≈ W�uF�ªWOH�d�«l�—UA*« »U��√  �
 V��� ·U�—_« � UN��œËb�Ë q�uL��« œ—«u� nF{ªn�d�«ÂU��≈  „uM��«

Æo�UM*« Ác� � b�«u��« s� WO�U*«  U��R*«Ë 

g�«u�« 

القانون الأساسي لمشاتل المتضمن  25/02/2003في المؤرخ  78-03تنفیذي رقم ال المرسوم 1
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المتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة  12/12/2001المؤرخ في  18-01قانون رقم  23
 المتوسطةو 

فإنها ولا�ة  ،�الإضافة الى �ون ولا�ة برج بوعر�ر�ج قطبا صناعیا وطنیا لصناعة الالكترونیات 24
�ساعد ن وجود مشتلة للمؤسسات ومر�ز تسهیل في مقر الولا�ة إالطا�ع الر�في، �ذلك فطغى علیها �
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