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 ملخص
 

تتيوا    محلةتية اطلا تيأو أو   محلةتية  أهم المعوقات التي  ععتيام ما تيا المات تيات ال تيالمت والمتوتتي ة  من يعتبر مشكل التمويل   
ضتيق  دتيدا ل التمويتيل  التي  عكتياد عا  تيح   اللمتيحوي الم تيح قة  ومتيا يا تيح عتين  ولعتيل وتيوهح هتياا المشتيكل يتم تيل   الامو والتوتع 

ال،ةتيتيداا الاامقتيتية  دتيتيل يكتيتياد يشتيتيمل  ا تيتية      تيتي  الجزا تيتيحوهتيتياا الوضتيتيع ط يا ،تيتي  عةتيتي  التعامتيتيل متيتيع ال،اتيتيو    صتيتيعودات  متيتين ذلتيتي  
  لقتيث تتيا اوف  ق تيا إدتيحا  هتيا  الورقتية ال،  قتيةولال   اا طدد من ال، ث عن ددا ل تمويةقتية أرتيح   وضتيمن هتياا ا تتيار عاتيدر  

ثتيأ  للقتيات هتيي: المبتياردة  دالا ،ة لها  المات ات  وتاح ز   ذل  عة   وي()أي رار  إتار اللمح  أهمقة التمويل غلم اللمحضي
دتي،ع  الت تيارا العمةقتية متين واقتيع    ذلتي  م ترشتيدين و قفقات ع ،ق  هتيا  استتيالق  محاولين إدحا  مجاطت  ال ةم واطتت ااع 

 .ا تأمقة  ار  ومات ات التمويلالم
 
 
 
 

 مقدمة:
عوقتيتيات التيتي  ععتيتيام ما تيتيا المات تيتيات ال تيتيالمت والمتوتتيتي ة  إا   محلةتيتية اطلا تيتيأو أو   محلةتيتية يعتتيتيبر مشتيتيكل التمويتيتيل أهتيتيم الم

 ةتمويل  الجزا ح.لمحوي  م در ر ق ي  أو لتى ولقد  لاطتتاأف  طتقما   اقت اديات ععتمد عة  ال
)تتياة أو تتياتين(  وال تي،    ة الما  اا هاا المعوو ت،،ا   عتيد  الا تيأو عتيدت مشتياريع  أو عوقتيه دعبتي ا ولتيو دعتيد لتيين  

ذل  عد  اللمدرت عة  الح وف عة  تمويل داكي  إما د ،  ع   الدين  أو د ،  عد  عو ح ضتيمالاات  ا قتية  أو د تي،  ر تي  
قة دعتيتيد عحا م تيتيا  متيتيع متيتيا ي تيتيال، ا متيتين  وا تيتيد محعفعتيتية  ا .  تيتيح الم  اقحوضتيتي،اتيتيو  تمويتيتيل مشتيتياريع  تيتياتحت  أو ع تيتيز المات تيتية إروتيتياع ال

 .والمتوت ة لةمشحوعات ال المتمة وهي ددا ل متالة ومأ   ت،ل ع ،ق  ددا ل تمويةقة أرح زاما عةقاا ال، ث عن ولال   اا ل
ارعأياا  متعددت ومتاوعة يمكن أا تم ل ددا ل تمويةقة أرح   للقاتمن أتالق  و  ودالاظح إلى ما عتق ه توو التمويل ا تأمي

هتيتيتيا أ  تيتيتيح مأ متيتيتية   علمتيتيتيديحلاا لم تيتيتيل هتيتيتياا الاتيتيتيوع متيتيتين المات تيتيتيات  وهتيتيتيي: المبتيتيتياردة  ال تيتيتيةم  أا لاح تيتيتيز لةقةاتيتيتيا عةتيتيتي  ثتيتيتيأ  ما تيتيتيا  داعت،ار 
 اطتت ااع.

)المباردة  ال ةم    قغها  الاات  تمد  ع : إلى أيولال   إا مدارةتاا ها  هي محاولة للإوادة عن ع اؤلين ر ق قين   
   ا   اطتت ادة لألتقاوات التمويةقة لها  المات ات؟مد   عالقت وما وت،قعة المات ات ال المت والمتوت ة؟ اطتت ااع(

 قة:اسعالمحاور  ورقة الحالقةال عتبمن     
 المشكل التمويةي لةمات ات ال المت والمتوت ة. -1
 ا تار العا  لةتمويل ا تأمي ور ا  ه. -2
 المت لمات ات ال وت،قعة ا ا ع ومد  عوا لملةقل صقغ المباردة وال ةم واطتت اا  -3

 والمتوت ة.    
   دع  ال،ةداا ا تأمقة.   الم ار  ا تأمقة عحي دع  ع ،قلمات ها  الاماذ  -4

داعت،تيتيتيتيار  أتتيتيتيتيةودا لتمويتيتيتيتيل ا لاشتيتيتيتيا  أتتيتيتيتيةوا المبتيتيتيتياردة  اح ز   لةقةاتيتيتيتيا عةتيتيتيتي ويجتيتيتيتيدر داتيتيتيتيا أا لاشتيتيتيتيلم   هتيتيتيتيا  الملمدمتيتيتيتية إلى ألااتيتيتيتيا تتيتيتيتي
لتيين لاعتياص صتيقا  اطتت تيااع وال تيةم  أتتيةودين   تمويتيل دورت اطتتيتاأف   واطلا أو  أي مااتتي،ا لتمويتيل رأا المتياف ال ادتي    

  ةح لتمويل المات ة    تةه محالل لقاتها.ي ها  استالق من  أا  أمع العةم أي تمويل رأا الماف العامل  
 
 

 



 3 

 ويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المشكل التم -1
    وال اا الاوع من المات اتبه يهعح التدداية  در داايج المت والمتوت ة  ق،ل الت حو لةمشكل التمويةي لةمات ات ال

لديتيد ععحيتيه  يتعتيار معتيه   لتيتى إلاتيهمتيا  اف ي تيلم وتيدط  ،تيلما  تياإط أا مف وم     ا تية دوف العتيام واتعال هاالاتشار من حغم عة  الو 
محلةتيتية و  تلماقتية والتاظقمقتيتية ل تي  لاتيتيوع الاشتيا وال سا هتيتيا  المات تيات فتةتيتيه   ر ا  تي ا اطقت تيتيادية  متفتيتي  عةقتيه وشتيامل محتيدد

 .دولة ل الامو ال  تمح بها  
 مات تية إلاتتيا   عةتي  أاتيا: ك  تيل م متيا  الاتي  ت،قعت تيا اللمالاولاقتية  ال تيالمت والمتوتتي ة لمات ةاالمشحع الجزا حي عح  للمد 

أو ط يت تيتيتياو  مجمتيتيتيوع  د   مةقتيتيتيار 2وط يت تيتيتياو  رقتيتيتيم أعمالهتيتيتيا ال تيتيتياوي   شخ تيتيتيا  250إلى  1عشتيتيتيال متيتيتين  تتيتيتيةع و أو رتيتيتيدمات 
وللإشارت  إا هاا التعحيه ما  م تماما والمعايلم ال  اعتمدها . 1.ك تو  معايلم اطتتلمألقةوع مةقوا د   500ل قةت ا ال اوية 

 اطلاد اسوروبي   ععحيفه لةمات ات ال المت والمتوت ة.
الفتيتيحوو دتيتيين  تيتيل متيتين المات تيتية الم تيتياحت   دد متيتين رألتيتيهولةتف تيتيقل أ  تيتيح   هتيتياا التعحيتيتيه لالمتيتيد  الجتيتيدوف التتيتيا   التيتياي  تيتي

)قالاوا رقم  لمات ات ال المت والمتوت ة   الجزا ح  اتتاادا إلى اللمالاوا التووق ي لترققة االمتوت ة  وذل المات ة ال المت والمات ة
 :(2001 12 12المارخ    1-18
 

 مج الميزانية رقم الأعمال عدد الأجراء الصنف

 السنوي

 مةقوا د  10>  مةقوا د  1 - 9  <20 (micro-entreprise)م احت  مات ة

 مةقوا د  100>  مةقوا د  10 - 49  <200 (petite entreprise)مات ة صالمت 

 مات ة متوت ة

(moyenne entreprise) 

مةقتيتيتيتيتيتيار  2 -مةقتيتيتيتيتيتيوا  200  250 -50 

 د 

 مةقوا د  500 -100

 
دعقمقة ال  عبما ا اللمتيالاوا ال تياله التيا ح  و تياا اطهتمتيا  المتزايتيد التياي مقة والت ل التدادلم التاظق  عة  الحغم منإلاه  و 

د متين المشتيكأت التي  متيا  التي  عواوتيه العديتي أولته الحكومات المتعاق،ة   ت،قل عحققة هاا الاوع من المات ات  إط أا هتيا  اسرتيلمت
 مشكل التمويل. العحاققلها   لعل من أدح  و ععحقل م لمتها  و الت ور والامو و  ععتري تحيلم ا

المالقتيتية الأ متيتية لةلمقتيتيا  هشتيتياريع م  أو لت تيتيتيوي   عةتيتي  المتيتيواردلة  تيتيوف  ،تيتيلمت   الم تيتيت محوا صتيتيعودات   هتيتياا ال تيتيدد يواوتيتيهو  
وعةتيتي    شتيتيحو  اطقتيتيترايأتاتتيتيا إلى ععلمقتيتيدات ذلتيتي  يحوتيتيع و  مات تيتياتهم  أو غتيتيلم ذلتيتي  ضتيتيا يلمتبتيتيقه لاشتيتيات م اطتتيتيت ماري متيتين أمتيتيواف 

     وانخفتيتيايالختيتيبرت التاظقمقتيتيةمتيتين لالمتيتي    المات تيتيات ال تيتيالمت والمتوتتيتي ة  ات الم تيتيح قة  هتيتياا  بتيتيأ عمتيتيا عت تيتيم دتيتيهرأتتيتي ا البتيتيمالا
 عة  اطتت مار  وما عا وي عةقه مشاريع م  عة  اسقل من وو ة لاظح ال،او   من  اتحت. العا د

د تي،  ضتيةلة ل تيم معتيامأتهم  وارعفتياع دروتية  غتيلم مجتيد  وذلتي لمات ات اها  التعامل مع أص اا ولال   إا ال،او  عح  أا  
  2الك،لمت ات اتتو ح عا ا المعةومات الكا قة دالملمارلاة مع المات ات  حدية ط عأغة، ا مسا  اللمحوي المماولة إلق م  المخاتحت  

ت والمتوتتي ة   العتيام متين المات تيات ال تيالم  %80أا لتيوا   متين للمق  قا  ده ال،ا  الدو  هو ما يتوا     الواقع مع ما رة و 
 .3لاتق ة صعودة الح وف عة  اللمحوي %100تم إلاشاؤها دأمواف راصة دا ،ة 

 الم تويات الموالقة:يمكن عةخق  محدودية التمويل الم ح   أو التمويل   إتار لاظا  الفوا د الم ،لمة دشكل عا      
 صرفي المتعلقة بالتكاليف والضمانات:ممحدودية التمويل ال -أ
تدرل عكةفة التمويل ومشكةة البمالاات   لديد محولاة التمويل والا قاده دالح م الماات   و  الآواف الماات،ة  ودالتا  أص،ح ع

   وعكالقفه غلم الحسمقة عا لما لت ور المات ات. تةه العموطتمتم ةة   أتعار الفوا د و   هاا الوضع دتكالقفه الحسمقة
 ة بالصيغ والإجراءات:محدودية التمويل المتعلق -ب
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لتمويةقتية محتيدودت أمتيا  وععلمقداعه ا وحا قة  اسمح الاي يجعل ال،تيدا ل ا  ح  التلمةقدي ه دوديته ال قاقةيتمقز التمويل الم 
 معحقةة لامو المشاريع اطتت مارية.  اا دط  ا وحا ات ا دارية وععلمقداتها يجعل ماالم ت محين  لقث إ

 متعلقة بالحجم:محدودية التمويل ال -ج
  متيتيتين مجمتيتيتيل اللمتيتيحوي التيتيتي  تما  تيتيتيا تا قتيتيتية التقاواتهتيتيتيا التمويةقتيتيةلةمات تيتيتيات ال تيتيتيالمت والمتوتتيتي ة المخ  تيتية ل  تيتيتيةالحععتتيتيبر  
محدودت من لقث الح م واسولويات  ذل  أا للقات الاظا  الم ح  التلمةقدي لابي اسغاقا  عة  ل اا الفلمحا   وراصة  ال،او  

الخبرت  تمة و  شكةة   الفاات ال  لها اللمدرت الحح قة اطتت ماريةالمالجزا ح  المها من ها  ال،ةداا ععام من ها    ال،ةداا الاامقة  و 
لهتيتيتيا التمويتيتيتيل دوا ووتيتيتيود ضتيتيتيمالاات متيتيتين الهقاتيتيتيات العامتيتيتية لةدولتيتيتية  عةتيتيتي  عكتيتيتي  الفاتيتيتيات ال حيتيتيتية التيتيتي  عت  تيتيتيل عةتيتيتي   يمتيتيتياحوالمتيتيتياهأت ط 

م متيتية مات تيتيات التمويتيل مح تيتيورت عةتيتي  م تيتياعدت اسغاقتيتيا  والمشتيتيحوعات اللما متيتية عةتيتي  اللمتيحوي دتيتيالح م الم ةتيتيوا  ودالتتيتيا  أصتيتي،   
 .4الامو والتوتع

ععتيتيام معظتيم المات تيتيات ال تيتيالمت معلمتيتيدت  لقتيث علمةقديتية و  الم تيح  الجزا تيتيحي دتلمالقتيد وأتتيتيالق   تيتيا الج وعةتي  العمتيتيو  يتمقتيز
 ا  المشتياريع الجديتيدت  أو ع تيويح المشتياريع اللما متية وعوتتيعت ا  لاشتي من هتياا الج تيا  والمتوت ة من صعودات   عو لم رأا الماف الأ  

  وع تيتيقلم دورت اطتتيتيتاأف  راصتيتية   بتيتيل غقتيتياا استتيتيواو المالقتيتية    تيتيي إذا أمتيتيا  مشتيتيكل التمويتيتيل البتيتيحوري لشتيتيحا  اسصتيتيوف ال ادتتيتية
ط و برت التاظقمقة وا دارية المشاريع عة  أام يفتلمحوا لةخ ها  سص اا  ار لاظحت الم فبأ عن  :عدت أت،اايحوع ذل  إلى و 

لقتيتيث ط تم تيتي  تتيتي أت   أا وتيتيل هتيتيا  المات تيتيات عاشتيتيط   اللم تيتياع غتيتيلم الحسمتيتيي نجتيتيدعتتيتيو ح عةتيتي  البتيتيمالاات الم تيتيح قة الم ةودتيتية  
  التعامل مع ا صع يجعل من  وهو ماوط تهتم دت  قل عمةقاتها وعلمققد ل اداتها   د اعح يمكن الحووع إلق ا    محات،قة ماتظمة

أو المتيوردين  )اسصتيدقا  واسقتيارا  إلى التمويتيل الختياغ غتيلم الحسمتييتا  يجد أص اا ها  المات ات ألاف  م مب حوا لة تيو  ودال
 والزدا ن....(  وألقالاا لاتق ة ال قاتة الالمدية المعتمدت من ق،ل الدولة )تقاتة الاكماشقة(.

   ع ع  من م مة الم ح  المت والمتوت ةال  لمات اتامن هاا يمكن اللموف أا ثمة لدود موضوعقة لقط دلم اع 
 : ما يةيعتم ل  قو   يا،اي عة  ها  المات ات وال ة ات العمومقة عدار  اوال    تموية ا وم اعدتها

ها  المات ات لةم ار   ضا يحوف دوا ا لاتة بحلمقلمة عوا ا مح زها  ام داققة وشفا قة ال،قالاات واللموا م المالقة ال  علمدم  -
 ول او لاشات ا اطقت ادي. ا ووضعقت الما 
 ،قعقة ال  عحدط ها  المات ات مع إدارت البحا    لقث أص،   ذهاقة الت حا والاش البحيبي من و ة  الغلم العأقة  -

 والاعدا  ال لمة من و ة ثالاقة  هي الما   ال ا د دين ال ح ين.
المات ات  وا تلمارها للإتارات ذات الكفتيا ت الم اقتية   هتياا ا،تياف  ضتيا الت قلم الما  وا داري الماب،ط     لم من ها   غقاا -

يبعه   ماظور الم ح  متين قتيدرتها عةتي  اطتتيتدالاة  ويلمتيوي التمتياطت عع حهتيا عتين هو ما و   يجعة ا عحضة طرتأف عوا اا الما 
 لاظحا لعد  لكم ا   ع قلم عد لماتها الالمدية.  ال داد

 
 خصائصه:لتمويل الإسلامي و ا -2

الم تيح قة التلمةقديتية   عةتي  ما تي  معتياري تمامتيا لما تي  عمتيل المات تيات ا تتيأمي والم تيح قة ا تتيأمقة التمويتيل يلمو  لاظتيا 
ويعتتيتيبر أا الفوا تيتيد التيتي  عتعامتيتيل بهتيتيا ال،اتيتيو   المشتيتيار ة   التيتيحدح والخ تيتيارت لقتيتيث إلاتيتيه يلمتيتيو  عةتيتي  ما تيتي    التمويتيتيل دالفا تيتيدت وهتيتيو ما تيتي 

هتيو  عتين غلمهتيا متين الم تيار  التلمةقديتية   الم تيار  ا تتيأمقة إذا متيا يمقتيز  المحتيح  لحيمتيا صتيحيحا ط غ،تيار عةقتيه.التلمةقدية هي عين الحدا 
هتيو م،تيدأ  و  عةقتيه الاظتيا  الم تيح  ا تتيأميوعأقتية الفا تيدت دعأقتية التيحدحلم  الم،تيدأ التياي يلمتي  اتتيت،داف عأقتية اللمتيحي دعأقتية المشتيار ة
محتيتيددت ا تيتي  ت،لمتيتيا لوذلتيتي   متيتين و تيتية  ودقاتيتيه ودتيين الم تيتيت محين متيتين و تيتية ثالاقتيتية  ح  والمتيتيودعين تيتيالمشتيار ة   اسردتيتياا والخ تيتيا ح دتيتيين الم

 .م ،لما
 عة  شحتين أتاتقين:    من الاالقة الشحعقة يتوقه التمويل ا تأمي 
 ال أمة الشحعقة لةمشحوع موضوع التمويل  لقث ط ي ح تمويل مشاريع مححمة  أو لتى عا وي عة  ش، ة الت حيملم 
 الشحعقة ستةوا التمويل. أمة  ال 



 5 

لاي يبقه شقاا وديدا وعحع،ط صقغ التمويل ا تأمقة ارع،اتا وثقلما دالجالا  المادي لأقت اد  أو دا لاتا  الحلمقلمي ا
يلمد  عة  أتاا قدرعه عة  و  الم تفقدسلقاا عة  ذمة   أغة  ايعتمد  (الحدويالتلمةقدي ) إذا  اا التمويل  إلى ا،تمع.

 لاتا  ه المتوقعة.معين تم  دراتته و دراتة ودوا  و  إا التمويل ا تأمي يلمد  عة  أتاا مشحوع اتت ماري  د ال دا
رأا ا لاتا   وراصة عا ح العمل و عادي إلى ت ولة المز  والتألقه دين عااصح  ةإا ع ،ق  صقغ التمويل ا تأمق

إلى  تح مجاطت لتشاقل    من و ة اتت ااع ...  اسمح الاي ياديالماف   صور متعددت  من مباردة ومشار ة ومحابحة وتةم و 
ومن و ة أرح  عت ه اسمواف المكتازت أو المدرحت إلى اطتت مار   عة   وذوي الخبرات    تةه ا،اطت  أص اا الم ن

ومحولاته من مويل ا تأمي لاظا  الت لم و بأ عن ذل   إا اتتلمحاراسلاش ة ال  ع ،ح قاوات واا ومحفزات اتت مارية هامة
   المااخ الماات  لخة  وموو المات ات ال المت والمتوت ة.لمو ي اعدا   ع شأاما أا

 إضتيتيتيا ة للمقلمقتيتيتية   مجتيتيتياف العمتيتيتيل اللما متيتيتية  متيتيتين رتيتيتيأف  تةتيتيتيه ال تيتيتيقغ التمويةقتيتيتية التيتيتي  ع،اشتيتيتيحها  الم تيتيتيار  ا تتيتيتيأمقة تم تيتيتيل
 متيتيا إاتيتيا أضتيتي   عشتيتيكل  حوتيتيا محيحتيتيا لةعديتيتيد متيتين أصتيتي اا   العتيتيالمي أصتيتي،   وتيتيز ام هامتيتيام متيتين الكقتيتياا الم تيتيح  لقتيتيث  الم تيتيح 

  التعامتيتيل متيتيع الم تيتيار  التلمةقديتيتية. ولعةتيتيه ضتيتيا  يزيتيتيد متيتين اتتيتيتلم ادقة هتيتيا  الم تيتيار  عبتيتيمين ألاظمت تيتيا لحوتيتيام  التيتياين يجتيتيدوا لمتيتيدرحاتا
و تيزت الز تيات واللمتيحي الح تين والعديتيد متين ال،عد اطوتماعي وا لا ام   المعامأت المالقة اطتت مارية والم ح قة  وذل  من رأف أ

 ألاظمة التكا ل اطوتماعي.
 

 قتها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:السلم والاستصناع ومدى مواف ،صيغ المضاربة -3
 المضاربة: صيغة التمويل ب -ولاأ

الم ةمين دوا عاقلم  قه  إط أا من استالق  ال   الا  شا عة   الجاهةقة  واتتمح التعامل ده دين  5المباردة أو اللمحاي 
مباردة الجاهةقة  الا  قاصتيحت عةتي  الت تيارت  وهتيو اللم تياع التياي  تياا تتيا دا   اقت تياديات الجزيتيحت العحدقتية  ولتيال  ارعتي،ط م تي ةح 

و    6داحي الت ارت وتة  الح و ولفظ المباردة مأروذ من البحا   اسري وهو ال لم  ق ا المباردة دالت ارت    ت  اسولين.
يلمتبتيي  علمتيدك   الفلمتيه ا تتيأمي هتييو  (.20)المزمتيل   كولرحوا يبحدوا   اسري ي،تاتيوا متين  بتيل ا كذل  وا  قوله ععالى: 

 .7وصفته إلى من يت ح  قه بجز  مشاع معةو  من ربحهك  معين معةو  قدر   د ع لالمد مبحوا راف من الاش الك لم
  وي تيم  العمتيلويلمتيد  الآرتيح   كالمتياف صتيال كوي تيم    يلمد  ألدهما الماف دين تح ين ع،ارت عن علمدإذا هي   المباردة

متيع التأ قتيد هاتيا دتيأا   الا ه وال ةتيث والحدتيع.   عاد التعاقد ق مة دقا ما دا ،ة شا عة متف  عةق ا الحدحيكوا بحقث   المباراكك
يت مة تيا  الخ تيارت   لالتية  اف أصتي،   ردتيا.الحدح ولق  من رأا متياف المبتياردة  سلاتيه إذا  الاتي  متين رأا المتي ها  الا ،ة عكوا من

ر تيارت مالتيه  ويت متيل صتيال  العمتيل )المبتيارا( ر تيارت و تيد    صتيال  المتياف ل ما ما ل   وا  ما قدمتيه  أي يت متيل 
  و   قاعدت الجزا  من وا  العمل.

)الحافقة والمالكقة والشا عقة  قةوللمد ارتةه الفلم ا    ع اقه علمد المباردة: أهو من وا  المعاوضات  اسوارت  وهم الاال،     
.  ما ارتةفوا أيبا: أهي   الت ارت  لمط  أ  عشمل )الحاادةة(   أ  هو من وا  المشار ات  وهم اسقةقةومع م الجم ور(

 .8اسلاش ة اسرح    ما قاف دال  الحاادةة والمالكقة والحافقة  وهو ما ععمل ده ال،او  ا تأمقة
ط يح   ة ح غلم ألاه   ها  الش  اوع من ألاواع الشح ات المباردة   اصحين دحأي الحاادةة   اعت،ارويأرا أغة  الكتاا المع

الالم اع يد را الماف عن رأا الماف الملمد  لةمباردة  من شحو  المباردة   المشحوع إدارتالمبارا   يشار   ل ال  الماف أا
ي  أي يلم د ماه الحدح  توا   اا هاا المشحوع جااريام  صااعقام  أو وعاعلمد المباردة عة  مشحوع ربح )عة  ما توغه الحاادةة(.

 . راعقا  بحقث يلمت م الشحيكاا الحدح دا ،ة يتفلماا عةق ا
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 أنواع المضاربة: -أ
 يمكن علم قم المباردة ل   مجموعة من المعايلم: 

مضااربة والد ورا ماف والد  و   وهي عأقة ثاا قة دين مبارامضاربة بسيطةعالم م إلى  حيث أطراف المضاربة: من 
 وال  ععدد  ق ا أتحا  المباردة  وجا دها لالة الم ار  ا تأمقةلم مركبة،

  وهتيتيي التيتي  عالمبتيتيي دالالمبتيتيا  متيتيدت علمتيتيد المبتيتياردة  لقتيتيث يتيتيتم ع تيتيفقة مضاااربة محاادودة الماادة: موقتيتيز دتيتيين حيااث الماادة ماان  
ودت   المدت  وعتم  ق تيا المحاتتي،ة عةتي  اسردتياا دتيين المتعاقتيدين   وهي غلم محدمضاربة مستمرةالشح ة والمحات،ة عة  الاتا ج  و

 د ورت دورية. 
مضااربة ييار   و ق تيا عشتيتر  عتيدت أتتيح    متياف المبتياردة  ومضااربة مختلطاةموقز دتيين  من حيث ملكية المال المستثمر: 

   ويكوا  ق ا رأا ماف المباردة بحو ت تح  والد.مختلطة
  مضااربة مقيادة  و ق تيا يكتيوا لةمبتيارا م ةتي  الت تيح    متياف المبتياردة  وربة مطلقاةمضاموقز دين  من حيث التصرف: 

وهتيي أا يلمقتيتيد صتيتيال  المتيتياف المبتيتيارا داشتيتيا  محتيتيدد أو تتيتيةعة محتيددت أو مكتيتياا محتيتيدد أو  متيتياا محتيتيدد  وهتيتياا الاتيتيوع اسرتيتيلم هتيتيو 
  الم ،    الم ار  ا تأمقة الحالقة.

 شروط المضاربة: -ب
دالا ،ة لةح اين اسولين   ما  أما أر اا هي: ال قاة  والعاقداا  ورأا الماف  والحدح  والعمل.  يشمل علمد المباردة خم ة

وال   المباردة عة  أي علمد   الشحيعة ا تأمقة  أما اسر اا ال أثة اسرلمت   ي أر اا راصة دعلمد ر ااا عاماا  أي يلمعاا 
 :9لاةخ  ا  ما يةي
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 المضاربة: خصائص -ج
 عتمقز المباردة  داعت،ارها علمد لةوتاتة المالقة  بجمةة من الخ ا   أهم ا:

أا العلمتيد م يةتيتيز  صتيال  المتيتياف )المتيتيدرح( دتيأا ي تيتياهم دتيتيأي شتيي    هتيتيا  الشتيح ة إط دالمتيتياف  لمتيتيط  وهتياا أمتيتيح أتاتتيتيي    
 علمد الوتاتة المالقة  سا المدرح دعقد عن مجاطت اطتت مار.

علمد اللمحي    قاة لةوتتياتة المالقتية  الاتلمتياف المتياف الملمتيحي إلى الملمتيتري  وهتيا  الخاصتيقة متتيو حت أيبتيا    إا أهم مقزات  
علمد المباردة  ذل  أا علمد المباردة يماع صال  الماف من الت ح    الماف مادا    يد المبارا  ولهاا اسرلم تة ة 

 لم أو اعتدا .افاذ اللمحارات اطتت مارية دشأا هاا الماف من دوا علم 
إا أتتيتيتيوأ ر تيتيتيا   اللمتيتيتيحي    تيتيتيقاة لةوتتيتيتياتة المالقتيتيتية  ألاتيتيتيه يعتيتيتيزف صتيتيتيال  المتيتيتياف )المتيتيتيدرح( عتيتيتين الاتتيتيتيا ج الحلمقلمقتيتيتية لعمةقتيتيتية  

اطتتيت مار   تيإذا للملمتي  اسردتياا الك تيلمت لتيح  ما تيا سلاتيتيه ط ي تيت   إط الفا تيدت  وإذا للملمتي  الخ تيارت م يتعتيحي لهتيا  ضتيتيا 
افاذ اللمحار  أما   لالة المباردة  إا تح  العلمد يشتر اا   الحدح والخ ارت  لقث يعني إرحا  عا ح الحدح من عمةقة 

 أا صال  الماف يخ ح ماله   لالة عع ح مشحوع المباردة    لين يخ ح العامل وقته وو د .
دا  عامتيتيتية لعتيتيتيل متيتيتين مقتيتيتيزات الفا تيتيتيدت الم تيتيتيح قة أاتيتيتيا تتيتيتيعح  ودتيتيتيال  ع تيتيتياعد عةتيتيتي  للمقتيتيتي  ف تيتيتيق  لةمتيتيتيوارد المالقتيتيتية يحلمتيتيتي  أهتيتيتي 

ويعك  الادرت الا ،قة لحأا الماف والمخاتحت   عمةقات اطتت مار  دقاما نجد أا المباردة جاعل تحيلمة اقت ا  الحدح غتيلم 
محددت  دل مترو ة ل ح  العلمد  بحقث يتمكااا من اسرا داطعت،ار ووالا  المخاتحت والادرت الا ،قة لحأا الماف  وهو ما 

 ةموارد المالقة .ي اعد عة  ف ق  أ بل ل
لتيتيق  اللمتيتيحي هتيتيو ال تيتيقاة الولقتيتيدت ال تيتيالحة لةوتتيتياتة المالقتيتية   الو التيتية دتيتيأوح يمكتيتين أا عكتيتيوا أتاتتيتيا لتيتيال   إط أاتيتيا أقتيتيل   

 فا ت من اللمحي  ساا ط عولد الحوا ز الماات،ة  ذل  أا عد  ارع،ا  أوح الو قل هعدف الحدح )سا الو الة عحع،ط دأوح 
وعا(  ودالتا  لن يكوا لد  الو قل الحا ز لتعظقم الحدح  أما دالا ،ة لةمباردة  إاا عا وي أيبا معةو  جاعةه م،ةاا ملم 

عةتي  معتيتيل الو التيتية  سا العامتيتيل  ق تيتيا و قتيتيل  لكاتيتيه و قتيتيل متيتين لاتيوع رتيتياغ   تيتيأوح  متيتيحع،ط دتيتيالحدح  ولتيتيال   إاتيتيا عولتيتيد الحتيتيا ز 
 ي علمد وتاتة مالقة . الماات  لت لمق  الوتاتة المالقة  وهو ما يعني أا المباردة ه

 
ر  ا تأمقة الفكحت استاتقة لهاا االم و  المات ات تورتودعدما  الا  المباردة   ال اد  عتم عة  م تو   حدي  

وال،اتي  ا تتيأمي هاتيا يكتيوا ه ادتية مبتيارا وتتيقط     أو الجماعقة أو المختة ة   إتار ما أص،ح يعح  دالمباردة المشتر ة  العلمد
 الث الجديد الاي ي تلم،ل الودا ع من أص اا اسمواف  وهم ال ح  اسوف  ويلمدم ا مباردة للأص اا اسعماف وهو ال ح  ال

أو المباردين  وهم ال ح  ال ام. ويمكن ت،عا أا يكوا ال،ا    مبتياردة ثاا قتية إذا متيا داشتيح العمتيل داف تيه وم يلمتيد  عةتي  اسمتيواف 
 لالم .

  بها الم ار  ا تأمقة جمقع ال مات استاتقة ال  عت م بها المباردة   الفلمه عتبمن المباردة المشتر ة ال  علمو 
 : 10ا تأمي  والما ،ة عة  المباردة الفحدية  وفتةه عا ا من عدت ووو  وهي

اسرداا  المباردة المشتر ة لها ثأثة أتحا  وهم صال  الماف والمبارا الم ت مح  والم ح  ا تأمي  وجمقع م ي ت لموا  - 1
   لين أا المباردة الفحدية لها تح اا. 

المباردة المشتر ة عت ه دالجماعقة  وعتم ل   رةط اسمواف الم ت محت   المباردة    لين أا المباردة الفحدية علمو  عة   - 2
 أتاا عد  رةط اسمواف. 

  اطتتمحارية   المباردة المشتر ة: المباردة المشتر ة علمو  عة  أتاا اتتمحارية الشح ة ومن أدح  معام - 3
 وبراا الخ ارت   المباردة اسولى دالحدح   المباردة ال الاقة.  -      
 عو يع الحدح ياا  دالزمن أي دالتوقق  ط دالتابق  عة  اسصل.  -      
  الا  اا أي شخ  من أص اا اسمواف ط ياثح   اتتمحارية الشح ة وط يادي إلى  -      

   خ ا. 
   المباردة المشتر ة يبمن رأا الماف من ق،ل المبارا ل ال،ه    لين أا ضماا رأا الماف   المباردة الفحدية يف دها.. - 4
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 الم ح   مبارا مشتر  :1شكل 
 

 : 11وفبع المباردة المشتر ة   الم ار  ا تأمقة لةخ وات التالقة
 ا اسمواف لمدرحاتهم د ورت  حدية إلى الم ح  ا تأمي  وذل  طتت مارها لهم   ا،اطت الماات،ة . يتلمد  أص اا رؤو  - 1
 يلمو  الم ح  ددراتة  حغ اطتت مار المتالة والمحش ة لةتمويل .  - 2
موعة من شح ات يخةط الم ح  أمواف أص اا رؤوا اسمواف ويد ع بها إلى الم ت محين  ل عة  لدت ودالتا  عاعلمد مج - 3

 المباردة ال اا قة دين الم ح  والم ت مح. 
لت   اسرداا    ل تاة داا  عة  ما ي م  دالتابق  التلمديحي  أو التلمويم لمووودات الشح ة دعد ل م الافلمات.)  - 4

ذا ل ل وعع ل... التابق    الةاة من لا  الماف إذا عق ح ول ل   قلماف لا  الدين إذا عق ح الدا ن  ويلماف لا  ال من إ
وأما التابق    اص أا الفلم ا    و لت وف المتاع إلى عين )أي دراهم أو دلاالالم(  وي تعمل الفلم ا  هاا الةفظ   داا 

ا دعد إا  اا متاعما أي تةعما ودبا ع(   المباردة   قلمولوا كلا  المافك ويعاوا ده صلمورعه لالمدم
   رأا الماف والم ح  والمبارا.عو ع اسرداا دين استحا  ال أثة صال - 5

دتيل يمارتتي ا داعت،تيار  م تيت محا   لتيين يمتيارا صتيقاة المبتياردة ط يمارتتي ا دكولاتيه مجتيحد ضتيوف    تي   الم ح  ا تتيأمي إا
 ا تية     ولكا تيا عأقتية شتيحا ةعأقة الدا ن دالمتيدين   متيا هتيو الحتياف   الم تيار  التلمةقديتية   العأقة ال  عحد ه دالم ت محين لق   

  ه من لاتا ج.مات  وما يترع  عامن ملمو  ح ة مارية دكل ما يت ة،ه مف و  الشالعمةقات اطتت
 :في المصارف الإسلامية المضاربةلإجراء عمليات عملية الخطوات ال -د

لتى يا ح التمويل عن تحي  المباردة يتعين عة  اللما م دالعمةقة عةتي  م تيتو  الم تيح  ا تتيأمي أا يتتيور  الحتيحغ    
 :12حاراعه    تةه محالل العمةقة وهي ل ق

: وعتم ل   ال، ث عن الفتيحغ المتالتية    تةتيه ا،تياطت اطتتيت مارية والتيترويج استكشاف العمليات: الخطوة الأولى
 لها ق د وة  الم ت محين  وها.
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طع تياف دأصتي ابها   لالتية وا )  إتار المبتياردة( ويتم ذل  دتف   المةفات الملمدمة: اختيار الملفات: الخطوة الثانية
 البحورت ل ة  عوضق ات لوف مشاريع م.

: اطقت تيتيادية  الفاقتيتية والمالقتيتية. تقااويم ودراسااة الملفااات المرشااحة للتموياال ماان كافااة جواناا  الجاادوى: الخطااوة الثالثااة
 وععد ها  الخ وت لاسمة   افاذ قحار التمويل.

دشأا ل م رأا الماف الاي تقتدرل ده ال،اتي    تمويتيل المشتيحوع  : أي افاذ اللمحارتحديد رأس المال: الخطوة الرابعة
 الم ةوا تمويةه  الا أقا من م،دأ العا د والمخاتحت.

: دعد ماح الم،ةغ المحتيدد   الخ تيوت الحادعتية لةم تيتفقد )المبتيارا( ي،لمتي  تقديم التمويل ومتابعة العملية: الخطوة الخامسة
علماريح دورية لوف مجحيات المشحوع موضوع التمويل  وذل  من أول التأ تيد متين ال تيلم عة  ال،ا  متادعة العمةقة من رأف تة  
 الح ن وعفادي لاطت التع ح واط حا .

: وط يتعةتيتي  اسمتيتيح هاتيتيا دالبتيتيمالاات العقاقتيتية أو الشخ تيتيقة  ولكتيتين عةتيتي  البتيتيمالاات مسااةلة الضاامانات: الخطااوة السادسااة
  يتوو  الححغ عة  محاعاتها.المحع، ة دالماتج وال وو وشخ قة الملماوف  وال 

 :أسلوب المضاربة تطبيقمجالات  -ها
  اسصل  الا  المباردة ما  حت   مجاف الت ارت  وهو ما ي تشه من ععاريه الفلم ا  اسولين  غلم أا مجالها عوتع  

 .لقشمل  ا ة مجاطت الاشا  اطقت ادي   راصة دعد ب ور الم ار  ا تأمقة لدي ا
الاين   صقاغة عأقت ا دالمودعين  ا تأمقة   ار الم مدتهاععاستالق  استاتقة ال  لمباردة من ا للمد أص،   
دا    دقا ما عة  أتاا ق مة اسرداا الااجاة   وذل د فة المبارا  ح لقعمل  ق ا الم  أموالهم د فت م أرداا الماف يلمدموا

توا   الاوا   تةوا مع الم ت محين أص اا المشاريع اللمادرين عة  العملاس ذات  ار المها  تمارا  ما   معةومة متف  عةق ا.
لهاط    ح الحح  القدوية المختةفة   قلمد  الماا الخبرات العمةقة   الت ارت و من الفاقين  است،ا  والم ادتين  أ   الاوا من أص 

 التمويل الأ   د فته را الماف لقعمةوا  قه د فت م مباردين.
الم ح  ا تأمي ط يتو ح  أا لقث  الشحيكين  ق ا دالا ،ة لة ح ينعالقة المخاتحت  غلم أاا ديمة التكةفة المباردة عو 

ولن يكوا المبارا   ال  يبع ا  قهالخبرت الكا قة لد  المبارا وال لمة عة  أية ضمالاات طتترداد رأا ماف المباردة تو  
ا لاف م مبرر الححغ ال،الغ الاي يولقه الم ح  لدراتة ودو  مشحوعات المباردة  . ومن هاالتلم لم وأالتعدي  ضاماا إط   لالة

مجاف ارتقار المشحوعات   المشحوعات ال المت   إعداد م ل ها  الدراتات ويلمد  لها المشورت الم ةودة  ت اعديعمل عة  م دل إلاه
 جا قدها. و قفقة

المتيتياف وأصتيتي اا الختيتيبرات  بحقتيتيث يلمتيتيد  ال تيتيح  اسوف مالتيتيه  ولقتيتيث إا المبتيتياردة علمتيتيو    ووهحهتيتيا عةتيتي  عأقتيتيي أصتيتي اا 
ويلمد  ال تيح  ال تيام ربرعتيه   تيإا صتيقات ا مأ متية  قامتية وعاظتيقم مشتيحوعات صتيالمت ومتوتتي ة  ويحلمتي  هتياا استتيةوا م تية ة  تيأ 

كاتيه متين علمةقتي  ال ح ين: صال  المتياف )الم تيح (  والعامتيل )المبتيارا(لم  لمتيد ط يجتيد صتيال  المتياف متين الوقتي  أو متين الختيبرت متيا يم
المتيتيتياف واطجاتيتيتيار  قتيتيتيه  ودالملمادتيتيتيل  قتيتيتيد ط يجتيتيتيد العامتيتيتيل متيتيتين المتيتيتياف متيتيتيا يكفقتيتيتيه لت  تيتيتيقد أ كتيتيتيار  وضارتتيتيتية قدراعتيتيتيه وربراعتيتيتيه   مجتيتيتياطت الحقتيتيتيات 

 المختةفة  ويت مل صال  رأا الماف الخ ارت   لالة عد  علم لم المبارا  وعد  إرأله دشحو  المباردة.
ذل  ألاه يشكل   الواقع  المات ات ال المت والمتوت ة  قدرات عأهقل  لمباردة ا أتةوا اهمو  هاا ال قاو ت

اللمدرات الفاقة  من و ة وأص اااف والمات ات المالقة والم ح قة و مأص اا اسما دين  )ولق  مجحد شحا ة مالقة( شحا ة للمقلمقة
   معاريمشة ام ق اسمواف الأ مةد عزويدهامن رأف  يشار  الم ح  المات ة ال المت والمتوت ة   لقثمن و ة ثالاقةوالتاظقمقة 

ا معا دين الماف والعمل  يحبحا يت لم  التزاو ودال   الخبرت الأ مة   الت قلم وا دارت ها  المشاريع ا ا أصالملمادل يلمد  ود
ردة   ما يجعل المات ة لحي ة لحي ا عة  ارتقار المات ة المبا وهاا ما يجعل الم ح  و   م،دأ الاام دالاح   ا ويخ حاا مع

 لةمات ات ال المت والمتوت ة ودال  يلمد  لاظا  المباردة  اسرداا لتااف عا دا ملمادل ما ع،اله من مج ودات أيبا عة  للمق 
    تمويل ما  دوا ردا.

دورت لقات قمكن أا يتدرل رأا ماف المباردة    ل محالل   أما من لقث مجاطت التدرل الخاصة هات ة دعقا ا 
  وهاا التدرل ط يشمل تمويل (Reprise)المات ة  ادتدا  من محلةة اطلا أو  إلى تمويل الامو والتوتع   تمويل إعادت الا وي 
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 عمةقات اطتت مار       دل يشمل أيبا تمويل العمةقات المحع، ة ددورت اطتتاأف.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المباردة ع،عا لدورت لقات المات ة مجاطت عدرل رأا ماف :2شكل 
 

محلةة  دتمويل وهكاا يمكن المات ات الم،تد ة أا ع تفقد من تمويأت عن تحي  أتةوا المباردة  وهو ما ي مح لها
  (capital-démarrage)محلةة ا قأع   و اا تمويل اطلا أو  أي تمويل   أي إلاشا  المات ة(capital-création)ا لاشا  
 ما يمكن أيبا المات ات ال  هي   محلةة الامو أا ع تفقد من   كن أا تمتد إلى دورعين أو ثأ  من لقات المات ة.وال  يم
 تمويل إتأو مات ات وديدت أو تمويل    (Développement) ماف المباردة   تمويل عمةقاتها التوتعقة أو الت ديدية رأا

قع المات ات ال  ععام من ارتأف  ةي أو وز ي أا ع تفقد من رأا ماف عمةقات الت ديد )أو اطدداع(.   لين ع ت 
 .  (Reprise)المباردة من أول إعادت اوض ا ودعث ووودها من وديد

 
 

 ة كةداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:سندات المضارب -و
ات ما، لمة عن جاز ة لحأا ماف تادات المباردة )أو تادات الملمارضة(  وع م  أيبا صكو  الملمارضة  هي تاد

المحلم  المباردة إلى ل   مت اوية  وعدف عة  مةكقة صال، ا لا ،ة من رأا ماف المباردة  ودالتا  اتت لماقه لجز  من الحدح 
يمكن أا عكوا ها  ال ادات قادةة لةتداوف إذا لا  عة  ذل    علمد ا صدار  وهو ما يعتبر مقزت هامة و  ل   لا ،ة مةكقته.

 ا ،ة لةمكتت،ين  ق ا  لقث ي ،ح دإمكاام التاا ف عا ا   لالة البحورت.دال
أص اا اسمواف  ومع إا ها  ال قغ عادر  أيبا ضمن المباردة المشتر ة أو الجماعقة  إط أاا عتبمن تح ين  لمط وهما

الم ح  تح ا ثال ا ي ت   وز ا من الحدح  والمبارا  بخأ  المباردة المشتر ة ال  جاحي ا الم ار  ا تأمقة  وال  ي ،ح  ق ا
  مبارا وتقط.

يمكن تادات الملمارضة أا عكوا أدات هامة لتمويل المات ات ال المت والمتوت ة.  ،دط أا عة أ إلى اطقتراي الم ح   
فة الا ح. ومن ع ت قع ها  المات ات تحا تادات )أو صكو ( ملمارضة لأ تتاا  ويج  أا عحاع   ق ا شحو  المباردة ال ال

رأف رأا الماف المكتت  علمو  دإنجا  مشاريع ا  عة  أا ط يتم رةط رأا الماف ا،مع عن تحي  ها  ال ادات دحأا ماف 
داتت اا  ال ادات ال  عشتري ا المات ة لاف  ا  وال  ع ،ح  وإط أص،   شح ة   )أي رار  رأا ماف المباردة( المات ة الخاغ

Reprise Développement Création 

رقم 

 الأعمال

 النتائج
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  رأا الماف دا ،ة ما اشترعه.بها مالكة لجز  من 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تادات المباردة )أو الملمارضة( : 3شكل 
 

 : السَّلمصيغة التمويل عن طريق  ثانيا:
ومعاا  أا يد ع ال من لاضحا ملمادل اتتأ  تةعة    وي م  أيبا ال ةه   ال ةم   الةاة يعني التلمديم والت ةقم  

أت وال أ  هاا الاوع من ال،قوع   المدياة: كمن أتةه   شي   في  قل معةو   وو ا الم تلم،ل  وقد أقح الحتوف عةقه ال 
: الآول  قه كول دعاولكدقع ل دألاهعلمد ال ةم الفلم ا   عح ولال  ي .14  وأتةم وأتةه هعل والد 13معةو   إلى أول معةو ك 

ومع إا هاا ال،قع يا وي عة  الاحر  داعت،ار   د أو ال من.هو ال ةعة  وهي مب،وتة  أي محددت المواصفات  والعاول  قه هو الالم
 دقع لمعدو   إط أا الشارع رر  ده لحاوة الااا إلقه عة  أتاا البحورت.

  ،قع ال ةم إذا يتكوا من العااصح التالقة:
يح تيتيل عةتيتي  ال تيتيةعة التيتي  يحيتيتيد المتتيتياوحت بهتيتيا   الوقتيتي  التيتياي يحيتيتيد    الم تيتيح (  بحقتيتيث) وهتيتيو المشتيتيتري أو الممتيتيوف: مالمساال   

الاي يج  عةقه الو ا  ها التز  ده   ما أا الم ح  ي تيتفقد متين ررتي  ال تيعح  إذ   الم ةم إلقه()  تاشال بها ذمة ال،ا ع
 لمأا دقع ال ةم أرر  من دقع الحاضح غال،ا

ملمادتيل   )تة  التمويل(  لقث يح ل عاوأ عة  ما يحيد  متين متياف : وهو ال،ا ع أو الم تفقد من التمويلالمسلم إليه 
 د من ذل  دتا قة لاوقاعه الحالقةلمالتزامه دالو ا  دالم ةم  قه أوأ    و ي تفق

 الم تلم،ةيلم أو ا لاتا  أو ال ةعة : وهو الم،قعالمسلم فيه 
   وهو ال من أو ملمدار التمويل.: رأس مال السلم 

 شروط بيع السلم: -أ
 حو  الم ةّم  قه:ش -

 .من لقث الو ا أو الكقل قادأ لةب،طأا يكوا   ●         
 .ه ول مه عاد التعاقدأا يتم لديد مواصفاع  ●         
 .أا يكوا   الامة  ●         

 .معةوما هأوةماوأ   أ ي ح لاط  وأا يكوا  أا يكواشح  اسول:   -
 أي   مجة  العلمد )وإط درل   لكم دقع الكالئ دالكالئ(.أا يتم ق،  ال من لاط شح  اللم، :   -
 :15 الخطوات العملية لبيع السلم -ب

1   

 

 2  

 

 

 

1   

 

2 
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 (ال،ا عالم ةم إلقه ) دد ع ال من   مجة  العلمد  لق تفقد ده  (الم ح ) الم ةم لقث يلمو  عقد بيع السلم:الخطوة الأولى: 
  دالم،قع )ال ةعة(   اسول المحدد. ا   دشح  أا يةتز  دالو ويا ي ده لاواعه المالقة المختةفة

يتولى ع حيف ا هعح ته د،قع لاف و    ح  ال ةعة   اسول المحدديت ةم الم تسليم السلعة في الأجل المحدد: الخطوة الثانية:
م ال ةعة إلى تح  ت ةقويلمو  ال،ا ع د  ال،ا ع د،قع ال ةعة لاقادة عاه لاظلم أوح متف  عةقه )أو ددوا أوح(  ح يو ل المو  .أو ماول

 ثالث )المشتري( هلمتب  وعد م ،  ماه دشحا  ا عاد ووود تة  ما د دالشحا .
ثم يلمو   ق ا الم ح  دالموا لمة عة  دقع ال ةعة لالة وداسول  ود من أعة  من ثمن شحا  ا تةما  : عقد البيع الخطوة الثالثة:

    اطعفاو.يوا   المشتري)ال ح  ال الث( عة  الشحا  ويد ع ال من ل
 :عقد السلم تطبيقمجالات  -ج

اسصل   دقع ال ةم ألاه محع،ط ه اف الزراعة  لقث يلمد  المشتري )الم ةّم( رأا ماف ال ةم لةمزارع ق د تمويل العمةقة        
 عة  أا يأرا المح وف المتف  عةقه عاد الح اد. 

ها  الوتقةة العادية أدات اتتاأف لبعه المزارع الماةوا  غلم أا واقع لاف التخةه العا    العام ا تأمي وعل من
عة  أمح   لقث صار الممولوا يشتروا ماه إلاتاوه م ،لما دأبخ  اسثماا  م تاةين لاوته وو ةه من لاالقة  ومحتمين دعد  ووود 

 .16اللموالاين الماظمة لةمعامأت الشحعقة د ورت عادلة لفظ الحلموو لةمتعامةين من لاالقة أرح 
دالتمويل اللم لم اسول  ويعتبر م درا هاما لتا قة اطلتقا  من رأا الماف    الاال  ال ةم يحع،ط دقع وعة  العمو   إا

من رأف م اعدت الفألين   الفترت ما   تمويل عمةقات  راعقةلي ةح و ما إلاه  العامل  أي تمويل دورت اطتتاأف )التشاقل(.
وذل  دشحا  ا   والمات ات الحا  ة ال ةع   تمويل المحالل ال ادلمة  لاتا  وع ديح أيبا ي تخد  ةم  إا دقع ال  ق،ل تما  ا لاتا 

ة ح قين وصاار المات ين عن تحي  ه لتمويةا تأمي من رأف   ح الم أيبا هي ،لم ما    أعة دأتعار  دقع اوإعادت  تةما
 .دقع اعة  دع  مات اتهم وإعادت ملمادل الح وف    حأا ماف تةم   إمدادهم ه تةزمات ا لاتا 

 تم متيتين رتيأف عوريتيتيدهاأو   لالمتيدا تم ذلتيتي  عتين تحيتيتي  دقتيع ال تيتيةم  تتيوا لمات تيتيات ال تيالمت والمتوتتيتي ة كتيتين تمويتيل ايمهكتياا و  
  مقة من المات ات لةم تيح  الممتيوف.  ملمادل   وذل ختةه الخدمات ال  ع اعدها   عمةقة ا لاتا هالآطت والمواد اسولقة  أو د

ات تيات ال تيالمت والمتوتتي ة الح تيوف عةتي  تتيقولة لالمديتية  وريتية متم ةتية   التي من التياي    تيإا هتياا الاتيوع متين التمويتيل يتتيقح لةمودال
  ا لاتا  المتف  عةق ا دعد  ترت  ماقة محددت.علم،به عاد التعاقد  ملمادل التع د دت ةقم  مقة 

أتتيةوا دتيديل   ودالتتيا  يكتيوا ه ادتية اسصتيوف ال ادتتية م تيل تمويتيل   ما يمكن اتتعماف ال ةم   قاة تمويةقة تويةة اسول
لةتأولم التمويةي  لقث يلمو  الم ح  ا تأمي دتو لم اسصوف ال ادتتية الأ متية للمقتيا  الم تيالاع أو إلألهتيا دالم تيالاع اللمديمتية اللما متية  

   د عات   لواف ماات،ة.عة  أا عكوا ها  اسصوف  حأا ماف ال ةم ملمادل الح وف عة  وز  من مات ات ها  الم الاع عة
 :17وعموما يمكن ع ،ق  ال ةم   ا،اطت الآعقة

ي ة  المزارع تمويأ من الم ح  )عادت يكوا سقل من تاة( من أول أا يفي ه تةزمات إلاتاوتيه   :تمويل المزارع ◄
 عة  أا يع ي لةم ح  وز ا من مح وله   ااية الموتم الزراعي.

: وذلتي  متين رتيأف إمتيداداهم دتياسمواف الأ متية طقتاتيا  م تيتةزمات إلاتتياو م  ات الصاغيرةتمويل الحرفيين والصناع ◄
 وعادت ما يكوا ل م التمويل هاا ضاقأ  ويأرا الم ح  مات ات هاط  وع ويلم ا.

ل : أي التياين ط يلمتيدروا عةتي  الو تيا  دالتزامتياتهم  ولكتيا م يتوقعتيوا الافحاوتيا   الم تيتلم،ل  وهاتيا يتتيدرتمويل الغارمين ◄
 دعد مدت محددت لقتولى ع حيف ا.الم ح  دتموية م  ويت ةم مات اتهم 

: ويتعةتيتي  اسمتيتيح دتمويتيتيل اطتتيتيت مارات الخاصتيتية دالمات تيتيات  أي هتيتياح التمويتيتيل تموياال التكنولوجيااا والأصااول الثابتااة ◄
 الأ   لة  وف عةق ا  ملمادل أرا الم ح  لجز  من مات اتهم م تلم،أ.

: ويمكن أا تمارا عمةقات ال ةم هاا من ماظورين: تمويل اتتلماد المتيواد والمعتيدات  وتمويتيل تمويل التجارة الخارجية ◄
 ال ااعات الموو ة لةت ديح.
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 الاستصناع: صيغة التمويل ب ثالثا:
متيع   بح م محدد لد  صتيالاع او ة محددت المواصفات تةعتة  صاع يعني و  هو صقاة تمويل متوتتي ة اسوتيل  اطتت ااع 
علمتيد ل تيااعة أو   متيا يتيدف اطتت تيااع عتين  ال عح م ،لما  وقد يتم د ع هاا ال تيعح لتياط أو متياوأ أو عةتي  أق تيا .  اطعفاو عة

  ل تيتي    أو داا  تيتيادال تيتيةع التيتي  وصتيتيف ا المشتيتيتري دعتيتيد صتيتيااعت ا )الم تيتيح ( بحقتيتيث يلم،تيتيل ال تيتيالاع )ال،تيتيا ع( أا يتيتيزود المشتيتيتري  اقتاتيتيا 
  .18وذل  دتخ ق  مدت معقاة وإيجار معين  المواصفات

عتيتيدرل  ق تيتيا   عةتيتي  تتيتيةعة موصتيتيو ة   الامتيتية الم تيتيح () والم ت تيتياع )ال،تيتيا ع(  اطتت تيتيااع إذا هتيتيو علمتيتيد دقتيتيع دتيتيين ال تيتيالاع
يلمتيتيو  هوو،تيتيه ال تيتيالاع   عةتيتي  د عتيتية والتيتيدت أو عةتيتي  عتيتيدت د عتيتيات ل تيتي،ما يتفلمتيتياا عةقتيتيه  ال تيتياعة ملمادتيتيل ثمتيتين يتيتيد ع ملمتيتيدمام أو متيتياوأم 

 .موعد ع ةقم ام ح  عاد لةوف وع ةقم ا لةد ااعة ال ةعة 
  شتيتيتيكةه  وإا  تيتيتياا يختةتيتيتيه عاتيتيتيه   موضتيتيتيوعه  إذ أا اسوف يتعةتيتيتي   ومتيتيتين المألتيتيتيظ أا دقتيتيتيع اطتت تيتيتيااع يشتيتيتي،ه دقتيتيتيع الّ تيتيتيةم

دال ااعة  دقاما يتعة  ال ام دالزراعة  ولال  نجد  لم ا  المالكقتية والشتيا عقة والحاادةتية م يتعحضتيوا لعلمتيد اطتت تيااع دشتيكل م تيتلمل  
ال تيتيةم عا ،تي  عةتيتي   متيتين ال تيةم يتعةتيتي  دال تيااعة )ال تيتيةم   ال تيااعات(. ومتيتين هاتيا  تيتيإا الشتيحو  التيتيواردت   علمتيد وإموتيا يعتبرولاتيتيه  اتيوع
 .19علمد اطتت ااع

 ومن هاا  إا علمد اطتت ااع يجمع دين راصقتين:
 راصقة دقع ال ةم من لقث ووا  ورود  عة  م،قع غلم مووود وق  العلمدلم -
ث ووا   وا ال من  قه الاتما قا ط يج  عع قةه  ما   ال ةم  وذل  سا  قه عمأ إلى راصقة ال،قع الم ة  العادي من لق -

 والا  دقع المواد   ار يش،ه ا وارت  وا وارت يجو  عأوقل اسوحت  ق ا.
 تيتخد  عاتيد الحغ،تية   صتيااعة وعشتيققد ال تيا حات هامتية عأدات تمويةقتية  ا تتيأمقة هتياا العلمتيد لق تي،ح ار لمد تورت الم تيلو 

  ت والآطت الم اعة هواصفات راصة. فن والم،ام والمعداوال
 :الم ح  ا تأمي أا ي تخد  صقاة اطتت ااع و   تحيلمتين يمكن

عاديتيتيا دتيتي من لالمتيتيدي أو ملم تيتيط أو دعتيتيد أا ي تيتيتةم ا ي،قع تيتيا دقعتيتيا   و اسولى أا يشتيتيتري دبتيتياعة متيتيا دعلمتيتيد اتت تيتيااعال حيلمتيتية  
 لمماول

 ة معقاتيتية  ويعلمتيتيد علمتيتيد اتت تيتيااع متيتيوا دا عتيتيا متيتيع متيتين يحغتيتي    شتيتيحا  تتيتيةع د تيتيفته عأا يتيتيدرل دعلمتيتيد اتت تيتياا ال حيلمتيتية ال الاقتيتية  
د فته مشتريا من و ة أرح  لت اقع الشي  الاي التز  ده   العلمد اسوف  ويمكن أا يكوا اطتت ااع اسوف لاط أو 

 ماوأ  و ال  اطتت ااع الموا ي يمكن أا يكوا لاط أو ماوأ.
 :20الاستصناع الخطوات العملية لبيع -أ
يعتيبر المشتيتيتري عتيتين رغ،تتيه لشتيتيحا  تتيتيةعة  ويتلمتيد  لةم تيتيح  د ةتيتي  اتت تيااعه د تيتيعح معتيتيين  عقااد بيااع الاستصااناع: الخطاوة الأولااى: 

يتف  عة  تحيلمة د عه ماوأ أو ملم  ا )ويح   الم ح    هاا ال عح عادت ما تو  يد عه للمقلمة   علمد اطتت ااع الموا ي 
أا يكوا محاعات  مع) ودت ةقم ا   أول محدد يتف  عةقهالم ح  دت اقع ال ةعة المعقاة  يةتز لم و ا  ماات،ا(مبا ا إلقه الحدح الاي يح 

 ال ةعة دعلمد اطتت ااع الموا ي(. هاا الم ح  هاا اسول أدعد من اسول الاي ي تةم  قه
التتيز  دتيه   علمتيد اطتت تيااع الشي  التياي عن رغ،ته   اتت ااع  الم ح  يعبر لقث عقد الاستصناع الموازي:الخطوة الثانية: 

ال،تيتيتيا ع دت تيتيتياقع ال تيتيتيةعة المعقاتيتيتية  يةتتيتيتيز  تيتيتيالاع عةتيتيتي  التيتيتي من واسوتيتيتيل المااتتيتيتي،ين   متيتيتيا )أي دتيتيتياف  المواصتيتيتيفات( ويتفتيتيتي  متيتيتيع ال،تيتيتيا ع ال اسوف
 المتف  عةقه. دع ةقم ا   اسول المحدو 

إلى و تية أو مكتياا يحتيدد  شتيحت أو م،ا  تيح إلى الم ال تيةعة() الم،قتيع الم ت تياع ال،تيا ع ي تيةم تسليم وتسلم السلعة:الخطوة الثالثة: 
إلى المشتيتيتري داف تيتيه  ال تيتيةعة التيتية اطتتيتيتأ  الم،اشتيتيح لة تيتيةعة متيتين تتيتيح  الم تيتيح   يعمتيتيل هتيتياا اسرتيتيلم دت تيتيةقمو  ل لم  العلمتيتيد  تيتيح الم

فات التي  تة، تيا   لةمواصتي  تيةعةالتأ تيد متين م ادلمتية ال ويكتيوا متين لتي  المشتيتري  م،اشحت أو عن تحي  أي و تية يفوضتي ا دالت تيةقم
 علمد اطتت ااع اسوف  ولكن يظل  ل تح  م اوط جاا  ال ح  الاي ععاقد معه.

 :بيع الاستصناع تطبيقت مجالا -ب
عامتية والم تياا الكتيبر  لةم تمتيتيع ا تتيأمقة لتمويتيتيل الحاوتيات ال  تيار  تيتح علمتيد اطتت تيااع مجتيتياطت واتتيعة أمتيا  المللمتيد  
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 اتت تيتيااع    صتيتيااعات مت تيتيورت وم متيتية وتيتيدا   الحقتيتيات المعاصتيتيحت   هتيتياا استتيتيةواي تيتيتخد  و  ة.ا تتيتيأمق ياتا تيتيوي داطقت تيتيادلوا
ي ،تيتي   تيتيال   قامتيتية الم،تيتيام  تيتيالاع الكتيتيبر  أو المعامتيتيل القدويتيتية   متيتيا   ع تيتياع   المو تةتيتيه الآطت التيتي ال تيتيا حات واللم تيتيارات وال تيتيفن
 وغلمهتيتيا متيتين م تيتيتةزمات شتيتي،كة الحقتيتيات المعاصتيتيحت.  لتيتي لى غتيتيلم ذ  والم تشتيتيفقات والمتيتيدارا والجامعتيتيات إالمختةفتيتية   ا،معتيتيات ال تيتيكاقة

 .ما دا  يمكن ض،  ا دالملمايق  والمواصفات المتاوعة  وعموما نجد ألاه ي تخد     تةه ال ااعات
وهو ما يعح  دالةاة المعاصحت دعلمد المااولة من  ويمكن أا يتم تمويل المات ات ال المت والمتوت ة و   صقاة اطتت ااع  

والمتوتتيتي ة لت تيتياقع دعتيتي  .  متيتين رتيتيأف هتيتياا العلمتيتيد عة تيتيأ المات تيتيات الكتيتيبر  إلى المات تيتيات ال تيتيالمت (Sous-traitance)ل،تيتياتن ا
. وعتيتيادت متيتيا فبتيتيع هتيتيا  العمةقتيتية إلى عمةقتيتية مااق تيتية  أي ال، تيتيث عتيتين ال تيتيالاع اسقتيتيل تتيتيعحا  و  هتيتياا ا تتيتيار عاتيتيدر  ت اأوتيتيزا  صتيتيااع

 .(Bourses de sous-traitance)دورصات المااولة 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 علمد اتت ااع يتبمن تح ين :4شكل 
 

غلم ألاه قد ط ع ت قع المات ة الم اع لها تمويل العمةقة  و  ها  الحالة عة أ إلى ال،ا   وي ،ح لدياا ثأثة أتحا   ما 
 ي،ين الشكل التا : 
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 علمد اتت ااع يتوت ه دا : 5شكل 

 
 

 في بعض البلدان الإسلامية: في المصارف الإسلامية لنماذجيقات هذه اعرض بعض تطب رابعا:
المبتياردة وال تيةم واطتت تيااع   دعتي  الم تيار  ا تتيأمقة  طتتيقما ماتيه التمويتيل   تيقغجاتيارا التمويتيل د دعتي   قما يةي

 المووه للم اع المات ات ال المت والمتوت ة:
  

 البنك الإسلامي للتنمية :تجربة  -أ
 2005تاة صا  التمويل لةمشاريع المعتمدت من مجموعة ال،ا  ا تأمي لةتامقة  لتى ااية الا ه اسوف من دةغ إجما  

% ما ا لتمويل المشاريع والمعولاة الفاقة  28دةقوا دوطر أمحيكي(  رُ    79,5دةقوا دياار إتأمي ) 28ر8 م،ةغ
 .21% لةمعولاة الخاصة1,6% لتمويل الت ارت  و61,2و

موعة ال،ا  ا تأمي لةتامقة أتاتا دتمويل المات ات ال المت والمتوت ة عن تحي  مات ات مالقة وتق ة  وذل  وعلمو  مج
طعت،ارات محع، ة دالفعالقة من لقث التكالقه  لقث إا التمويل الم،اشح لةمات ات ال المت والمتوت ة تقكوا مكةفا ودام 

 ع  إلى الم اعدت عة  ع ويح المات ات المالقة المحةقة لتةع  الدور الماو  ،ا  يال أا بأ عن  دالاظح إلى ل م المشاريع المعاقة 
 .المباردة واطتت ااع إضا ة إلى ال قغ ا تأمقة اسرح  وي تعمل ال،ا  صقغ بها   عمةقة التامقة اطقت ادية لةدوف المعاقة.

 
 تجربة مجموعة بنك النيلين: -ب

دتمويل المات ات ال المت والمتوت ة و لما ل قغ المحابحة  والمشار ة   -،ا  ال ااعي تادلماال –علمو  مجموعة دا  الاقةين 
 .وتالمو  هاا دالتر قز عة  شحا ال حيلمة ال  يتم بها التمويل و   صقاة المباردة وصقاة اطتت ااعوالمباردة واطتت ااع  

اف ال ااعات ال المت والمتوت ة هي اللمقا  أوط ددراتة عن وعة   ع ،ق  صقاة المباردة   مجال حيلمة المت،عة لد  ا،مو 
ها  ق ا   ع التمويل من  ا ة الجوالا و دراتة المشحوع موض اا وموقفه الما   و  عتبمن ت ل ععامةه الت اري  الزدوا )المبارا(

اتلم وعلمو  ا،موعة دد ع م،ةغ التمويل ال،قاة اطقت ادية لها  المات التكةفة وا يحادات المتوقعة  والجوالا  اسرح  المتعةلمة د
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  وط عتدرل   ا دارت إط داللمدر الاي يبمن عد  التلم لم لةمبارا إما د عة والدت  أو مجزأ ل   التقاوات التمويل
 وا هماف من ق،ل المبارا.

قث دروة اتتعمالها من تح  دعد المحابحة والمشار ة من ل  و  مجاف الت ،ق  العمةي وا ت المباردة   المحع،ة ال الاقة 
  إما د ،  قةة  فا ت المبارا   لالة المباردة الم ةلمة  أو ل ،قعة المشحوع   لتمل  اتح  لمداا رأا المافا،موعة  ذل  أاا 
 % 13إلى   ثم عحاوع  1993تاة  % 17  ا،موعة دةا    لقث نجد أا لا ،ة التمويل دالمباردة لالة المباردة الملمقدت

 .22 1995اة ت
أما صقاة اطتت ااع   لمد ع،ات ا ا،موعة لتمويل ال ااعات ال المت والمتوت ة  لقث علمو  ا،موعة داطعفاو مع  

لم وعواريخ اتتأ  المات ات  ودالتا  عكوا ا،موعة م ت اعا والمات ة صالاعاأص اا ها  المات ات عة  أتعار و مقات 
الاحي عتولى التعاقد مع الج ات الم اعة عة  جا قز ما هو م ةوا من للقات ومعدات صااعقة شح ة لهاا  ولال   ولا  ا،موعة

 و   صقاة اطتت ااع  ثم علمو  أق ا  اطتت مار دا،موعة دالترويج لها  المات ات ودقع ا.
 
 
 
 فيصل الإسلامي السوداني:تجربة بنك  -ج

لأتت مارات  وعو يع التمويل عة  اللم اعات اطقت ادية  للمقلما  علمو  إتتراعق قة هاا ال،ا  عة  للمق  هد  الحبحقة 
لاشح الوعي الم ح     إضا ة إلى ع ،ق  صقغ التمويل ا تأمقة ولة،عد التاموي لةم ار  ا تأمقة  وعلمةقأ لةمخاتح وعو يع ا

 ا تأمي.
شحو  م،د قة  وأرح  عافقاية  ما  شتر  ق ل ا تأمي ال ودام ي دا لتمويل المات ات ال المت والمتوت ة  إا  و

 يةي:
قت ادية الجدو  اطوية ال ااعقة أو الحح قة لةعمقل  و إث،ات اله عتم ل   و: شروط الموافقة المبدئية للتعامل مع العميل -

 ع دي  من ال ة ات هزاولة الم اة   الملمح المحدد.لةعمةقة الم ةوا تموية ا  
علمديم ضماا  لاه ط دد من   إالتعامل مع العمقل :  ،عد الموا لمة الم،د قة من ال،ا  عة لتمويليةا تنفيذ العمليةتخص شروط  -

 .23ملم،وف لة،ا   والتأمين لد  شح ة التأمين ا تأمقة و تح الح اا داتم العمةقة  وذل  لتافقا العمةقة التمويةقة
 
 تجربة بنك البركة الجزائري: -د

و   ال قغ ا تأمقة المعحو ة  المات ات ال المت والمتوت ة  عة  تمويل ل،او  ا تأمقة    الم  من االبر ة دا  يعمل
   معاري نجا  مش  التمويل دالمباردة لهاا ال،ا  يخ  الحح قين وأص اا الم ن الححت وال  من دقا ا المباردة  ال ةم واطتت ااع.

دالا ،ة لةتمويل عن تحي  أما  المالقةلمقت ادية و اطحدودية دالم يتعة  ي تو  شحو  الجدو   طتقما ماأا  يشتر    المشحوعو 
 ال،ا  يشتري ال،با ع دد ع عاول ل ما ا عة  شكل علمديم عة  الح اا  وعاد ع ةقم ال،با ع يتعاقد ال ح اا عة  ال،قع ال ةم 
ةزدوا  و لم التمويل الم ،  لالتزا  ال،ا  دت رأف مناطتت ااع   دا  البر ة الجزا حي دتمويل ال   لين يتم ع ،ق  صقاةلم دالو قل

   مبا  إلق ا هامش الحدح.  ل  ملمادل عأوات عدرل  ق ا عكةفة الماشأتذو 
لهاا اللم اع  المتزايدت عة  المكالاةدلقل المات ات ال المت والمتوتط  ق اعت لفا دت التمويأت المع،أ لا ،ة ع ور يعتبرو 
  :الموا  يوضح ذل    والجدوفالبر ة الجزا حي دا   لاشا  

 
 
 

 



 17 

للمؤسسات  المعبئة تمويلاتالإجمالي  السنة
  الصغيرة والمتوسطة

 %النسبة  إجمالي التمويلات

1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 

660.483.827,18 
1.338.595.261,05 
1.964.720.055,92 
3.394.791.448,35 
5.846.409.988,35 
3.038.192.529,59 

2.989.944.194,16 
4.452.707.160,49 
5.997.206.660,13 
7.665.802.925,25 
12887.202.330,18 
6.266.857.199,23 

22,09 
30,06 
32,76 
44,28 
45,37 
48,48 

 
 : ع ور لا ،ة التمويأت المع،اة لفا دت ق اع المات ات ال المت والمتوت ة من تح  دا  البر ة الجزا حي1ودوف 

    لالة -أثح التمويل ا تأمي عة  المشاريع ال المت و المتوت ةا   و كر رالدي رديجة   المصدر:
 -14 الت ديات(  وامعة الشةه )الواقع و  الت وطت اطقت اديةالماظومة الم ح قة الجزا حية و  المةتلم  الوتني اسوف لوف  الجزا حك       

 161غ   2004دي مبر  15
 

 ل   ل   عبريحويعود ذ  نجد أاا مح زت   المحابحات يلمدم ا دا  البر ة الجزا حي ودالاظح إلى واقع ال قغ التمويةقة ال  
المباردة ال  داشحها مع الا أقته من و ة  وغقاا ا تار  علمودلمبا قة ال  درل  ق ا مع أص اا لماا عات الال،ا  لاف ه  إلى ا

يظل هاا التبريح غ ا   ح موضوعي وملم،وف. غلم ألاه ط يا،اي أاوهو عبري اللمالاوم الاي يحمي للموقه   هاا ا،اف من و ة ثالاقة.
 لتفادي تمويل المشحوعات المخاتحت  وي،عد دالتا  ال،ا  عن اسهدا  الماوتة ده  أدات لتمويل التامقة اطقت ادية واطوتماعقة.

 
 خاتمة:

وهتيتيي المبتيتياردة )أو اللمتيتيحاي(   تتيتيأمي أثتيتية أتتيتيالق  أتاتتيتيقة   التمويتيتيل ا د التعحيتيتيه للمتيتيد  تيتياا الهتيتيد  متيتين هتيتياا ال، تيتيث
لمات تيتيتيات ال تيتيتيالمت متيتيتيع التر قتيتيتيز عةتيتيتي  اتتيتيتيتخداماتها   مجتيتيتياف تمويتيتيتيل اوالّ تيتيتيةم واطتت تيتيتيااع  وذلتيتيتي  متيتيتين لقتيتيتيث ضتيتيتيواد  ا وع ،قلماتهتيتيتيا  

 والمتوت ة. 
ظتيتيا  وياتيتيدر  هتيتياا ال، تيتيث ضتيتيمن م تيتيع  ع تيتيويح ألاظمتيتية التمويتيتيل   ال،ةتيتيداا ا تتيتيأمقة  وما تيتيا الجزا تيتيح  التيتي  متيتيا يتيتيزاف  ق تيتيا لا

وهو ما عح  مجاف ال،دا ل التمويةقة ضتيقلما  وعتيح  دالتتيا  المات تيات اطقت تيادية   ضتيق  لتيين ع، تيث اللمحي التلمةقدي هو ال ا د  
 عن موارد مالقة راروقة.

شامةة سلاظمة التمويل  ق ا  وذلتي   يت ة  محاوعة ا تأمقة  دشكل عا   وضع الاي ععقشه اقت اديات الدوفإا ال 
توا  من لقث مكولااتها  أو من لقث اللموالاين واللمواعد ال  لكم ا  وهو ما   الاظح   رارتة ألاظمة التمويل  ق ا إعادتداحي 

 يعني إعادت رتم دور الم ار  ومات ات التمويل  وعوتقع لا او محفظة اسدوات المالقة وال،دا ل التمويةقة.
م تيتيادر وأتتيتيالق  تموية تيتيا  ذلتيتي  أا التمويتيتيل هتيتيو المشتيتيكل  إا الحقتيتيي دالمات تيتيات ال تيتيالمت والمتوتتيتي ة يلمتبتيتيي لتمتيتيا عحققتيتية

  ال  بة    صحاع دا م مع ال،او  اللما مة  إا د تي،  عتيد  م،تياطت هتيا  اسرتيلمت بهتيا  أو د تي،  الح ق ي دالا ،ة لها  المات ات
 الشحو  والبمالاات ال  ع ة، ا ما ا  أو د ،  ثلمل أع،ا  الفوا د ال  عفحض ا عةق ا.

عن ضحورت عاويع أتالق  ومات ات التمويل ط يعتيني تمتي  متيا هتيو قتيا م  دلمتيدر متيا يعتيني  تيتح ا،تياف أمتيا   غلم أا الحث
الم ت محين الحاغ،ين   إلاشا  مات ات مالقة وم ح قة غلم قا مة عة  لاظا  اللمتيحي  وذلتي    إتتيار م،تيدأ العدالتية   المعامةتية  و  

 بل الترا  قواعد الماا  ة.
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ل،ةتيتيداا ا تتيتيأمقة  عةتيتي  غتيتيحار معظتيتيم ال،ةتيتيداا الاامقتيتية  يتيتيبر  تتيتيق حت واضتيتي ة لةمات تيتيات ال تيتيالمت إا هقكتيتيل اقت تيتياديات ا
والمتوتتيتي ة  عةتيتي  اسقتيتيل متيتين لقتيتيث العتيتيدد  غتيتيلم أا هتيتيا  المات تيتيات متيتيا عتيتيزاف هشتيتية   مجمة تيتيا  وعت ةتيتي  مج تيتيودات معتتيتيبرت متيتين تتيتيح  

 التمويل. لكومات ها  الدوف  و   ا ة مجاطت الدعم والمحا لمة  ومن أدح ها مجاف
  والتياي وعة  الحغم من اطهتما  الك،لم الاي أولته ال ة ات العمومقة   الجزا تيح للم تياع المات تيات ال تيالمت والمتوتتي ة

  متيتيا يتيتيزاف أصتيتي اا هتيتيا  المات تيتيات  وراصتيتية متيتيا م أصتيتي اا المشتيتيحوعات 2001عكتيتيحا دإصتيتيدار قتيتيالاوا رتيتياغ بهتيتيا ماتيتيا دي تيتيمبر 
 حع، ة دأعمالهم  توا   الا  صعودات إدارت وعاظقمقة  أو  الا  صعودات تمويةقة.ال المت  يواو وا صعودات   عدت مجاطت م

لاظا   إلى ما  و  مجاف التمويل ي تاد اللمالاوا ال اله الا ح )اللمالاوا التووق ي لترققة المات ات ال المت والمتوت ة(  
قتية ولقتيد لةتيدعم التمتيويةي  متيع إا هتيا  الآلقتية   وهو لاظا  اللمحي  ولال    و يلمترا كصادوو ضماا اللمتيحويك  ةلالتمويل اللما م

يتبتيتيتيمن أي دعتيتيتيم لآلقتيتيتيات التمويتيتيتيل اسرتيتيتيح  المحتمةتيتيتية (. ودالملمادتيتيتيل  م 2004  لتيتيتيد ذاتهتيتيتيا ع تيتيتيلم بخ تيتيتي  د قاتيتيتية )الا ةلمتيتيتي  متيتيتيع ددايتيتيتية 
 الووود  ومن ضما ا الآلقات ال  تم  معالجت ا   هاا ال، ث.

 قة:يمكن عةخق  لاتا ج هاا ال، ث   الالما  اسع
و  صقغ التمويل ا تأمقة عة  م،دأ الاام دالاح   وعة  م،دأ العمل والمخاتحت  وهو ما يخاله الم،دأ الاي يلمو  عةقه علم 

 لاظا  اللمحي  وهو العا د المبموالم
  وهتيتيتيو متيتيتيا يجعة تيتيتيا قتيتيتيادرت عةتيتيتي  اطتتيتيتيت ادة لمت ة،تيتيتيات التمويتيتيتيل متيتيتين  تةتيتيتيه عت تيتيتيم صتيتيتيقغ التمويتيتيتيل ا تتيتيتيأمقة دتيتيتيالتاوع والمحولاتيتيتية 

وهتيتيو متيتيا يجع تيتيا أ  تيتيح ق،تيتيوط لتيتيد  المتعتيتيامةين  العدالتيتية   عو يتيتيع الاتيتياعج دتيتيين أتتيتيحا  العأقتيتية التمويةقتيتية  متيتيا عتمقتيتيز د استتيتيحا  
 اطقت اديين.

ع ،قلمقة صقغ التمويل ا تأمقة و عالقت ا  عة  الحغم من أا المحقط الاي ععمل  قه غلم  الم ار  ا تأمقة للمد أث،ت  
علمتيود المبتياردة والمشتيار ة والمحابحتية وال تيةم وغلمهتيا قاا  ودالتا  عكتيوا قتيد أث،تتي  دتيأا ماات  لما   عمة ا   أغة  اسل

  لق   مجحد أدواا    ت  الفلمه  دل هي أدوات عمةقة يمكن العمل بها    ل مكاا و ماا.
ا تيتيا لتيتيولظ أا اتتيتيتخدام ا  تيتياا ضتيتيعقفا د تيتيفة عامتيتية  ولعتيتيل ذلتيتي  يحوتيتيع ستتيتي،اا موضتيتيوعقة  م  تيتيقاة المبتيتياردة ل دالا تيتي،ة 

التياي   ووتيود المبتيارا الكتيه لالم  )أو غقاا ألقالاا( ا تار اللمالاوم الماظم لةمعامأت ا تأمقة من و ة   ولادرت 
 .  من و ة ثالاقةيمتة  الخبرات الفاقة الكا قة  دارت واتت مار ماف المباردة دشكل وقد

لةمات تيتيات  الم تيتيح  و حيتيتيا المتيتياف  لقتيث لتكامتيل دتيتيين الختيتيبرات ورأللمتي  صتيتيقاة التمويتيتيل عتين تحيتيتي  ال تيتيةم واطتت تيتيااع ا 
عاد  لم ح مع تدادها لم،ةغ التمويل من رأف ع ةقم مات اتها إلى الةلمقا  دا لاتا    الأ مةاسمواف  ال المت والمتوت ة

  أول معةو .
ا دتيتيحأا زهتيتي  تمويتيتيل المات تيتيات ال تيتيالمت والمتوتتيتي ة ال تيتيااعقة  ر وصتيتيا متيتين لاالقتيتية جا ق المحولاتيتية الك،تيتيلمت ل تيتيقاة اطتت تيتيااع 

وأدوات العمتيتيل   متيتيا ع تيتيةح هتيتيا  ال تيتيقاة  تيتيال  ل،اتيتيا  أمتيتيا ن العمتيتيل م تيتيل التيتيور  وتمةقك تيتيتيا  المتيتياف ال ادتيتي   م تيتيل الآطت
 لة ااع.

طتقما ددا ل أرح    مجاف التمويل  إلى    لف  الاظح ة متواضعةهاا ال، ث م اهم أا يشكل   لاأملو  اسرلم
دأا يشكل هاا الموضوع محور بحث أ  ح عملما  إا عة  م تو   لاوصيوالمتوت ة  و  قما يتعة  دتمويل المشحوعات ال المت 

 اسبحا  الفحدية  أو عة  م تو  الماتمحات العةمقة  وذل    إتار م ع  ع ويح لاظا  التمويل   الجزا ح.
 
  
 الهوامش:
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 .8, غ 2001المات ات ال المت والمتوت ة, الجزا ح, 

 .85  غ2005:  ت ي ال قد ع،د  ادو تقد احمد  ال ااعات ال المت ودورها   التامقة  مات ة ش،اا الجامعة  ا تكادرية  2
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 . 
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