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  المركز الجامعي ببرج بوعريريج ، والتجارية ةبمعهد العلوم الاقتصادي أستاذ محاضر(: ب)
  oo.fr@yahrahim_hocine  البريد الالكتروني:

    

مصدددر  يكددو لقددد لولددر الرياضددة و السدديروام امجردديرة مددإ  ددرد اوايددة رئ قيددان اقتصدداد  ر يسددي  كيردد  أ    :خــ لم
وبعدددل الددددول اليراميدد   تعادددمعر  تعامددده مددد   ، الددددول الصددديراعية الكددبر  وقدددد أدركدددر ذلدد  ، دردده اا ددده و العدددا  كلدد 

رذا     ددر  أ  الرياضددة أبعددد مددإ ذلدد  ترتددا اددارمو  ، أمددوال ضدد  ةالرياضددة كصدديراعة يقيقيددة  دددره تيهددا اسددت  ارام و 
 سيؤد  رئ زوالها  تر  ذل  ط بالاست  ار  ر م

ومددازال  ، غدير واضددعة مازالددراقتصدداد  و التعامدده مد  الرياضددة كصدديراعة وك دورد دول العدا  ال الدد  الرؤيددة و لكدإ        
 ل غير آمإ مإ الم اطر  المست  رو  يعتبرو  أ  الاست  ار و اذا المجا

وكيايدددة لايدددز المسدددت  ريإ ، ار عييردددا و ادددذخ المدارلدددة  سدددليط المدددوت علدددل ماهدددوم الاسدددت  ار الرياضددديترنيردددا قدددد لدددذا        
 بالإضاتة رئ أام العراقيه التي يواجهها  ، والتعرف علل بعل أنواع  ،للاست  ار و اذا المجال

 
 مة:مقد
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تددرئ جانددنه كوتددا  ، ثمتتدد  السدديروام امجردديرةأ مددا ووادد ، أاددم المجددالام الإسددت  ارية الم  ددرة  عتددبر الرياضددة ريددد         
أو شدري  و ، لكوتدا  ادارفي و الددورة الإقتصدادية سدوات ك يردتج ، الاقتصداد ذام ادلة وثيقدة بالقيدان  رتات  ، اواية

 ،وادذا مدا أدركتد  الددول الصديراعية الكدبر  ،  كلد او كيرها أ   كو  مصدر درده اا ده و العد  الإنتاج أو قي ة مماتة
رذا   الرياضددة  أ   در  بده رتددا ، تيهدا رؤو  أمدوال ضدد  ة سددت  ر  ، كصدديراعة يقيقيدةتعادمعر  تعامده مدد  الرياضدية  

 ، اذا امجمر رنعكس بصدورة راابيدة علدل أوضدان الرياضدة و ادذخ الملددا   سيؤد  رئ زوالهاتر  ذل  ط بالاست  ار  ر م
و  ،الاسددت  ارية  يالرياضددة تيهددا مددإ أاددب الماددار  تعاددمعر ، أدات أنددديتها و اوقهددامؤسسددا ا الرياضددية و  تيددوروسمددب ب
مؤسسدا ا  مدا جعدهو واد ، رئ الرياضة علل أتا مميعة للوقدر والمدالدول العا  ال ال   يرظر  تي  مازالر الذ الوقر 

 واليرجاح ور معظم أنديتها  اتقر رئ أبسط مقومام التيالرياضية و 
ر تي  مدإ ردلال لذا سيرعاول مإ رلال اذخ المدارلة  وضيب أهمية الإست  ار و المجال الرياضي وطرق الإست  ا       

 التالية : التيرق رئ اليرقاط
 ،: ماهوم الإست  ار الرياضي وأادات أولا 
 ،الحية بعل التجارب الت  يه لذل و  الرياضي الت ويهطرق الاست  ار ومصادر :  ثانيا
 ،: معوقام الإست  ار الرياضي ثالثا
 و المجال الرياضي  الاست  ار زيال: كياة  رابعا
 

 الرياضي وأهدافه الاستثمارمفهوم  أولا:
 يدادةز  بعدد يدي  اليراعة ظهر و أواسدط السدمعييرام  ااقتصادي اتج الاست  اريعتبر : الرياضي الاستثمارمفهوم  -أ 

" يتمدد إ غالمددا التمددعية بمج وعددة مددإ  تالاسددت  ار ،  مدد  ذلدد  مددإ رر اددان و امجسددعار مدداالإنتدداج مددإ الدديراط و يجددم 
اليراقام الاست  ارية الم يية بهدف الحصول علل   وعة متوقعدة أكدبر مدإ التددتقام اليرقديدة و الدتي  ت يدز بوجد  عدام 

موال ياليددة و سدميه الحصددول علددل التمدعية بددع ك ددا عدرف علددل أندد "  (1)، "بعتدا غددير مؤكددة رددلال تددترام زميريدة  تلاددة
  (2) " أموال مستقملية

نسدت ل  أ  الإسدت  ار ادو قدرار رسدترا يجي يتمد إ  مدعية الادرد بميراعدة ياليدة  التعرياين السدابقينمإ رلال         
   للعصول عليها باكه أكبر مستقملا 

  الاست  ارتي ا يلي رسم  وضيعي يساعدنا علل رعيات تكرة عإ ع لية و   
 
 
 



 
 
 
 
   
     

    

 

 

 

 

 

 

و المؤسسددام الرياضددية يهدددف رئ زيددادة رأسمالهددا عددإ  الاسددت  ار تددر ، باددكه عددام الاسددت  ارماهددوم  و رذا كددا  اددذا اددو 
وبددين المؤسسددام  ،يب  مددادل الميراعددة بددين المسددت  ريإممددا يتدد، امجناددية الرياضددية الم تلاددة و  ددال،  وظيددر رأ  المددال طريدد 

الماديدددة والمادددرية اللازمدددة ل نادددية  ارمكانا ددد، تالمسدددت  ر يسدددت  ر أموالددد  و سدددت  ر المؤسسدددام الرياضدددية ادددةالرياضدددية الم تل
 .ةدة الإقتصاد بالرياضدوتي ا يلي  يط يوضب علاق ،الجمهور ( ، الإداري ، )اللاعبالرياضية 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
دار الوفاء لدنيا الطباعة  ، الطبعة الأولى ، بدنية والرياضةال والتسويق في التربية الاستثمارد. حسن أحمد الشافعي :  :المصدر

 .17ص  ، 2006 ، والنشر الإسكندرية

 
 الرياضي: الاستثمارب ـ أهداف 

 عقيقها مايلي : تلمإ بين أام امجاداف التي يسعل الإست  ار الرياضي           
علدددل  ان عا دددد ملا دددم ورايدددة ميراسدددمة يسددداعدلقيددد   ادددو مسدددت  رر  اددددف أ   المددداد :لقيددد  العا دددد أو الدددربب  -1 

ة بعيددا دربداح الميراسمد  او لقيد  امجد وظير أموالو الاغه الااغه مج  ش   يرغنه  تر مإ ايرا و  ماروع   است رار
 (3)  ةعإ الخسار 

 

 ) المدة( عامل الزمن

 

 المساهمــة على الربح نية الحصول أو المخاطرة المجازفــة

يجـب علــى المســتثمر أ  
ينتظر مدة كي يـرى ثمـرة 

هـــها هـــو  )وه اســـتثمار 
الفــرب بــين الاســتثمارا  

 والبيع(.

 ، بهـــــا المساهــــــة مخـــــاطر
أي قـــــــــــــــــــــــد يحقـــــــــــــــــــــــ    
المســتثمر أرباحــا  أو قــد 

مــــــــــــن  قــــــــــــدرا يتحمــــــــــــل
 .الخسارة

 

ـــــــــة  الهـــــــــدف  مـــــــــن عملي
الاســتثمار هــــو الحصـــول 

  .على الأرباح

  

يقـــــــــــــــدم المســـــــــــــــتثمر  
أو   نقــــــــــدا تهمســـــــــاهم
أو غيــــر   ماديــــا عينــــا، 
  .مادي

 ارـالاستثم

 علاقـة الاقتصاد بالرياضة

في مجال الإنتاج تعـد سوقــا رابحا 
ـــــــــــت   والتســـــــــــوي  الرياضـــــــــــي للمن

 والخدما  الرياضيـــة.

 

 ارـانتشو إشهـار و دعاية  وسيلـــة

 

اعتماد الرياضة على الاقتصاد 
 لتمويل مختلف الألعــاب



  دالام أو المحاتظة علل قي ة رأ  المال امجالي لل سدت  ر و المادروعام الم تلادة والمحاتظة علل قي ة امجاول  -2
  يتعقدد  ورذا  ، ر  المسددت  ر و  ددال التربيددة المدنيددة والرياضددية يسددعل دا  ددا رئ لقيدد  الددربب ، التربيددة المدنيددة والرياضددية

 الي لل ارون لمست  ر يسعل و اذخ الحالة رئ المحاتظة علل قي ة رأ  المال امجالربب مإ اذا المارون تر  ا
يهدددف المسددت  ر و  ددال التربيددة المدنيددة والرياضددية رئ لقيدد  دردده مسددت ر والع دده  الدددره وزياد دد  : اسددت رارية  -3

 (4)  باست رار ت علل زياد   و ير ي
 ض ا  السيولة اللازمة لمواجهة رلتزامام الع ه و غيية يالام اليوارئ  -4

 بعض التجارب الحية والتمثيلالاستثمار ومصادر التمويل الرياضي ثانيا: طرب 
ييد  أ  كده ،  دالام الإسدت  ار الرياضدي تيرون تي   ، و الميراآم الرياضية او ميراخ واعد الاست  ارر  ميراخ         

واددددولا رئ و مددددإ الميرادددآم والملاعددددنه والصدددالام والمسددددابب  ابتددددات للاسددددت  ار امدددا يوجددددد و الرياضدددة يعتددددبر مدددادة رامدددد
 اعمية الو بعل امجلعاب ذام  الاست  ار

 الرياضي: طرب الاستثمار -1
 (5): يلي االرياضية ممإ بين أام  الام الاست  ار و امجندية 

 الرياضية  امجنديةرادار اعر و  لام أسموعية باسم  -
أنديدة العدا  أ  ت د لا ادد ، رقامة المياعم الحدي ة والموتيهام داره امجندية  قدم وجمام  تلادة و بعسدعار ميراسدمة -

لجدز طيلدة الموسدم الرياضدي بع يردة  ، محد  الرياضدةمدإ  امجع البرجال المال و  رااة مقصورامعلل  توتر المتقدم 
  بااظة

 ددددرويج مددددإ أجدددده لددددمعل الاددددركام ، الممدددداتة والمتعركددددة والإعلانددددامالاسددددتاادة مددددإ أسددددوار امجنديددددة و الدددددعايام  -
شددركة موبدايلي لزيددادة  ذلد  مددا تعلتد  ، ورسددمحدلام ااريددة و أنادية ااريددة أردر  متيروعددة يدول ال ورقامددة، ميرتجا دا

عدددد الماددااديإ و اليرتددا ج الددتي  الاعتمدداروار ندداد  الهددلال لوضدد  رعلانا ددا آرددذة بعددين سددأ اتخدداذمميعا ددا عددإ طريدد  
المجددال أمددام شددركام كددبر  أرددر   رتتعدداددذخ الخيددوة الجريشددة لاددركة "موبددايلي"   ، (6)لصدده عليهددا ندداد  الهددلال
 للدرول و اذا المجال 

 لل واوبين و الهاويإ ذام التكلاة والرسوم الميراسمة التربية الرياضية رناات مدار   -
  سوي  شعارام امجندية واست  اراا علل الميرتجام الرياضية لليراد   -

 واي مصدر ر يسي للت ويه الذاتي ، التي  ملغ قي ا مر اعة الاشترافيرسوم  -

 
 دإ أ  علدل سدميه الم دال ادد و  ، ين مدإ الددولارامتاقدر الملايدقدد    هموشدرااللاعمين بي   امك ا اد أ  ااق      

 ،يعكددس أهميدددة الرياضدددية كصددديراعة ممدددامليدددو  دولار  50وادده رئ قدددد اللاعدددنه الارنسدددي زيددإ الدددديإ زيددددا  ردددمام 
علل  يرظديم دورة امجلعداب امجولمميدة لسديرة   تصارن أقو  خمس دولأ   اوأ  الرياضة اارم ايراعة وأكبر دليه علل 

ومدإ المؤكدد أتدا مدا كاندر   تصدارن لدولا أ  ، (إسـبانيا  ، فرنسـا ، بريطانيا ، روسيا ،   المتحدةالولايا)  2012
و المجددال الرياضددي كوضدد   سددت  ارللاالرياضددة و عرتهددا ادديراعة مراددة واسددت  ار مايددد، ورذا كانددر المجددالام عديدددة 



أو  دددعجير بعدددل الصدددالام للعادددلام  مدييردددة ألعددداب مصدددغرة أو تدددتب تدددرون ل نديدددة الصدددعية الخاادددة أو تدددتب ميددداعم
 تدداول أسده ها و  عجدنه رذا عل يردا أ  العديدد مدإ أنديدة كدرة السدلة والهدوكي علدل الجليدد تدلا ، وامجع ال المسريية(
مدإ أادب  يمقدل  دال امجسدهم والعقدارام علدل أند ، مؤسسدام ميرتجدة امجنديدةمما يؤكدد أ  ادذخ  ، بوراة وول سترير

 (7) قليلة وليسر معقدة ومااكل  ، تيلنه  هودا كميرايلا  مجن  ة ل ندية الام الاست  ار باليرسم
ماديدا ضد  ا يسداام  ااعة  ددر عا ددادير سدلية تهدي  اوتدكضداتة رئ  بالإالرياضة مإ الوقا   السابقة أ  يتمب          
 القومي  الاقتصاد  ير ية و

 المختلفة رسم توضيحي لمجالا  الإستثمار الرياضي بالمؤسسا  الرياضية
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 

 ستثمار الرياضي بالمؤسسا  الرياضية المختلفةالامجالا  

 مؤسسا  الرياضيةالياضي باستثمار ر  رياضيةالبالمؤسسة  ةاستثمارا  عام

الفرديـة  برعاية الفرب الرياضية للألعا
 أو الجماعية

 تنظيم حفلا  مختلفة

 إنشاء مركـز علاجـي طبيعـي

 إنشاء صالة مناسبا 

 مطاعم للوجبا  السريعة

 شراء أسهم شركا 

 قاعا  انترنت

 صالا  لألعاب الأطفال

 مجمـــع تجـــاري

 أطفـــال ةوضر 

 استضافة فرب فنيـة

 فصــول تعليم اللغا 

دورا  تدريبية للتعليم والتدريب 
 والترويـ  والإدارة الرياضيـة.

 ـــةصحيإنشاء أنديـــة 

 حقوب البث التلفزيوني

 تزويد الوقــود ةمحط

 حقوب الدعاية والإعلا 

 استضافة الفرب الأجنبية العالمية

  ائهمح  بيع اللاعبين وشر 

 صالا  مغلقة متعددة الأغراض

إنشاء مدارس لتعليم وتدريب الألعاب 
 الرياضية المختلفة

 والمنافسا ح  بيع تهاكر المباريا  

 .37ص  ، مرجع سابق ، د. حسن أحمد الشافعي :المصدر

 



 
 (8): يعتي ك ا ت  ه مصادر الت ويه و الرياضة   :مصادر التمويل الرياضي -2
  كالصور وامجلمسة والتذكارام  والميرتجام التسويقية الإعلا  علل ملابس و أدوام اللاعمين -
 الإعلا  علل الميراآم الرياضية  -
 است  ار المرات  والخدمام و الهيشام الرياضية  -
 عا دام  ذاكر الدرول لل ماريام والميراسمام الرياضية  -
 الإعانام والتبرعام والهمام  -
   عا دام انتقال اللاعمين -
 شتراكام ومساهمام امجعمات ا -
 الرياضية و الميراسمام الرياضية  يقوق الم  الإذاعي والتلاز  ل ناية-
 الإعلا  و الميموعام و اليرارام و البرامج الخااة بامجناية الرياضية  -

 غنىأالذ   صدر قا  ة ليراد  "ريال مدريد" الاسماني  2006/2007لموسم  المالية لمداريهايوضب جدول وتي ايلي 
ر" البرييانية لل دمام المالية و  قريراا لموسم نواد  كرة القدم و العا  وت   صيرير  لة   وعة "ديلوي

أو  ناقام و كالير انتقال اللاعميناها يم  العلم أ   لة "ديلوير"  لا  عرذ بعين الاعتمار و  صير   2006/2007
م الميرتجاأجورام، به  ركز علل المداريه اليومية التي  دراا علل اليراد  اارة كرة القدم، كالتذاكر والإعلانام و 

  الصور وامجلمسة والتذكارام  ويقوق الم  الإذاعي والتلاز   ك التسويقية
 

 بماليين الدولارام ليراد  "ريال مدريد" الاسماني 2006/2007لموسم:  المالية لمداريها: يوضب 1جدول رقم 

 مبيعا  التهاكر مصدر الدخل
الإعلانا  والمنتجا  

 التسويقية
حقوب البث الإذاعي 

 وعالمجم والتلفزي

  460 119.6 207 133.4 قيمة الدخل
 100% 26% %45 %29 المئويةنسبة ال

 

 .2006/2007: أعد بناء على التقرير السنوي لمجلة مجموعة "ديلويت" البريطانية للخدمات المالية لموسم المصدر
 

 معوقا  الاستثمار الرياضي: ثالثا
يواجد  الاسدت  ار الرياضددي و الملددا  اليراميددة و مدإ بييرهددا الجزا در العديدد مددإ العراقيده تختلددر و طميعتهدا مددإ ييد  اليميعددة 

 و السياسية و الاقتصادية والايرية  والإدارية القانونية
واد  الرياضدددية  سدددير عليهدددا اليرددد مسدددتقرة  سدددير قدددوانينغالميدددة الددددول اليراميدددة   ر   :مـــن حيـــث الطبيعـــة القانونيـــة  -أ

علددل  بالإضدداتة رئ ايتددوات أنظ تهددا، ومددإ ا امجطددر الددتي ييرمغددي أ  يتجدد  رليهددا الاسددت  ار الرياضددي ،  تلددر أادديراتها
ثغرام ك يرة  اسب المجال لسهولة التلاعنه تيها و اذا راج  أيما رئ ضدعر عيرصدر الرقابدة بيروعيهداد الإداريدة والماليدة  



الاسدت  ار الرياضدي بالإضداتة رئ ضدعر القدرارام المادجعة علدل الاسدت  ار الرياضدي  يرظمعدم وجود قوانين و لدوا ب  د
  الإعااتام المريمية الج ركيةب يتعل رااة ما و 

لازالر معظم الهياكده و الميرادآم الرياضدية و الإداريدة التابعدة لدر سدلية الدولدة و  الإدارية:من حيث الطبيعة  -ب
، تكه الميراآم والهياكه الإداريدة لدر سدلية وزارة الادماب و الرياضدة ، و الجزا رم ل ا او يااه  ، الواية الوزارة 

 بالإضدداتة رئ اددعوبة ، ولددذل  تدداليرواد  الرياضددية لا  سددتيي  القيددام بالاسددت  ار الرياضددي رلا عددإ طريدد  الددوزارة الواددية
      صول علل التصاريب والمواتقام الخااة الاست  ار و المجال الرياضيالح

ممددا اعدده الرياضددة و آرددر  ، لازالددر بعددل الدددول  عدديس أزمددام سياسددية وأميريددة مــن حيــث الطبيعــة السياســية: -ج
تالعديددد مددإ  ، لتعدداو  الدددومج و  ددال الرياضددة يصدديدم بهددذخ العراقيددهر  اولددذل  تدد، سددلم اات امددام أاددعاب القددرار
 اليرواد  يلر وألغير الميراتسام

 و رربر الميراآم الرياضية و الهياكه ، لرياضيواجر الياقم الاني وا ، الرياضية 
ولين بعهميدة الاسدت  ار الرياضددي ك يلدنه ر يسدي لت ويدده ؤ نقدد  الدوعي عيردد المسدد مـن حيـث الطبيعــة الاقتصـادية: -د

مر ميدددددة  ، اجت ددددداعيالاعتقددددداد و بعدددددل الددددددول أ  الرياضدددددة مازالدددددر ذام طددددداب   سدددددوديييددددد  ، تهددددداو ير ي  الرياضدددددة
الددذيإ يعتددبرو   ، واددذا عكددس مددا اددو ياادده و أغلددنه الاقتصدداديام المتقدمددة ، لترتيهيددة لاغدديرباليرادداطام ال قاتيددة وا
مددا و اليرهايددة مج  الرياضددة ، والددربب و قيددا  التكلاددة و المددردود المددامج ةيتعامدده بممدددأ الخسددار  اقتصدداد أ  الرياضددة نادداط 

 اي رلا نااط است  ار  بالدرجة امجوئ 

عدم وجود كااتام قيادية مت صصة و ردارة اذا اليرون مدإ الاسدت  ارد بالإضداتة رئ  من حيث الطبيعة الفنية: -ه
 عدم وجود مركز معلومام يخت  برعداد دراسام الجدو  الخااة بالاست  ار و المجال الرياضي  

دم وجددود روح عدد ، الددديو  المتر مدة علددل امجنديدة ، عدددم ايددترام يقدوق الملكيددة ل نديدة الرياضدديةكو ايردافي عوا دد  أردر :  
ل سدتلزمام الماددجعة للاسدت  ار الرياضدي كالميراددآم لاتتقدار المؤسسددام الرياضدية  ، المغدامرة و المجازتدة لددد  المسدت  ريإ

        رلخالجهاز الاني و الإدار و وامججهزة الرياضية 

 
 في المجال الرياضي ارستثمية  تحفيز الارابعا: كيف

  لرياضي انه  يشة الظروف و ر مان الخيوام التالية:لتعايز الاست  ار و المجال ا        
وذلدد  مددإ رددلال  كددويإ تريدد  ع دده مددإ  ، مراجعددة و لدددي  كاتددة التاددريعام ذام امجثددر علددل الاسددت  ار الرياضددي -1

م كتقدد   سدهيلا ، علدل جلدنه المسدت  ريإ رئ المجدال الرياضدي قيان الخاص لمراجعة التاريعام القادرةوال (9)القيان العام
بالإضاتة  رئ  قد   مسداعدام ماليدة لإجدرات  ،للعصول علل القروض مإ الميروفي الوطيرية وتخايل معدلام الاا دة عليها

.المعوث والدراسام اللازمة لإقامة المااري  والتوسعام و  ال التربية المدنية والرياضية
(10) 

وضددرورة  وتراددا  علددل وسددا ه جيددددة  ، لمدنيددة والرياضددية اددكيه ايشددام رااددة بددترويج  الاسددت  ار و  ددال التربيدددة  ا -2
 لإقيران المست  ريإ ولايزام للاست  ار و اذا المجال 



ضرورة  وتر الاست  ار الرياضي علل مركدز معلومدام ادتد   زويدد المسدت  ر بكده المعلومدام الدتي تخد  واقد  الاسدت  ار  -3
 مجناية الرياضية و ا رو الدولة بالإضاتة رئ  وضيب أام  الام الاست  ا

     دعيم الوعي بعهمية الاست  ار و  ال التربية المدنية والرياضية مإ رلال عقد ملتقيام أو دورام رياضية -4
 انه الع ه علل لقي  الانسجام بين القيان العام و الخاص و وض  سياسة است  ارية وطيرية تخ  المجال الرياضي -5
 الرسمية ذام العلاقة بالاست  ار الرياضي  الإجراتام مسيط كاتة  -6
ييرمغدددي أ  لا يكدددو  ادددذا علدددل يسددداب مصدددلعة  ، الميرادددآم الرياضدددية و المؤسسدددام التابعدددة لهدددا صدددةارو التوسددد  و  -7

.المواطإ و الاستاادة و الاست تان بامجناية الرياضية
(11)  

طري   تخصي  نسمة مإ أربداح الادركام التابعدة للقيدان  علل الدولة زيادة يصيلة الموارد المالية ل ناية الرياضية عإ -8
تادي  ، لا  وجد ايرافي سياسة اقتصادية و مالية  دعم قيدان الرياضدة م لا و الجزا ر ، العام للإنااق علل امجناية الرياضية

ي باسدت يرات بعدل و القيدان الرياضد الاسدت  ار ال المرا نه و الرسوم لا  وجد ايرافي سياسدة جما يدة واضدعة المعدا  لددعم 
و يعتبر الاست  ار الرياضي عإ طري  الكاالة الرياضدية أيدد أبدرز  ، الم يروية لمعل الاشام والج عيام الرياضية الإعااتام

مإ رقم أع ال اذخ المؤسسام كععمات قابلة للعسم مدإ اليرتيجدة الجما يدة علدل  %10 يي  تم قمول ، اذخ الاست يراتام
 (12) .دج مليو  10أ  لا  تجاوز مملغ 

 ، و مقدل أاددم المقومدام  الددتي  ع دده علدل جددذب  الاسددت  ارام  راادة امججيرميددة  ميرهدا اددي الميشددة الموا يدة ورطاراددا المؤسسددي
لذا ادنه  دا  دا الحادال علدل الاسدتقرار  بمجالا د  السياسدية والاقتصدادية والتادريعية  تيرجدد بلددانا   اديرب أ  امتيدازام أو 

اددو الددذ  يددؤثر علددل و تر الميردداخ الاسددت  ار  العددام وذلدد  مجتددا  ددو  (13)،مراكددز  لجددذب الاسددت  ارامرعادداتام رلا أتددا  عتددبر 
    انسياب وجذب اذخ الاست  ارام

 
 

 خاتمة:
 ، نتيجدة لمدا يددرخ مدإ أمدوال ضد  ة ، أامب الاست  ار و  ال الرياضة يحتده اددارة الاسدت  ارام و العدا  المتقددم        

تالتسدديير العل ددي و اددذا المجددال  ، رئ مسدداهمت  و الدددره القددومي بالإضدداتة ،  آرددر اات امددام أنددديتهااعدده العجددز المددامج
مدددا زالدددر ادددي  اليرظدددرة التقليديدددة عدددإ الرياضدددة و دول العدددا  ال الددد  أ و يدددين  ، أادددمب القاعددددة المتمعدددة و ادددذخ الملددددا 

  السا دة
و ادج   ، و رؤو  أمدوال ضد  ة است  ارامتيها  تتمخ ، اعة يقيقيةعلل اذخ الدول التعامه م  الرياضة كصيررن  لذا ت

القيدان الرياضدي  مدم كده المجدالام  لإادلاحو اذا المجال مإ ردلال  سديير سياسدة شداملة  امججيرميةالمحلية و  الاست  ارام
العوامددده المادددجعة علدددل باعتمدددارخ أادددم  ، و الماليدددة مدددإ أجددده  يشدددة الظدددروف لخلددد  الميرددداخ الاسدددت  ار  الإجرا يدددةالتادددريعية و 
 الاست  ار 
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