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 انعكاسات العولمة على الاستثمار

 في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البلدان العربية 

 في ظل العولمة

 
 . رحيم حسيند                                                      

 الجزائر - الأغواطجامعة                                                                                  

 

لا يختلف اقتصاديان على أن الاستتماا  وتأ أستاق ق اتن ا واتأ ما توااتح علتى .تف ستأاي    تأ  أ               

ا مت  أ اا. تا رات ا     الاستماا   مصف  ا تراكم مخلن ا  ااح المضا ح  مالمؤسسات ا تي لا تخصت  زت ي  

الاستماا  وي .تاا في ط ي  ا إلى ا  مال  مالاستماا  يشتا  إششتاي مؤسستات زفيتفم  كاتا يشتا        

أيضتا ا تأستت  في مؤسستات مأزتتأدم  كاتتا أشتس يشتتا  الاستتتماا  في  أق المتال مالاستتتماا  في المتتأا د     

 ا بش يح 

اح مع م ح  إذ أن مواخ الاستماا  ا عتا   تس ثت        مفي ا أاق   إن الاستماا  على المستأى الج ئي  اس عال   

كب  علتى قت ا  الاستتماا  في المؤسستح   عضتا عت  المتؤ  ات ا تستأي اح  ثلعتا ا بادتح الاقتصتاديح            

ما تش يعاح  مكذا ا بادح ا سااساح ما م ا اح  دم ا .اسما في ثأزاس ق ا  الاستماا   ات  مفي إطاقتس أم   

 ثمباطس 

ا سااسي يشترط الاستماا  زأا م  الاست  ا    تغ  الحكأمات  ما ذ  يوج  عوس ثغت    على ا صعاف    

ا تش يعات  لا يجع  المستما ي  على  ا.تح اتال  كاتا أن  تعف الحكأمتات علتى ثطباتن قأاشاو تا         

اصأ م عاد ح على ك  المتعاملين يجع  م  الموا سح الاقتصاديح ا  عاد ح )ا عفا ح في:  إثا.ح ا عت ،   

(  مقتتف تلتتن الموا ستتح ا كاملتتح ا تتتي شتتادى ا تتا   …ا تحصتتا  الجبتتائي  متتوي الامتاتتالمات أم المستتاعفات 

الاقتصتتاديأن ا ت لاتتفيأن .لاتتا  اتوتتا شبلغتتس   ا عتتفل إذا يجتتا أن يكتتأن الم صتتف ا  ئاستتي  كا تتح 

اا  خلفمن في الحكأمات  إذ اس ثتح ن مصالح ار  اد مالمجتا  على .ف سأاي  مفي وذا الإطا  يوف ج قأل 

م فمتس )موذ خمسح ق من(: "ماعلتم أن ا ستلطان لا يمات  ما تس ميتف  مأزتأدلج إلا الجبايتح  مإد ا وتا إ تا          

يكأن اا عفل في أو  ارمأال  ما وظ  لهتم   بتذ ت ثوبستم لهمتالهم مثوشت ر متفم وم  تختذ في ثتما          

ان م  ا تجا م أم  لي   إ تا وتأ مضت م    ارمأال مثواات ا  تعظم مو ا زبايح ا سلطان  مأما ا  ذ ت  لسلط

 
 زامعح سكاكفم

 ا علأ  الاقتصاديح ما تجا يح معلأ  ا تسا كلاح 

 لفان ا ع ااحالملت ى ا فم ي ارمل .أل اشعكاسات ا عألمح على اقتصاديات ا ب
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عازلح  ل عايا  م ساد  لجبايح مش    لعاا م "
1

  مفي ا أاق   تإن ممت  وتذلج ا تصت  ات ات  ا عاد تح مت         

ا فم ح تجالج المستما ي  ثؤد  إلى ما لا يختف  ا فم تح ذاث تا   ات  المستتما ي  مت  يلجت  إلى ا عستاد اتف            

ما ت مي  م  أز  ا ت  ب م  ا ض يبح  ممو م م  يع  ا مأا تس إلى دم تح    ا  شام   ممو م م  يستعا  الحالح

أخ ى .اث ثسأد ا عفا ح في ا تعام   مفي ذ ت ي أل اا  خلفمن  موأ يعبر ع  مآل ارم  اعتفما استع  تس   

لهشعا  "مم  أممال وذلج المعاطا ما  ا كم  مو م يو عأن إلى ا ع ا  ع  ا  ثا ما تخل  م   ا ح ا ستلطان  

بما .ص  ا يفي م م  مال ا فم ح إلى قط  لهخ "
2
  

معلتى ا صتعاف الاقتصتتاد  يشتترط الاستتماا  ثتتأ   اواتح اقتصتاديح مائاتتح مت  مستائ  المأامتتات            

مالاثصالات ممؤسسات إدا يح ا  ا مق اطاح ممصتاد  الإمتفاد اتاتبرات مالمتأاد م تلتف  تأالم  الإشتتاج         

ثأ   ا تاأي  ا الم  ماتفمات المص  اح ا ض م يح في أست   اجزتال    مكذا ثأازف شظا  مص في قاد  على

ما ق  ا تكا اف  ميعف معفل ا واأ ما تضخم م  أا لم المؤش ات الاقتصاديح ا تي يع ف ا ا مواخ الاستماا   

كاتتا يعتاتتف في ذ تتت أيضتتا علتتى مع  تتح كتت  متت  ا تتتأالمن ا تتفاخلي )مأوتتم مؤشتت  وتتأ ثغتت  شستتبح    

المأالمشح ا عامح إلى ا واثج ا فاخلي الإجما ي( ما تأالمن اتا زي )مأوم مؤش  وأ ثغ  شسبح ا عج /ا عائض في 

ا عج /ا عائض في الحساب الجا   إلى ا واثج ا فاخلي الإجما ي( كاؤش ي  علتى متفى متحح الاقتصتاد     

مقأثس
1
  

يوظ  إ اس م  خال ثصواعات  إشس معلى ا  ام م  المؤش ات ا ساا ح ما ي ال الاستماا  في ا بلفان ا ع ااح   

اعض مكاثا ا ف اسات مش كات ا ت مين ا تي ث ك  على الاست  ا  ا سااسي كعام   ئاسي  معلى 

إ   شتائج ثلت ا ف اسات ثتخذ ق ا ات الاستماا  ارزوبي  مثوطبن على وذلج ا وظ م م أ ح " أق المتال زبتان"    

  معلى سبا  الممتال  le risque systématique  ا وظاميكاا ااتك  اتبراي في وذا ا ش ن ما أسمألج ااتط

متؤخ ا إلى ثصتواف الج ائت   تا       (COFACE)  ف عافت ا ش كح ا ع شساح  ت مين ا تجا م اتا زاح 

  موأ ما يعني ثأازتف يتام سااستي ماقتصتاد  ات  مستت    يتا قتف يوجت  عوتس            (risque B)اتط  ب 

يعف خط ا االم ا شح  (B,C,D) زاح  م لإشا م  إن ا تصواف ب ج د ا ط اب في أداي مف أعات ا   م  اتا

في مجال الاستماا  A1,A2,A3,A4م  ا تصواف  
2
  

موكتتذا   تتا يكعتتي إذا إمتتفا  قتتأاشين يعتت م  استتتماا  أم الاعتاتتاد علتتى ا ترميتتج  ل طاعتتات     

ا سااساح مالاقتصاديح ما م ا اح   الاقتصاديح المختلعح  ما دا  أن ماق  مواخ الاستماا   مفي كا ح زأاشبس

ما ي ال دمن المستأى المطلأب  مم  ا أا ي أن مزأد .كأمات قأيح مديمأق اطاتح وتي ا ستبا  إلى ثتأ       

مم  وذا المواخ  م ك  ذ ت    يتتم إلا مت  ختال استتراثاجاح ما تحح  ممت  المعا قتات أن ا تفمل اركمت           

وي ا فمل ارقت  إمتفا ا   تأاشين ثشتجا  الاستتماا  كا تفمل       است طااا  استماا ات ارزوباح المباش م 

 ا صواعاح مدمل زوأب ش ق لهساا 

                                           
 344، ص1984الجزائر، -المؤسسة الوطنية للكتاب-، الدار التونسية للنشر1ابن خلدون، المقدمة، ج 1
 346نفسه، ص 2
1
 22، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، ص1998تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام  
2
  Liberté économie, n°110 du 7-13 fév. 2001, p5عن الصحيفة الأسبوعية:  
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 ا عألمح: اين الاستماا  ما تجا م:  -أملا 

أمات ل  مكذا المعثتام  ا عألمح الاقتصاديح في زع  ا سل  ماتفمات معأام  الإشتاج )ا عا  م أق المال(    

اا مأط   أم اعبا م أخ ى إقامتح ستأق   ثوت   اك  . يح عبر أ زاي ا عالم بحاث ثصبي عوام   مالمع  ح 

عالماح . م  مشعلم أن وذا المسعى  ا ذ  ا لم موذ مطل  ا تسعاواات م  ا   ن الما ي  أمبي ي أدلج ا متا أ   

 ا ذ  ي أد الاقتصاد ا عالمي: ا بوت ا فم ي  مموفمق ا و ف ا فم ي  مموظاح ا تجا م ا عالماح 

نحأ اقتصاد ا ستأق  أمتبي شتعا ا يغلتا علاتس الجاشتا ا تجتا    أم         إن الاشعتار الاقتصاد   أم ا تأزس   

اار. ى اقتصاد الاست اد م تي ا سأق المحلاح علتى مصت اعا ا  لاوتجتات ارزوباتح  مأات لم مظ ت   تذ ت        

 است اد" -ثكا   ش كات ا تصفي  مالاست اد  أم اار. ى ش كات "است اد

س ي  ماااب  مر المخاط م واا ا عاملين المعس ي  لاتجالج ز   زتال  ملا شت أن ا  ابح في ق ان ا  اي ا    

ارعاال ا ع ب نحأ الاستماا  في قطا  اتفمات )ا تجا م ما ساا.ح مقطا  ا بوأك( مكذا في المضتا اات   

 في .ين ما ي ال قطا  الإشتاج ا سلعي  دا  الاست طاب   ؤمق ارمأال ا ع ااح 

الاستماا  ارزوبي المباش  المأزتس  لإشتتاج في التفاشوا ا ع ااتح  مش صتف ووتا        مم  ووا ثبرلم   م م ثشجا    

ات"ارزوبي" الاستماا  ا  اد  م  ختا ج ا بلتفان ا ع ااتح  خامتح مأن وتذا الاستتماا  ستأف يتفعم اتتبرات          

ما تكوأ أزاا  مكم وي  عاعح  في الفاشوا    ام ا  أل  موأ متحاي  أن الاستتماا  ارزتوبي يستعى     

م إلى ق ان أطااعس ممصالحس  إلا أشس يوبغي أن شعتبرلج مت  ز توتا ك ستلأب لجلتا ا ت واتح ا قت          

 ا تكا اف  موأ ما يوبغي أن ث ك  علاس سااسات الاستماا  

شعم  إن  مر المخاط م  عاعح  فى  زال ارعاال ا ع ب  م ك  لا يوبغي أيضتا أن شغعت  عت  ا عأامت         

 اا  في ا بلفان ا ع ااح  م  الإشا م أن .فث ا تختلف م  قط  إلى لهخ  المأ أعاح المعا ح  استم

ملااف م  ا ت كاف ووا على أن ثمح   ، عفيفم  استماا  في ا بلفان ا ع ااح لا ث ال خصتبح  كاتا أن      

 ثمح عأام  مساعفم يجف  ا توباس إ ا ا  أوا ا:

ا د طباعاتح  ملااتف مت  استتغال وتذلج      مزأد عوص  ار   بمعوالج الاقتصاد   أ  بما يشا  م  مأ -

الما م م  خال دعم ا صواعات ا تحأيلاح  .اث أشس م  الما.ظ أن أكم  المأاد اتتا  ا تتي ثتفخ  في    

اعض ا صواعات ما ش ال ثستأ د  ام أن مادث ا ارم اح قف ثكتأن مصتف م مت  قبت  اعتض ا بلتفان       

 مادم ا  ط ؛ا ع ااح ذاث ا  معلى سبا  الممال مشت ات ا وعم أم 

ثأ   ا كعايات المتخ زح م  الجامعات مالمعاوف المتخصصح  على ا  ام م  أش ا قف ثعت   إلى اتتبرم   -

المافاشاح اسبا اااب أم ش     ، م ل ا مثواات تا  مشتذك  ووتا علتى ستبا  الممتال ا صتواعح        

ل زوتأب شت ق لهستاا    الإ كترمشاح )ا مأ م ا صواعاح ا ما مح(  منح  شعلم أن دمل لهساا كالهوتف مدم 

 اعتافت أساسا على ا وأ  م  ا صواعح؛

 ثأ   ا اف ا عاملح ا  المؤولح أم  عاعح ا ت وا  م   خ  ثمو ا؛ -

ا تحعا ات ا ض يباح ا تي ث فم ا ا فمل م  خال قأاشين الاستماا  ما تي ثتام  في الإععاي ا كلي أم  -

 الج ئي لمفد طأيلح شسباا )م  خمس إلى عش  سوأات(؛



 في ظل العولمة الاستثمار في م.ص.م العولمة على انعكاسات ................................................ حسينرحيم 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 5 

 

أد سأق  تص يف الموتجات  موي تختلف أيضتا مت  قطت  إلى لهخت  مت  .اتث عتفد المستت لكين         مز -

 ما  ف م ا ش ائاح )مستأى ا فخأل(؛

دخأل ا فمل ا ع ااح في إمار ا  طا  الما ي مالمص في مثطأي لج قصف الاستتجااح لمتطلبتات ا  طتا      -

ارزتوبي  اعتفما تت  ا  طتا      الح ا ي  م ع  أا لم مظتاو لج  تتي المجتال  ل طتا  اتتا، المحلتي م      

ا عاأمي  ملمفم طأيلح  يحتك  ا صواعح الما اح مالمص  اح  ممت  ذ تت  تإن وتذا الإمتار متا يت ال        

 الخ …يتطلا مج أدا كب ا في أالا ثلت ا بلفان

 

إن الم ايا ا سا عح ا ذك  ا  كا اح اطباعح الحال  كستا ا  وتان في تت  ا عألمتح الاقتصتاديح   تا          

 لو أ  االاقتصاديات ا ع ااح في اااب جملح م  ا ش مط  شش  إ ا ا  ااا يلي:مجال  

إن على ا فم ح  دم  .استم في ا تأزاتس ما  قااتح مت  دمن ثمبتام  لابتاد م ا ع ديتح مذ تت في إطتا            -

سااسح ق ان ا توااح م ن مبفأ ارم أيات   ا  ائفم م  استماا  ثكأن معاسفلج أكبر م  موا عس 

ا    ف ي المعاسف أسبن م  زلا المصالح  إذ لااتف مت  ستامح الموطلتن مستامح الموطتن )أم       على المجت

 المسا ( مسامح الهفف 

إن المأاز ح في ا عالم ا اأ  أمبحن ثتم م ن موطن ا تكتات  ا  أشس  مم  ارستف  متا ثت ال ا تفمل      -

ا ع ااح ثتعام  مثتعام  اصأ م أ.اديح
1

لإساماح في ا وتاثج ا عتالمي      إذا كاشن مساواح ا فمل ا

ي   .تى ع  مساواح ألماشاا م.فوا في وذا ا وتاثج  كاتف شتصتأ  شتك  ا تعتام  اتين دم تح        

 الاقتصتاد ا تفم ي يأشتت أن يتشتك  ا اتأ  مت        ع ااح أم إساماح ما.فم م  الاقتاد ارم ماتي    

أكمت  استت طااا   مجاأعح م  ا تكتات افلا م  مجاأعح م  ا فمل  كاا أن وذا المسعى أمتبي  

مأزفى شععا م  الاشضاا  إلى موظاح ا تجتا م ا عالماتح   باواتا التد عتفد ا تجاعتات ما تكتتات        

  تم  يا.تظ أن اا باتح     1992تجاعتا ت ت ما موتذ عتا       29تجا   مو ا  100الاقتصاديح .أا ي 

ثعف قام م علتى  أعضاي موظاح ا تجا م ا عالماح يوتاي إلى ما.ف أم أكم  م  وذلج ا تجاعات ا تي لم 

ا فمل المتاخمح في .فمد الإقلام  ا  ثوطلن خا زس م  خال مباد ات طاأ.ح تخف  مصالح ارطت اف   

دمن الا تعات إلى أ  إطا  زغ افي كان أم إيفيأ أزي
2

  مفي وذا الإطا  يجف  الحث على له اح  اعلح 

طن الحت م  ميمات  اتين  ا تح     م  ش ش ا أن ثؤد  إلى ق ان ا تكام  الاقتصاد  الم مأل موتي الموتا  

 أ اط مو ا موي:

 مواطن . م تجا يح؛ -1

 مواطن . م مواعاح؛ -2

 مواطن . م مص  اح  -3

                                           
1
دولىىةي يىىتم بشىىكل وحىىادم ولىىيا كمجموعىىة اتحىىاد  12وعلىىى سىىبيل المثىىال ي حىىظ ون التفىىاود مىىر الاتحىىاد الأوروبىىي   

مغاربي.مث . بل وإن هذا الأخير نفسه، ومر الأسف، وصبح مجمدا وذلك منذ طلىب المغىرب لتجميىد عضىويته فىي الاتحىاد فىي 
 .%2لأسباب سياسية، على الرغم من ون المبادلات البينية فيه لا تتعدى  1994وواخر 

2
، 2000وسامة المجدوب، العولمة والإقليمية: مستقبل العالم العربي في التجارة الدولية، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة،  

 51-50ص ص 
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مك  م  وذلج ار اط يخف  المؤسسات ا صغ م مالمتأسطح إن اط ي ح مباش م أم اط ي ح ات         

لمؤسسات ا كب م  مباش م  ملا يوبغي ا ع م ا ن وذلج المواطن  مخامح مو ا ا صواعاح  تخف    م ا

 حتى المؤسسات ا صغ م أيضتا يمكت  أن ثوضتم إلى الموط تح ا صتواعاح مثستتعاف مت   تلتف         

الإععايات ا ض يباح مالجا كاح كلاا أم ز ئاا  مبم اا  ذ ت يمك  الاشتراط ا ن يتم ثسأين 

الحت م ا صتواعاح   الموتجات داخ  ا بلفان ا ع ااح   م )م  الإشا م إلى أن وواك شأ  لهخ  مت  الموتاطن   

يكأن الموتج  ا ا مأزس  لتصفي  أ  خا ج الموط ح(  مفي وذا ا صفد يمك  الحفيث ع  ا تكام  

ا صواعي ا ع اي اين مؤسسات ذات مواعح متشاا ح أم متكاملح  مقف ي خذ ذ ت شك  الاشفماج 

قصتف إقامتح مؤسستات كتبرى اغت   ا تتحكم أكمت  في ا ت واتح ما تكتا اف مدعتم ا  تف م            

 1997توا ساح  ميبفم أن موط ح ا تجا م الح م ا ع ااح ا كبرى  ا تي أعلون في  برايت   ا 
3

  خطتأم  

 ثستحن الاعتبا   .اث أش ا ثساي االاستعادم 

 م  المأا د المتا.ح المتأ  م في ك  قط  ما ق  ا تكا اف 

ى أن ا شت اكح  مإذ شتحف  ع  ا تعامن ا ع اي مموط تح ا تجتا م الحت م ا ع ااتح يجتا أن لا شوست         

متأسطاح أمتبحن موا ستا قأيتا  مأن المبتادلات الجا يتح  تفمل زوتأب المتأستم مت  الاقتاد           -ارم م

  كاا أن وذا ارخ  قف أعل  أن اثعاقاات ا ش اكح مت  دمل    % 70إلى  60ارم ماي تمم  .ا اا م  

غ ذ تت  كاتا أن     موأ يكمف اجن ز أدلج م  أزت  التأ  2005ا ضعح الجوأااح سأف ثتم قب  سوح 

  مفي سبا  ذ ت يخصت  الاقتاد   2010متأسطاح ست ا  بحلأل سوح -موط ح ا تجا م الح م ارم م

أمات لج  مفي طتا  وتذا ا برشتامج خصت          MEDAمساعفات معتبرم  فمل الجوأب في إطا  ا شامج 

ملاتأن أم م   23ملاأن أم م  فعم المؤسسات ا صتغ م مالمتأستطح ممبلتد     57على سبا  الممال  مبلد 

لإتما  الإما.ات المص  اح  مك  وذلج ا برامج يتأق  لها أن ثتم قب  ا سفاسي ارمل م  وذلج ا ستوح   

موذا يعني أن دمل الاقاد اعتافت موطن ا عا  م تاس موطتن ا كتا  مثبتادل عبتا ات ا ت تفي        

ي الجفيتف  ا تذ    مارم   ذ ت أن وذلج ا فمل أمبحن ثف ك زافا أن موطتن ا وظتا  الاقتصتاد  ا عتالم    

   تس ا عألمح  وأ موطن ا تكتات الاقتصاديح مالاستحأاذ على أكبر .جم م  ارستأاق  مششت    

ووا أيضا أن الاقاد ارم ماي يتعام  ا اأ  أيضا م  دمل لهساا   الموا سح .ادم م  ا ألايات المتحتفم  

 ما اااان 

 

 أسطح في ت  ا عألمح:مشاك  الاستماا  في المؤسسات ا صغ م مالمت - اشاا 

وواك مجاأعح م  المشكات ا تي ثأازس المؤسسات ا صغ م مالمتأسطح في ا أقن ا ت او  معلتى كا تح       

ارمعفم: ا تاأي   الإدا م  الإشتاج  ا تسأين  ا  أشني سأف أ ك  ووتا علتى ش طتتين  ئاستاتين واتا:      

                                           
3
 1317الاقتصادم والاجتماعي للجامعة وفق القرار رقىم تم إع ن منطقة التجارة الحرة  العربية الكبرى من طرف المجلا  

، علىى 1/1/1998. وقد تضمن هذا الإع ن ون قيام هذه المنطقة سيتم خ ل عشر سنوات ابتىدا  مىن 19/3/1997د.ع بتاريخ 
، وذلىك بنسىبة 31/12/2007ون يتم إنجاز التحرير الكامل لكافة السلر العربية مر نهاية الفترة المحىددة لإقامىة المنطقىة بتىاريخ 

 سنويا  راجر: إع ن منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى، جامعة الدول العربيةي. % 10
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شتكلتين نحتامل ث تفيم م تر.تات مت       ا تاأي  ما  ف م ا توا ساح  لاؤسسات  ماعف ا كشف عت  الم 

ش ش ا أن ثساعف على المأاز ح  مقب  ذ ت يجف  ا ذك  أشس مكاا أن  لعألمح سلباات على وذلج المؤسستات  

 إش ا أيضا ثوطأ  على إيجاااات يتعين استغالها ما تي سوش  إ ا ا لا. ا  مسأف أ ك  في وتذلج ا أ قتح   

 ا توا ساح ممشك  ا تاأي   على زاشبين   م رواات اا  مواا: ا  ف م

 

 ار   على ا  ف م ا توا ساح:  -1  

ثتام  ا  ف م ا توا ساح  لاؤسسح في مفى قف ث ا على ا صتاأد في ا ستأق  ات  أن ا  تف م ا توا ستاح         

  لاؤسسح ث ثبم اا  ف م ا توا ساح  اقتصاد كك    المؤسسح  اسن شظاما مع ملا أم مغل ا 

ا ساح اختاا ا استراثاجاا في ك  مؤسسح  مفي ت  ا عألمح الاقتصتاديح لم يعتف ا بحتث    مثعف الما م ا تو   

 ع  وذلج الما م يوظ  إ اس االموظأ  ا أطني أم .تى الإقلااي  ا  يوظ  إ ا ا م ن اعف عالمي 

مم  شا.اح أخت ى  تإن ثتأ   المجتات  أم المؤسستح علتى مات م ثوا ستاح متا ات  كتاف  تح اتن ا  تف م                  

ا ساح  .اث أن موسأب الجأدم/ا سع  أخذ وأ أيضا اعفا عالماا    ستعا  الموتجتات أمتبحن ثتحتفد في     ا تو

ا سأق ا عالماح  ماا تا ي  إن سع  ا تكلعتح المحلتي لااتف أن ي تاق بم اتاق دم تي  كاتا أن م تاياس         

 ISO امتطا.ات  الجأدم ا عالماح أ حن م  ا ش مط ا غ  ا  االح  لتوالمل عو ا  لفخأل في وتذلج ا ستأق    

  ما تي ثعني الاست  ا  على مستأى معين م  الجأدم معف  الإختال اتذ ت أم ا تذاتذب     ISO 14000م  9000

في زأدم الموتج  لم ثعف شادا ا يبا على الموتجين في كا ح أنحاي ا عالم  خامح مو م ا ذي  يتعتاملأن في  

 ا سأق ا فم اح 

يش ف ثوا سا .ادا مإلما.ح كم  م  المؤسسات م  ا سأق  أم ااتتا   مم  ووا شف ك أن ا ع ف الم ب  سأف    

اعض ا  لبعض اجخ  م  خال عالاات الاشتفماج  موتأ متا  أيوتالج  عتا قتف اتفأ في الاشتشتا  في ا ستوأات          

 ا  لالح الما اح )مما ش كات مواعح ا ساا ات( 

عفاد لهذلج المبتا ام اتا تعب  الاستتراثاجي    معلاس   إن الاقتصاديات ا ع ااح مطا بح أكم    كم  االاست   

)شظ يح المبا يات(  ذ ت أن المكاسا ا تي ق   ا مؤسسح ما في قط  ما إ ا يكأن علتى .ستاب خستائ     

ثتكبفوا مؤسسات أخ ى في أقطا  أخ ى  معلاوا أن شف ك أن المبا ام قتف اتفأت مأشوتا أمتا  اختاتا ي : إمتا       

 زات  أم ا فخأل في المبا ام  ماا تا ي الاستعفاد  ذ ت استتعفادا كا اتا    ا ب اي على ا تااق  ا  معلى المف

موذا لا يوبغي أن يع م على أشس ث فيف  وا أم مبعث  لتختأف  ات   معلتى ا عكتس  يوبغتي أن يكتأن       

مبعما  لت أّ  مم ازعح إمكاشااثوا الماديح ما بشت يح مثمااو تا   تم تخصاصت ا تخصاصتا أمتما   ع تف        

 ترف قف مّ ى  كاا أن ع ف ارسعا  المفعاح ماتفمات المجاشاح أمبي ي مى كت  يخ  لصغا  ا تبذي  ما 

ملاشت في أن ا عألمتح ثتتاي   متا أكتبر  لحصتأل علتى ا تكوأ أزاتا ماشت تاي المتأاد مالمعتفات   اتم               

ا ا تكا اف ما صعاب  مك  ذ ت يعف عاما أساساا  تحسين زأدم الموتجات مثفشاح ا تكا اف  كات 

-ON)أن الاثصال االمأ دي  ما  اائ  عبر  تلف أ زاي ا عالم أمبي يتم في لمم  . ا ي ماالاثصال المباشت   

LINE)   عبر شاشات الحاسأب  كاا ثأ   عألمح الاثصالات قاعفم اااشات ثتضا  الموتجات الجفيفم مالمتأاد

 استتعاال ما  االتح  لتكااتف      اتا  م تلف اتفمات الإشتازاح مكذا ا برامج المعلأماثاتح الجتاو م  
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مك  ذ ت يتح ن اتكا اف متأا عح  موذا يمم  ا أزس الجاا   لعألمتح  ات  أن ا أزتس ا  بتاي ا تذ       

يخشى الجاا  موس وأ أن ا عألمح ثعني أيضا عألمح الموا سح  ماا تا ي لممال كتم  مت  المؤسستات مثست يي     

  م ذ ت شا.ظ أن  دمد ا عع  تجالج عالاح ا عألمح ا  ا عاال مما يوج  ع  ذ ت م  له ا  ازتااعاح مخااح

موسجاح تماما في كا ح ا بلفان   حتى في ا ألايات المتحفم شعس ا  موي قاط م ا عألمح   ما تفمل ا غ ااتح   

اأزس عا   ا لمت ا.تجازات كب م ثواوض وذا المسا  )أ  مسا  ا عألمح(  موتذا لا ي تصت  علتى ار ت اد أم     

ت ا صغ م مالمتأسطح )م  خال المظاو ات مالإ  ااات(  حسا  ات  لت  أيضتا كبتا      أمحاب المؤسسا

 المعك ي  ما صحعاين  مكم م  م ال مكتاب مف  في وذا ا ش ن 

مإذا كان ارم  كذ ت اا وسبح  لفمل ا غ ااح   إن ا فمل ا واماح )ما فمل ا ع ااح ز ي مو ا( سأف تخس      

ح  ز يا م  ساادث ا   المجا س ا تشت يعاح أمتبحن ثباشت  مواقشتح مشتا ي       إلى زاشا اتسائ  الاقتصادي

ا  أاشين المع م ح علا ا بم فمح أساساح موي: إن ا فم ح قف أمضن معاوفات ماثعاقاات لااف م  ا.ترام تا   

 موذا يعني أشس لا مجال  ل  ض أم ا تعفي  ا ذ  قف يمس االجأو  

أما  خاا  .استم م ت م   موتأ ا تكتت  مق اتن ا تكامت          موكذا نجف أشعسوا  كبلفان ع ااح    

موذا اتاا  وأ ا سبا   تع ي  قأم المعام  ا ع اي في إطا  المعام ات ا فم اح  كاتا أشتس ا ستبا  أيضتا     

 ت أيح الاقتصاديات ا ع ااح  ذ ت أن اتاا  اجخ  )أ  ا أ   ا  او ( سأف يتؤد  إلى ااتتا  وتذلج ارقطتا      

خ  ااستخفا  له اح )أم اار. ى له ح( ا عألمح  موذا ا كا  أمتبي مت  قبات  المكت    مشستاعس      ا أا.ف ثلأ اج

.تى م  أعلى المسؤم ين  م ك  ما يو   وأ ا عا  المافاشي   اظاو  ارشاشاتح  ما عستاد ما ب مق اطاتح    

 كادت أن ثطغى على ك  يام ح  لإمار 

الاقتصاديح يتام  في سااسح الحاايح ا تي ثعتاتفوا .تتى    مثمح ثواقض لهخ  ثوطأ  علاس تاو م ا عألمح   

ا فمل الحاملح  لأاي ا عألمح   ا ص اعات ا ذا ا ش ن اين ك  م  ا ألايات المتحفم مالاقاد ارم ماي ما اااان 

ما ث ال قائاح  مالمشكلح ا ظاو م في وذا ا ص ا  ثتام  في الم اياس   ام أن م  م اي ذ تت ووتاك قضتاح    

 الموتج المحلي  مم  م ايلج الاقتصاد ا أطني  حمايح 

إن ا تبادل ا تجا   ا فم ي أمبي خا عا لموظأمح م اياس  اس م  ا س   الاستجااح  س خامح مت  طت ف      

المؤسسات الاقتصاديح في ا بلفان ا ع ااح  مم  ووتا لااتف مت  قستين مستتأيات زتأدم الموتجتات في وتذلج         

 عوايتح اأتاعتح ا بحتث ما تطتأي  مإقامتح م اكت   تبحتا  م تاا  لم اقبتح          ا بلفان  م   يت ثى ذ ت إلا اا

 ا وأعاح  

موكذا إذا شوت   اا  ف م ا توا ساح م  المستأى الج ئي إلى المستأى ا كلي  ذ تت أن قتف م المؤسستات       

  م.تتى  ا صغ م مالمتأسطح  .تى م أ كاشن مجتاعح  لا تمكو ا م  إقامح مم  وذلج الم اك  مالمخاا   ا

المؤسسات ا كب م يصعا علا ا ذ ت  ماا تا ي  إن دعم ا فم ح في وذا ا صفد يب تى أمت ا لا اوتى عوتس      

خامح في الم .لح ا  اووح    واك عاقح متباد تح اتين ا  تف م ا توا ستاح  لاؤسستات ما  تف م ا توا ستاح        

  اقتصاد ا أطني   ك  مو اا يخف  اجخ   

اعف م  ذ ت  وتحف  ع  ا  ف م ا توا ساح على المستأى الإقلااي )مما الاقتاد  ميمكووا أن شذوا إلى أ   

المغا اي( أم على المستأى ا ع اي  خامح منح  شعلم أن خ ائ  كم  م  وذلج ا فمل أمبحن مو ا م لا ث أى 
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أ م  .تى على ثلباح الا.تاازات الازتااعاح مالاقتصاديح ا ض م يح   اا اا ت اتشااف م اك  بحث متط

م  ما يتطلا ذ ت م  ثكا اف ااوظح  مفي وذا الإطا  يمك  أن ي خذ ا تعامن ا ع اي عفم مأ 
1
: 

 ا تعامن في مجال شش  المع  ح مدعم اتخاذ ا   ا ؛ -1

 ا تعامن في مجال إعادم  سم خ يطح ا تخص  ا صواعي مثألمي  ارششطح الاقتصاديح؛ -2

 موظأ  إقلااي ع اي؛ ا تعامن في مجال ثوسان ا سااسات ما تش يعات م  -3

 ا تعامن في مجال قسين ا بواح ارساساح الإقلاااح؛ -4

 ا تعامن في مجال خعض ا تكلعح م    الإشتازاح؛ -5

 ا تعامن ا ع اي في مجال  تي ارسأاق ا  ط يح أما  الموتجات ا ع ااح  -6

 ميو ي ا عاسأ  بحمس االإشا م إلى ما.ظتين واا:

أمتتات ات  ثشتتا  الموشتتآت الاقتصتاديح ا عامتتح ماتامتتح   لا ثوحصت  أطتت اف ا تعتامن علتتى الحك   -1

ممؤسسات  عايح المصالح ا  طاعاح أم ا عدأيح كالاقادات الم واح ما غت ف ا صتواعاح ما تجا يتح    

 مكذا مؤسسات المجتا  المفشي؛

وواك عفم مؤسسات قائاح في إطا  ا تعامن ا ع اي  ا  أن ما يو   وأ ا عاعلاح ما ذ  ي ز  إلى  -2

مكاشات الما اح أ.ااشا  أم إلى ا ثعا  ا تكا اف في أ.اان أخ ى  مإلى ا  صتأ  في الإدا م   عف الإ

ما تأزاس مالإش اف في كم  م  ار.اان  مذ ت اسبا اااب سااسات ما حح ميفدم  لعات  مت    

الموظأ  الإقلااي ا ع اي
1
   

 

كاا يا.ظ ذ ت في موظأ وا ا عتألمي   إن الموا سح لا ثعني في الح ا ح إقامح سأق  أ أيح اا  أاام    

 عي ت  "ا سأق ا عالماح الح م تم ق ي  أدمات الحاام الاقتصاديح اصأ م خط م م  ا ضأاام الازتااعاح 

ما ساط م ا سااساح"
2

  مم  ووا شبس ا عفيف م  ا با.مين إلى   م م ا عا   لتح ك قصف ثأزاتس ا توتا س   

ما تفيمأق اطي في .اتام ارمتم   عالماا بما يخف  الجاشا الازتااعي 
3

   ا ستأق الحت م كاتا ي تأل زت ا  "      

انح اف قص  ارز  شاد ا ما يتح ن  ما  اعفم الم  أ ح وي ارسأاق الموظاح  ما تتي ثوشت  ثل ائاتا في .اتام     

ك  مجتا   ملما كان الاتجالج ا طباعي  لاجتا  وأ ث ااتف ارستأاق   تإن ا ستأق الحت م لا يمكت  أن       

افم  سلطح دم ح م ك يح"ثكأن إلا م 
4

  م أ أشوا شعتر  على  ك م ا وشأي "ا تل ائي" لمم  وذلج ا سأق 

دمن مزأد قأاعف م أاام مع م ح ميتفدم أا لموتا موت  كا تح أشتكال الا.تكتا  أم ست قح ا أمتعات         

                                           
راجىىر مقىىال: د. إبىىراهيم العيسىىوم، ودور الدولىىة والتعىىاون العربىىي فىىي رفىىر القىىدرة التنافسىىيةو، ورقىىة مقدمىىة لنىىدوة والقىىدرة  1

، 1998في ظل الاتفاقيات التجارية العربيىة الدوليىةو  المنعقىد فىي بيىروت عىام  التنافسية للمؤسسات الإنتاجية والخدمية العربية
 103-100، ص ص2000مجلة المستقبل العربي، وفريل 

1
 104نفسه، ص 
2
 322، ص2000جون جرام، الفجر الكاذب: ووهام الروسمالية العالمية، ترجمة: وحمد فؤاد بلبر، مكتبة الشروق، القاهرة،  

 (THE FALSE DAWN, The Delusions of Global Capitalism, 1998)                 النسخة الأصلية:
3
بيترمان، هـ. شومان، فخ العولمة، ترجمة: عدنان عباا علي، مراجعة وتقديم: رمزم زكي، فخ العولمة، سلسة -هـانا 

 16، ص1998عالم المعرفة، المجلا الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، 
4
 294جرام، م.ا، ص جون 
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الإشتازاح أم ا تصامام الهوفساح مق   ا صفق في الإعان ع  الموتجات  ماالجالح موت  كا تح أشتكال    

 الإ  ا  ااجخ ي    ا     ملا   ا  

  الموا سح يوبغي أن ثتم في إطا  م  ارم أيات ا تي تخف  المجتا  أملا  تم المجتاعتات ا ع ااتح مالإستاماح        

  موذا يعني الحف م  الموا سح ا تي لا تخف  إلا أمحاب  ؤمق ارمأال  م  ا ت كاف أن وذا اا وتاجح المتكاملح

إطاقا على أشس ط ي ح م  ا ط ق ا تي قف م  المبتاد ات ا ع ديتح  ات  ط ي تح  صتااشح       لا يوبغي أن يع م

المصلحح الازتااعاح   المصلحح الازتااعاح أملى اا  عايح م  المصلحح اتامح  كاا أن د ي المعاسف أملى 

 م  زلا المصالح 

 سح  إن على مستأى ا شك  أم على   ف أدت ا عألمح  كاا أش شا إ اس م  قب   إلى ثغ  عاان في الموا   

مستأى المضاأن   ل ف ا لم متا يعت ف اا تجتا م الإ كترمشاتح ماشتشت ت مؤسستات ثعات  في إطتا  وتذلج          

أ  ارشترشن   تجاملمت اذ ت ا بعف المكتاشي  لستأق  شاواتت عت       (les start-up)ا شبكح الإ اكترمشاح  

اتح  موتذا يعتني أن المع تأ  ا ت لاتف   لستأق قتف ثغت           ا تطأ  الهائ  في ا بوأك مأسأاق  ؤمق المتال ا عالم 

 مالموا سح ثطا ت م اا كان المأق  ا ذ  ثتأازف  اس  مم اا كان ا وشاط ا ذ  تما سس 

مم  ووا  إن المؤسسات ا صغ م مالمتأسطح  على ا ا  المؤسسات ا كب م  أمتا  قتف موا ستي كتب          

ا ع ااح دمن دعم م  ا تفمل ا تتي ثوتاتي إ ا تا   خلتن موامتا        مم  ا صعا ثصأ  أ  ثطأ  لهذلج المؤسسات

عا  زفيفم  على أوااتس  لا يمم  ش ايح المطاف  ذ ت أن استتا ا يح وتذلج الموامتا م وأشتح ااستتا ا يح      

المؤسسات ا تي تخل  ا   المطلأب إذا وأ دعم المؤسسات  ماديا ممعوأيا  .تى ث أى على الاستا ا  في عالم 

  ووا لااف م  ا بحث ع  أسا اا مله اات  كاعاح دعتم وتذلج المؤسستات  ممت  الما.تظ  في وتذا       ا عألمح  مم

ا صفد  أن المؤسسات اتفماح ا صغ م شا ن .صح ارسف االم ا شح م  المؤسسات الإشتازاح  على ا ت ام مت    

اعح أماماتا مخلعاتا    أن وذلج ارخ م وي ا تي ثباش  الاستماا  الح ا ي متخلن ا  ااح المضا ح متخف  ا صو

إلى زاشا أش ا ا سبا   تح ان استراثاجاح إ.ال ا أا دات  م  ا ت كاف ووتا علتى أن المؤسستات اتفماتح     

ثظ    م يح اطباعح الحال م كا م أساساح  توااح الاقتصاد  مم  ووا ثتبرلم أوااتح م ت  استتراثاجاح     

  المؤسسات ا صغ م مالمتأسطح  تأزس الاستماا  اأزس عا  يتضا  قفيف موا.ي الاستماا  في

م  ف سعن ا فمل ا ع ااح في وذا الاتجتالج مت  ختال اعتاتاد اعتض اج اتات المفعاتح لإششتاي المؤسستات             

ا صغ م كإششاي موادين ا تاأيت  المتخصت  موااكت  دعتم مث قاتح الاستتماا   بمتا ثتضتاوس مت           

  أن وتذلج المستاعي ثو صت ا المتااعتح     تمأيات ماس م مإععايات زبائاح ) ت ائا   ستأ  جم كاتح(  ات    

المستا م   ا تس اات المتعل ح اا تاأي  مالجاايح م.فوا ا  كا اح  م ذ ت يا.ظ أن ا عفيف م  وتذلج  

المؤسسات يس م موأ ما ي ال في م .لح ا طعأ ح )سوتين أم  ا ح(  مفي وذا الإطا  يؤكتف اتتبراي علتى    

 الحا وح  أم .ا وات ارعاال  له اح وامح ثتام   ااا يساى االمؤسسات

م.ا وات ارعاال وي له اح م  اج اات المعتافم  فعم المؤسستات ا صتغ م المبتفئتح  ميمكت  ثع يع تا         

على أش ا مؤسسح قائاح اذاثس )لها كااش ا ا  اشأشي( ثعا  على ثأ   جملتح مت  اتتفمات ما تست اات     

ات مغ م  ا فف شحو م اف   أم ي يمكو م م  تجاملم  لاستما ي  ا صغا  ا ذي  يباد من اإقامح مؤسس
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أعباي م .لح الاشطاق )سوح مما أم سوتين(  ميمك  لهذلج المؤسسات أن ثكأن ثااعح  لفم ح أم أن ثكأن 

 مؤسسات خامح أم مؤسسات  تلطح  ا  أن ثأازف ا فم ح في مم  وذلج المؤسسات يعطي لها دعاا أقأى 

المؤسسات الحا وح اا د اروااح في م .لح الاشطاق   عضا ع  ش   اتتبرم  ملاشت أن مزأد مم  وذلج    

ا عا اح ما تكوأ أزاا في ا بلفان ا ع ااح   إن المؤسسح ا صغ م  موي في م .لتح الاشطتاق  لا ثستتطا     

ال  ثأ   ذ ت  وعس ا اوعس ا  ماطباعح الحال  إن ارم  ووا لا يتعلن بحا وح ما.فم مإ ا بحا وات أعات 

مالمؤسسح ا واشدح قف ثلج  إلى أكمت  مت  .ا توح اغت   .صتألها علتى اعتض اتتفمات ما تفعم ا قت            

 ا تكا اف 

 مم  م ا  الحا وح ما يلي:   

ث فيم الاستشا م  ااا يتعلن اف اسات الجفمى  لاشت معات ماختاتا  اجلات مالمعتفات مالمتأاد مطت ق       -     

 ا عا ؛

وح مبوتى يشتا  مكاثتا الإدا م  كت  مو تا مقاعتح استت بال        ثأ    لاؤسسات ا صغ م المحتضت  -

مستتت لح أم مشتتتركح مقاعتتح  لاحتتأل الهتتاثعي مقاعتتح  تج اتت ات الاثصتتال ارختت ى: ا عتتاكس    

 ا تلكس  شبكح ا  ام المعلأماثي )ارشترشن(؛

 ث فيم ق م  ماس م  لاؤسسات المحتضوح لمساعفث ا على الإشعاق الاستماا   ارم ي؛ -

سات المحتضوح إلى  تلف الج ات الحكأماح مات  الحكأماتح ذات ا عاقتح اوشتاط     إ شاد المؤس -

المؤسسح المحتضوح مذ ت  ااا يتعلن اا  أاشين ما ش مط اتامح اا تسجا  ما ضت ائا مالجاتا ك   

 ؛ …مش كات ا ت مين مكذا المأ دي  مارسأاق المحتالح 

تضوح سأاي م  ط ف المؤسسح الحا توح ذاث تا   إز اي دم ات ثف يا مث وا   لعاملين في المؤسسات المح -

أم ع  ط ين وادات متخصصح  مقف يكأن وذا ا تف يا خا، ابعض ارعاال ا ت واتح أم اتبعض   

 ارعاال الإدا يح؛

ث فيم المساعفم اتامح اا صتااشح لمختلتف ا تج ات ات الماكاشاكاتح مالإ كترمشاتح مث ميتفوا        -

  ش ش ا أن ثضاف كعايم أكبر  لتج ا ات المتا.تح أم إ شتاد   ا ط  ا غاا  المطلأاح أم اا  ط  ا تي م

 المؤسسح المحتضوح اذ ت مأماك  ثأازف مم  وذلج ا  ط  مأشأاع ا مأسعا وا    

 

 ار   على ط ق ممصاد  ا تاأي :  -2

ثعتبر مشكلح ا تاأيت  مت  أات لم المشتكات ا تتي ثأازتس المؤسستات ا صتغ م  مخصأمتا في م .لتح              

كم ا ما ثعتاف وذلج المؤسسات على ارمأال اتامح  لاؤسسين أم علتى ا  ت م  ا عائلاتح     الاشطاق   

ذ ت أن الحصأل على ا  ت م  المصت  اح يستتأزا   ضتا عت  د استح زتفمى المشت م   ثتأ    تااشات           

 كا اح  ما تي شاد ا ما ثكأن متا.ح 

ثتأشس  المغت ب  ار دن  ا عت اق(     مفي سبا  مأاز ح وذلج المشكلح أشش ت اعتض ا تفمل ا ع ااتح )مصت         

موادين تمأيلاح خامح اا صواعات ا صغ ى مالح ف ا ت لافيح مفي الج ائت  أششتدن ا أكا تح ا أطواتح     

  مكلعن اوأكا عاأماتح بمستاعفم المشتا ي  ا تتي قظتى ا بتأل وتذلج        ANSEJ فعم ثشغا  ا شباب 
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  يباح مشجعح ثستعاف مو ا المؤسستات  امتاالمات  APSIا أكا ح  متموي مكا ح ث قاح مدعم الاستماا  

ا صغ م  مثكأن )وذلج ا أكا ح( بممااح زست   لحصتأل علتى قت م  مصت  اح  كاتا أششتدن أيضتا         

    AGCIش كح ث مين م اان ق م  الاستماا  

م ام ثعفد ا وصأ، ا تش يعاح المحع م مكذا ثعفد ا صوادين ما أكالات  تإن كتم ا مت  المشتا ي         

مكان م  اين أسباب ا عش   فى ا عفيف م  وذلج المؤسسات مشتكلح استترزا  ا  ت م     أماا ا ا عش   

ما عأائف   كم ا ما ثكأن  ترات ا ساار )ا عترم ا تي يبفأ  ا ا ا ستفاد( ات  كا اتح   ات  المعت مف أن      

تراثاجاح ا عترم ارملى في .اام المؤسسح الجفيفم وي  ترم  لواأ )استراثاجاح ا واأ( ملا يكأن ا  اي )اس

ا  بحاح( وف ا  ئاساا  مإ ا ح إلى مشكلح تمأي   أق المال ا ماان   إن مشكلح تمأي   أق المال ا عام  

 لا ث   أوااح عو ا 

مفي وذا ا صفد أكف عفد م  ا با.مين على أوااتح استتخفا  متاد تمأيلاتح افيلتح  صتاغح ا  ت م             

مالاستصوا ثتام  في المشا كح مالمضا اح مالم ابحح ما سلم 
1

  معلى ا بوأك الإستاماح  في ا بلتفان ا تتي    

ثتأازف  ا ا  أن ثلعا ا فم  الموأط ا ا  ا  مإشوا ش ى أن وذلج ا بوأك يمك  أن ثكتأن مؤسستات .ا توح    

  ائفم في وذا المجال اا وظ  إلى أوفا  ا مطباعح عال ا 

ا بوأك الإستاماح  مإن تلتن ا بوتأك     مم  ذ ت  إن ا تاأي  اتا ي م  ا عائفم  اس ششاطا .ك ا على   

اأزس عا  الماأل ا  ئاسي في الفاشوا في ت  اااب أسأاق ما اح ششاطح  ا  يمك  أن يتتم )أ  ا تاأيت (   

م  خال أط اف أخ ى  معلى سبا  الممال  إن سوفات الم ا  ح )أم سوفات المضا اح( يمك  أن ثش ك .تى 

ا صغ م  مثتام  وذلج ا صاغح في أن ي سم  أق المال إلى .ص   ار  اد في عالاح تمأي  وذلج المؤسسات 

 أم أ  ادا  -بما  ا ا ا بوأك -ميتم ش اي وذلج ا سوفات م  قب  ك  ارط اف ا  اابح في ذ ت  سأاي مؤسسات 

مفي مجال ا تاأي  أيضا يوبغي ثشجا  إششاي ش كات ا ت ز  مش كات  أق المال المختاط   ميمكت       

كات أن ثعتاف أسلأب المشا كح الموت اح اا تالاتت  موتأ أن يتف   ا طت ف المستتعاف مت        مم  وذلج ا ش 

ارم  الاستماا   أقساطا يفدم م  ار اار المح  ح .تى يتم د   ثم  ارم  كاما  توت   ملكاتتس  

 إلى المؤسسح المستعافم 

 تاأيت   أق المتال ا عامت      مم  شا.اح أخ ى   تإن ع تف  ا ستلم مالاستصتوا  واتا أستلأاين مواستبين           

مالم صأد اا سَّلم ث فيم ا ما  مث زا  المبا   أ  أن ي ف  المسلّم ثم  ا سلعح م فما علتى أن يستتلم وتذلج    

ا سلعح اعف أز 
1

  معلى ا  ام م  أن ارم  في ا سلم وأ ا تاأي  المست بلي  لوشاط ا   اعي إلا أن عفدا 

                                           
1
راجىىر علىىى سىىبيل المثىىال: د. عبىىد الىىرحمن يسىىرم وحمىىد، تنميىىة الصىىناعات الصىىغيرة ومشىىك ت تمويلهىىا، الىىدار الجامعيىىة،  

 وما بعدها. 79، ص1996الاسكتدرية، 
1
خمسىة عشىرة يومىا، اختلف الفقها  فيما يتعلق بمدة السلم الدنيا والقصوى: فمن حيث المدة الىدنيا نجىد ون المالكيىة يحىددونها ب 

بينما يحددها الحنفية والحنابلة بمدة شهر، في حين ون الشافعية لا يحددون له مىدة محىددة إذ يعتبىرون ون السىلم يمكىن ون يكىون 
حالاّ. وما بالنسبة للمدة القصوى فيبدو ون الفقها  لم يحددوا لها وج ، غير ون المالكية، عندما تناولوا البيىر الآجىل، حىددوا مدتىه 

-M. Boudjellal, « as-salam, al-Istisnaâ, al-joäla, alالقصوى بين عشىر وعشىرين سىنة   ونظىر مقىال: 

mouzaraä, ,el-mougharassa, ou modes de financement peut utilisés par les banques 

islamiques »,  دريب  التىابر للبنىك الإسى مي ورقة مقدمة للملتقى الذم نظم بالتعاون بين المعهد الإسى مي للبحىوث والتى

 من الكتاب الجامر لأشغال الملتقى. 162، ص1992ديسمبر  9-5جدةي وبنك البركة الإس مي الموريتاني خ ل الفترة -للتنمية
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 اشا  كا ح ارششطح ما سل   مقف كان  أ  الما كاح مزا ا في  م  ا ع  اي ما با.مين مسعأا م  شطاقس

 ذ ت 

أما اا وسبح  ع ف الاستصتوا   ما تذ  يعتتبرلج الما كاتح مالحوعاتح مجت د متأ م خامتح  ع تف ا ستلم               

 اتام  في أن يطلا المشتر  م  ا صاش  مواعح سلعح يتفدم المأامتعات  م كت   معلتى ختاف ع تف       

ث فيم كام  ا ما  م فما )أ  عوف ثأقا  ا ع ف( ات  يمكت  أن يتتم ا تف   علتى      ا سلم  لا يشترط ووا 

يمك  أن لا ي   على كااح  (contrat de traitance)أقساط طأال مفم ا ع ف  كاا أن ع ف الاستصوا  

يفدم في  ترم يفدم
2
  

ب ا صتواعات  موكذا يمك  ا بوأك الإساماح أن ثساوم اصتأ م  عا تح في تمأيت  الحت  اين مأمتحا        

ا صغ ى   ا  خال ماغح ع ف ا سلم )مالاستصوا  .ا ح خامح موس( يتم ث ميف وتؤلاي اا تاأيت  ا تالم     

 ش اي مستل مات الإشتاج المختلعح  م  ا علتم أن ممت  ثلتت المؤسستات لا ثتطلتا مبتا د كتب م  ماا تتا ي         

ات  م.وتى .ا توح لهتا في عتفم      يمك   بوت ما أن يكأن بممااح .ا وح تمأيلاح لمم  وذلج المؤسستات   

مجالات كت فيم الاستشا ات الما اح ما  اشأشاح مكذا ث ميفوا اا فعم المعوأ   مااستخفا  ماغح ا ستلم  

ثصبي الموتجات ملكا خاما  لبوت )اعف الإشتاج( يتتألى ثستأي  ا  ات  أشتس يمكت  ثأكات  المؤسستح        

 على أز  م اا  ذ ت الماأ ح اعالاح اا  الموتجات ع  ط ين ا أكا ح  ميتعن 

م ووت تت  اجن إلى ثشتتخا  ا تت  ا عألمتتح علتتى الجأاشتتا ا تاأيلاتتح  لاؤسستتات ا صتتغ م مالمتأستتطح       

م وتسايل: كاف يمك  أن ثستعاف وذلج المؤسسات م  ا عألمح الما اح مكاف يمكو ا أن ثتجوا له ا وتا  

 ا سلباح المحتالح 

وأ ا تعتامن متا اتين المؤسستات الما اتح مالمصت  اح ا ع ااتح          مأمل ما يوبغي ا ت كاف علاس في وذا ا صفد   

ميتح ن وذا ا تعامن م  خال عفد مت  ا صتأ  المتوأعتح  كتا  ام المعلأمتاثي متا اتين وتذلج المؤسستات           

م  أز  ا تاأي  المشترك  م.تتى إقامتح     (consotium bancaire)مثشجا  إقامح كأشسأ ثاأمات اوكاح 

 ا  إقامح ش كات  أق المال المخاط  المشتركح .ا وات مشتركح  مكذا ثشج

إن ارساق ا ذ  ي أ  علاس اقترار ث ساس ش كات  أق المال المخاط  وأ قاام ا على مبفأ المشتا كح في     

  ملاشتتت أن ا تعتتامن في شتتك   (joint-venture)ار اتتار ماتستتائ   أ  المشتتا كح في ا ستت اي ما ضتت اي   

لااي اين مجاأعح اوأك ممؤسسات ما اح سأف ي ل  م  د زح المختاط   كأشسأ ثاأ  إقلااي دم ي أم إق

على أعضاي الاقاد ميكأن مجالا  لتشام  مثبادل اتبرات مالمتااعح ع  ق ب  لاش معات الماأ ح
1
   

مثتام  م ا  يعظح أم ش كح  أق المال المخاط  الم تر.ح في ا و اط اجثاح   
2
: 

                                           
2
 164نفسه، ص 
1
جامعة -ديةدراسة مقارنة، رسالة ماجستير، معهد العلوم الاقتصا –حسين رحيم، الدور التنموم للبنوك في البلدان النامية  

 168، ص1994-1993الجزائر، 
2
 169-168المرجر السابق، ص ص 
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بفايح االمش معات ا صغ م مالمتأسطح الحجم  كاا يتم تمأي  تمأي  إششاي المش معات مثكأن ا  -

ا تأس  أم ا تجفيف  ميتم ذ ت اوسا عأائف معتف ح ممؤزلح إلى ما اعف م .لتح الاستتماا  خامتح في    

 المش معات الجفيفم؛

 مف   ، الاستتماا  علتى مستتأى ا عتالم ا ع اتي مالإستامي  مثعطتى ارم أيتح  بلتفان ا بوتأك            -

 تبا  أن شعأا ا وي أمحاب ارمأال أما؛ارعضاي ااع

 مف ا طاقات الما اح المتا.ح  خامح مو ا اوأك الاستماا   ما عا  على إش اك ا في تمأي  المشا ي   -

 الم تر.ح  ميكأن الاوتاا  أملا اا بوأك مالمؤسسات في ا بلف ا ذ  ي    اس المش م ؛

 ا بوتأك ارزوباتح ما تتي كاشتن م ات م رن      ا عا  على استرزا  أكبر ز ي م  ار مفم المأدعح في -

ث ف  في شك  قت م  )اعأائتفوا مشت مط ا( ثطلب تا ا تفمل ا واماتح ممو تا ا ع ااتح مالإستاماح           

إذا متا  – ميمك  أيضا إس ا   أق المال ارزوبي )خامح  أق المال ا عني أم ا تكوأ أزي( ما ذ  ي .ا 

 ا ذلج المساواح؛  -ثأ  ت أدشى ا ش مط 

المش معات الجفيفم االمال ماتبرم .تى ثتجوتا ا عمت ات ا تتي قتف ثتعت   لهتا المشت معات         مساعفم -

الماأ ح في الم ا.  ارملى  لتشغا  مخامح أشس يصعا علا ا ثفا  ا تاأيت  ا تالم  مت  ا بوتأك عت       

 ط ين ا   م  .اث يشترط  ا ا المايم ماتبرم ممزأد ا ضااشات )مقف سبن الحفيث في ذ ت(؛

عح مم اقبح ثوعاذ المش معات  ضاان سامح الإنجالم موأ ما ي ل  م  .الات ا تت خ  في ا توعاتذ   متاا -

 الموتش م في معظم وذلج ا بلفان 

 

إن الجاشا ا ماشي ا ذ  شأد ا تركا  علاس في وذلج ا أ قح  في إطتا  ا عألمتح الاقتصتاديح  أم ا عألمتح الما اتح         

الما اح  مسبا وذا ا تركا  يوب  يا ش الج  م    م م الا.ترالم م  مم  على مزس ا تحفيف  وأ عألمح ارسأاق 

وذا ا وأ  م  ا تاأي  ارزوبي مم اقبتس   إذا كوتا قتف أشتفشا االاستتماا  ارزتوبي المباشت   تإن الاستتماا          

د ات  علتى   (  ممتا قبلت ا  خت     1997ارزوبي ا  المباش   س ياذي لج  م ع  ارلممح الما اح ارساأيح ارخ م )

 ذ ت   الاقتصاديات ارساأيح  اسن أق  وشاشح م  اقتصادياثوا  

علتى   (les spéculations)إن ما يخشى م  الاستماا  ارزتوبي ات  المباشت  وتأ طغاتان عالاتات الم اووتح           

عالاات الاستماا  الح ا ي  بمعوتى أن ثتحتأل اقتصتادياثوا مت  اقتصتاديات استتماا  إلى اقتصتاديات        

 ح )أم مضا اح كاا ثساى خط ( م اوو

وتي تجتا م شتاذم  يشتا  مجالهتا كتا مت  ستأق المتال ما و تف )ارم اق الما اتح             (spéculation)مالم اووح    

اضاعح )سلعح  م قتح ما اتح     (spéculateur)ما عاات( مسأق ا سل  ماتفمات  ممعت ا أن يشتر  الم او  

ست با    أ اذ ت ي او  علتى ارستعا    تإذا أ اد المت او  )أم     عالح( اسع  ما على أن يباع ا اسع  أعلى م

المضا ب( أن يبا  نجفلج ي او  على الا ثعا   أما إذا أ اد أن يشتر   وجفلج ي او  على الهبأط  موأ في وذلج 

ا سبا  أم ثلت نجفلج يستتخف  الإشتاعح مالمغا طتح ماتتفا  علتى ا ط ي تح الماكاا الاتح "ا غايتح ثتبر           

مم  المع مف أن أكم  المتعاملين في ا بأ مات وم ي  يساأن ات"ا  طا "  ما  طات  وتم وتؤلاي     ا أسالح" 

ا ذي  يتخذمن ق ا اث م على أساق المعلأمات ا  ائجح  موم يعت فمن أش ا محاحح  في .تين أن ووتاك قلتح    
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)المصتا ن(  مفي   م  المتعاملين ا كبا  ا ذي   في م المعلأمات ا صتحاحح  موتم ا تذي  ي تأدمن ا بأ متات     

ا أاق    إن "ا تسع  المستا  يعتبر م  ا أز ح الاقتصاديح  الا مأ فا  عف  الاست  ا  ا كام  ااستتا ا    

ممشجعا  لغش ما تحكم في ارسأاق"
1
  

إن ا وشاط المضا اي )ا  واشي( ا ذ  أمبي يسأد  تلف ا بأ مات في ا عتالم أ  تف وتذلج ارخت م دم وتا         

 بفلا أن ثكأن ا بأ مح أدام لجا  المفخ ات متمأي  الاقتصاد  أمبحن مك ش ا معتألا لهتف    الاقتصاد   

الاقتصاد   ارلممات الاقتصاديح ا كبرى  بما كان لها م  ثفاعاات على  تلف الاقتصتاديات  اشطل تن   

ا في ذ تت وتأ   (  ما سب1997  ألممح لهساا 1986  ار وين ارسأد 1929كل ا م  ا بأ مات )ارلممح ا عالماح 

أن ا بأ مح  في م ع ا الحا ي  لم ثعف ثعبر ع  س  الاقتصاد ا ف  ما ثعتبر عت  مصتالح ارطت اف ا  أيتح      

 ا ا  موم المضا اأن  يا زع  م  ا بأ مح بممااح ساف ذ  .في   موذا ما زعت  الاستتماا  ارزتوبي ات      

 يين أشعس م المباش   ك سلأب  لتاأي   ي  شكأك كب م .تى  فى الاقتصاد

ستاعح   24/24  ف أمبحن ارسأاق الما اح معألمح على شطاق ا  يفمد لمماشاتا ممكاشاتا:   تي ثعات         

)ا عا ق ا  مني ما اين  تلف مواطن ا عالم(  ميمك  ا تعام  )ش اي أم اات ( في أ  ستأق في ا عتالم  إذ أن    

تعامت  في جمات  ارستأاق    تف يشتتر       ا تطأ  ا كب  في مسائ  الاثصال موي المضتا اين إمكاشاتح ا   

 المضا ب في سأق طأكاأ ميبا  في سأق  وفن في لمم  . ا ي  مي اي المايين قب  أن ي أ  م  مكاشس 

مسأاي اا وسبح  تم اق الما اح أم اا وسبح  لعاات أم اا وسبح  لسل  ماتفمات أم اا وسبح  لع أد اجزلح     

 ى أم ي بض شادا  م  ف عبر متأ يس له اتس   المضا ب يشتر  ميبا  دمن أن ي
1
خت  ثعتب  عت  ا بأ متات      

سأاي في مجال الم اووح على ا و ف  أم الم اووح على ارس م  أ حى ا عالم ملت ى )كتالميوأ(  .بتا     ا عالماح: "

مفي  …ملمعن  اس مأائف ا لعا طألا مع  ا  مار عاب ا تي يشترك  ا ا مايتين ا اعتبين  لا ثتأقتف أاتفا    

مكتتان: الائتاتتان يتتفعم الم اووتتح  إذ يمكوتتت أن ثشتتتر  اتتفمن أن ثتتف    مأن ثباتت  اتتفمن أن     كتت 

قألم"
2

  المشكلح ا تتي يط . تا ا وشتاط ا بأ متي )المصتع ي( المعامت  ثكات  إذا في ااتاب ا  أاعتف          

 ما ضأاام ا صحاحح  

اام كاستتبعاد  مم  ا وا.اح ا ش عاح يمك  قاا  ا بأ متح  م كت  اشت ط ا.تترا  جملتح مت  ا ضتأ          

ا عائفم ماشتعاي عوص  الج ا ح ما غبن قف  الإمكان  مق   ا صفق معف  شش  الإشاعات ا كاذاح  معف  

ا.تكا  ا سلعح .تى ي ثع  سع وا م  .ازح ا واق إ ا ا  معف  اا  ما لم ي بض  معف  إز اي ااعتتين في  

الحتفيث:"ش ى ا توبي متلى ال علاتس     ااعح ما.فم أم اشتراط اا  مسلف أم اا  ا كا ئ اا كتا ئ   عتي   

مسلم ع  اا  ما لم ي بض  مع  ااعتين في ااعح  مع  ش طين في اا   مع  اا  مسلف"
3
  

 م.تى شأ ي اعضا م  وذلج المخا عات ش ف  أمملح ع  أا لم ا عالاات ا تي تج   في ا بأ مات ا عالماح:   

                                           
1
-من دروا الأما إلى إص حات الغد، المعهد الإس مي للبحوث والتدريب-موريا آليه، الشروط النقدية لاقتصاد الأسواق 

 35، ص1993البنك الإس مي للتنمية، جدة، 
1
 Allais Maurice 1988نوبل في الاقتصاد في سنة  اقتصادم فرنسي حائز على جائزة 
2
 14م. آليه، م.ا.، ص 
3
 وخرجه وبو داود والترمذم 
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على د   مكا  م شظ  .ن الاختاا  في شت اي أم  موي ع ف اين ط  ين  :(les options)ع أد الاختاا ات  -

اا  عفد معين م  ارم اق الما اح  اعف مفم معاوح  اسع  متعن علاس عوف ا تعاقف )سع  ا توعاذ(  ميكأن 

الاختاتا  الحتن ا كامت  في إتمتا  ا عالاتح أم تجاولت ا  مفي .ا تح إتمتا  ا عالاتح ي تأ             -أم اائ -لمشتر  

 توعاذ مسع  ا تصعاح في ا سأق  أ  دمن قبض المبات  مد ت  ثموتس المتعتن علاتس      اتسأيح ا ع ق اين سع  ا

 عوف إا ا  ا ع ف 

مفي الح ا ح   إن المكا  م ا تي يف ع ا مشتر  اتاا  وي عبا م ع  قاا     تأ لا يتف   وت  ست ثع  أ         

م   إذا  أى أن سع  ثلت ساوخعض سع  ارم اق المشترام اعف ا ع ف  م ذ ت   أ ي ا  بمبلد يساى المكا  

ارم اق اتجس في ا  مالحس يضحي االمكا  م  موأ ما يعف أك  رمأال ا واق اا باط   كاا أن مم  وذا 

ا ع ف وأ ع ف م كا: اا  ارم اق الما اح ماا  اتاا  )ااعتتين في ااعتح(  مأن ا واتح في ممت  وتذا ا ع تف       

  ق ا سع   ماا تتا ي  لتاس ووتاك قتبض  لابات  ملا ثستلام       ارم اق  ا  الاستعادم م   -أم اا - اس ش اي 

 لما  ع  ا ع ف  إذ أن ذ ت قف يتم عوف ا تصعاح  موتأ متا يعتتبر اات   لاؤزت  االمؤزت  )اات  ا كتا ئ         

 اا كا ئ( 

ع ف اين ط  ين يتع ف بمأزبس أ.فواا ابا  اضتاعح  : (les contrats à terme)ع أد المست بلاات  -

سلعح( اسع  معين )سع  ا توعاذ( على أن يتم ثوعاذ ا عالاح اعف أز  يتفد    )أم اق ما اح  عالح 

ميمك   لاشتر  أن يبا  ا بضاعح قب  وذا ارز   ميا.ظ أيضتا أن وتذلج ا ع تأد ثوطتأ  علتى      

 ا عات ش عاح م يحح: اا  ا كا ئ اا كا ئ  اا  ما لم ي بض ملم يملت أما  إذ أن الملكاتح  

ضاي ارز  المحفد  مفي ا غا ا لا يتتم ذ تت  رن الهتفف في أالتا الحتالات  تاس       لا ثوت   إلا اعف اش 

 ا تالت 

 

 كاف شأازس ا عألمح الاقتصاديح  - ا ما 

إن ا عألمح )أم  و   ا عالماح موأ ارمي( ماق  م اس اختاا   مالمطلأب وأ ثعلم ا سبا.ح م تاس الهت مب مت        

ا عفم م  خلعوا )ا تخلف(  ما تا يخ يصو  اوا أم اغ شا   لتاس  وتا إلا   ا طأ ان   ا بح  م  أماموا )ا عألمح( م

أن شساوم في موعس  ماا تا ي  لاس أماموا إلا أن شوا    ما استطعوا  م  أز  المساواح في ا تغا   منح  

 ووا كبا.مين لا  لت إلا ا  لم  ما  لم وأ ا سار اركم  .فم في عص  ا عألمح  

جس شضا وا نحأ المساواح في إعادم ماااح شظا  اقتصاد  دم ي عادل  أم على ارق  شظتا   ميوبغي أن يت   

أكم  عفا ح   ل بما يكأن ا عفل معح إلهاح لا يمك  الأا ا  موواك مجاأعتح مت  المتج تات يجتا أن     

 ثسترعي الاشتبالج  إن على المستأى ا كلي أم على المستأى الج ئي  نجال ا  ااا يلي:

 تأى ا كلي:على المس -

يوبغي أن شف ك أن ا عألمح في .ف ذاث ا وي إيفيأ أزاح  م اس محاحا أن ي ال إن ا عألمح ثعتني اشت تاي    -1

الإيفيأ أزاات   ا لابرا اح )موي  لسعح ا عألمح( ثعني ابساطح: دعني . ا رعات  متا أ يتف مكاعاتا     

قااتت )أم أخاقتت(   ا ستأق    أ يف   ا سأق  م.فوا  وي  ااطي  ملا مجال  لضغم عليّ ا أاشاوت م

 ؛!م.فلج وأ ا عام   مإذا   ضن ذ ت    شن  ف ا عألمح  مستب ى متخلعا
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يوبغي إعادم ا وظت  في أوتفاف الموظاتات ا فم اتح المتخصصتح  بحاتث لا ثصتبي شاط تا ااستم ا تفمل            -2

ا صواعاح ا كبرى  مثسعى تفمح مصالح وذلج ارخ م   م  ا  ثكأن أدام مستت لح ثعات  علتى    

ساي قأاعف  وظا  دم ي زفيف أكم  عفا ح  أما م  يساأن بخبراي الموظاات ا فم اح    م إما أزت اي أم  إ 

مكا ؤمن اتعأيضات مغ يتح  م كت   مفي كت  ار.تأال  لا يمكتو م الحاتاد عت  سااستح ثلتت          

ألمتح مت    الموظاات  مقف مفق م  سماوم بخبراي ا تع    أما "اتبراي" المحلاين  ا ذي   كبتأا مأزتح ا ع  

دمن قعظ    م يك  من مفى ما ي ال في ا غت ب  إش تم يوتادمن ا شتااي إن ثبتف لهتم ثستؤوم    تم         

 أشعس م مع  أن  لع   مالح مان  إن لم يكأشأا في ذ ت  عا؛

إن ا تعامن الاقتصاد  ما عني مطلأب ما اين ارمم   عص  الاكتعاي ا ذاثي  في ك  المجتالات  اشت تى    -3

ا بفائي  ما تكوأ أزاا ا تي يمتلك ا ا عالم ا اأ  وي  في ارم   ملت  لإشستاشاح   م  م .لح الإشسان

جمعاي  إش ا ث اكم المعا ف عبر أزاال عفيفم م   تلف ارع اق مارديان  مإذا كاشن ا تكوأ أزاا 

ثتستم  وي عوأان ا عألمح مشعا وا  ا  مإن م  ا با.مين م  يع ف ا عألمح على أش ا .ا ح يعاش ا ا وتاق  

اتطأ  المأامات مالاثصالات ما ت واات الحفيمح ا تي تمكت  ا وتاق في ار   مت  ا تأامت  ا اتأمي      

ماجشي اعض م ابعض )أ  في مقن . ا ي(
1

   إشس يتعين علتى مؤسستاثوا الاستتعادم مت  وتذا الإ        

أن ذ تت  تاس   الإشساشي )أ  ا تكوأ أزاا(  معلى دم وا أن ثأ   ارسباب ا تي ثساعف علتى ذ تت  ات     

 كا اا ا  لااف م  م   استراثاجاح مأز ح نحأ ا بواي ا تكوأ أزي ا ذاثي مذ ت م  خال:

الاستماا  في مجال ا تعلام )اك  مستأياثس( ما بحث ا علاي  مكذا الاستتماا  في مجتال ا تتف يا      -4

عادوتا أن  أق المتال   ما ت وا  ا عا اين   ل ف . ن ا واأذج ا ااااشي تج اح وامتح في ا تتا يخ المعامت  م   

الح ا ي في أ  مجتا  وأ الإشسان م اس اج ح  أ  أن الاستماا  الح ا ي مالإستراثاجي وأ الاستماا  

في المأا د ا بش يح  كاا أن المجتاعات ا ع اي مالإساماح تمتلت  إ ا ح إلى ا عوص  ا بشت    المتأا د   

 وذي  ا عوص ي : الإشسان م أق المال؛ا طباعاح  معلاس   إن ا أازا وأ ثععا  ا عاقح اين 

إن ا تعامن الاقتصاد  ما اين ا فمل ا ع ااح مالإساماح مطلا ش عي ممصلحي لا زفال  اتس  مخامتح    -5

أشوا في عص  ا تكتات الاقتصاديح  ملا ش ى أ  إمكاشاح  في ا ظ مف ا  اووح    اا  قتأم اقتصتاديح   

امن . ا ي  في ت  استراثاجاح ما حح اروتفاف مالمعتالم    في ا عالم ا ع اي أم الإسامي دمن إقامح ثع

مم  المؤسف أن ثظ  ك  م  ا سأق ا ع ااح المشتركح ما سأق الإساماح المشتركح مج د  ك م أم 

.لم ي امد المعك ي  ما سااساين م  ثعاقتا ارزاتال  مإذ شلحتظ و م تح دمل الاقتاد ارم ماتي نحتأ        

 ا م.فم ا و ف ارم ماي  شتعجا م  ا تباطؤ  ا  معف  الاكترا   في ق ان ا أ.فم ارم مااح  بما  ا

ا سعي نحأ اواي ا أ.فم الاقتصاديح ما اين ا فمل ا ع ااح )مالإساماح عاأما(  أم الاقتاد الاقتصتاد    

ا ع اي أم الإسامي(  م  ما شع  س م  ثعأق في المجال الاقتصاد   لبلفان ارم ااح على الفاشوا  ات  أن  

ا عجا ي مل  أ  ما شف ك أن ا فمل ارم ااح قف معن أن قأث تا ثكات  في اقادوتا  مإلا ز   تا ا ستا       

ارم يكي  في .ين أن ا فمل ا ع ااح مالإساماح خام علا ا ا ا ق   بمتا اععت  أن ا ستا  قتف ز   تا      

                                           
علي جمعة، والعولمة حالة لا مفهومو، ضمن مجموعة وبحاث في كتاب: الإس م والعولمة، لمحمد إبراهيم مبروك، الدار  1

 131،ص1999القومية للكتاب، القاهرة، 
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ظ  إلى ثتا يخ   عا موذ أمف  ملم يعف أمام ا م  إمكاشاح  لو تأ   موتأ يت ق لا يت   تس طبعتا اتا و       

الحضا ات  أم  بما اسبا البتح ا ت مر ا ذاثاتح علتى ا ت مر الجااعاتح  في عصت  لم يعتف  اتس  لتذات           

 مكان  مأمبي  اس ا   ا  ا سااسي متأقف على ا  أم الاقتصاديح؛

إشس في عص  ا عألمح الاقتصاديح ا ذ  شعاشس أمبي  لفم ح  أكم  مت  ذ  قبت   دم  اتا د اروااتح في      -6

اعف ا سأق الموظاح  ممأاز ح طأ ان ا سأق ا عالماح الح م  على عكس متا يت مج  تس مت  أن     ثمبان قأ

ا عألمح ثما  في إطا  لممال ا فم ح الإقلاااح  ذ ت أن ا ع اغ ا ذ  يتركس اااب ا فم ح يغطى اا عأ ى 

ضا اين( اأزس ا تي لا تخف  مصالح المجتا  ا ف  ما تخف  مصالح أمحاب  ؤمق ارمأال مالم اووين )أم الم

خا،  ما فعأم إلى ثفخ  ا فم تح لا يعتني ا بتتح ا  زتأ  إلى ا ع تف الاشتتراكي ا بائتف  مإ تا ي تفف          

اارساق إلى م   ا  أاعف ا تي ثك ق مبفأ ارم أيتات  مقعتظ . تأق ا وتاق بمتوع م مت  أكلت م        

لج ا ستأق الموشتأدم   أمأالهم ااو م اا باط   مق ان مجتا  ا كعايح في ش ايتح المطتاف  مفي تت  وتذ    

يكأن  ل ام الازتااعاح مكاشح خامح  إذ أن  قااح ا فم ح  م اتا الغتن مت امت ا  ثب تى يتفمدم      

ار تت   م تتذ ت  تتإن علتتى المؤسستتات ارختت ى  كاؤسستتات الإعتتا  )الم ئتتي مالمستتاأ  مالمكتتتأب(   

مالموظاتات  مالجامعات مالموظاتات ا  اشأشاتح مموظاتات حمايتح المستت لت مموظاتات أ اتاب ا عات          

 ما وا  ا عا  اصأ م ثضامواح على شش  مم  وذلج ا  ام؛…ا فيواح ما م ا اح 

إن شفاي ا سأق ا عالماح الح م ي زعوا إلى الما ي ا سحان  ل أسما اح ا تي شادت بمبتفأ "ا فم تح الحا ستح"     -7

(l’Etat providence)سأاق  ما تي ثتامت     أ  أن ي تص  دم  ا فم ح في ثأ   ا ش مط المائاح لح يح ار

في ثأ   ارم  ما  ضاي ماعض الهااكت  ا  اعفيتح ا تتي وتي  استن مت  م تا  ار ت اد )كا ط قتات          

ما سكت الحفيفيح(  مذات ا وفاي يعأد اجن  م ك  اعبا م أكم   باقح: دم ح "الحف اردشى"  موتأ متا   

 ا "ا فم ح وي ك  شيي"  ذ تت  كان بممااح  د  ع   أاق  ا فمل الاشتراكاح المو ا م  .اث كاشن  ا

أن "ا وتاجح الموط اح ا تي يتعين استخام ا م  أمزس ا عش  وذلج وي أن ا فم ح وي دم ح الحف اردشى"
1
  

م ذ ت كان لااف أن "شش ف اجن ثكامت  ارستأاق مالحكأمتات:  ا فم تح لهتا دم  أساستي في إ ستاي        

ارسس المؤسساح المائاح  تسأاق"
2
 ؛

وف ا في .ف ذاث تا ات  وتي مستالح   اتا  ا تبتادل المتكتا ئ اتين ار ت اد  مق اتن            إن ا سأق  اسن -8

الاكتعاي  ااا ااو م  ما تبادل المتكا ئ يعني ق ان ا عفل ممااشح . أق ار  اد  مإذا ما مسعوا م  

شطاق وذلج ا سأق  تصبي عالماح   إشوا سأف شتحف  ع  ستأق عالماتح موظاتح عاد تح  اتفلا مت  ستأق        

ح . م أم  أ أيحعالما
3
  

 

 

                                           
ة في عالم متغيرو، مجلة التمويل والتنمية، صندوق النقد الدولي، سبتمبر ، والدول(Ajay Chhibber)وجام شهيبر  1

 17، ص1997
 17نفسه، ص 2
3
نشير إلى ون الفوضوية هي اتجاه فلسفي يرى ون ترك الأمور تسير على عفويتها دون وم تدخل هو الذم يحقق السير  

 الأفضل لها.
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 على المستأى الج ئي: -

إعادم الاعتبا  أكم    كم   لعوص  ا بش   اتمااوس مثكأيوس  مذ تت مت  ختال ا تكماتف مت        -1

دم ات ا تكأي  ما تف يا  خامح اا وسبح  لا وفسين ما ت واين  ذ ت أن ا     م  ا  ف م ا توا ستاح  

 وتج م    مستأى الإشتازاح؛ لاؤسسح يعني اا ف زح ارملى قسين مستأى الم

الاعتواي اأتاعح ا بحث ما تطأي  في المؤسسات الاقتصاديح  مذ ت مت  ختال إقامتح  تاا   لبحتث  أم       -2

ثععا  المخاا  المأزأدم   ا تجفيف أ حى م  م أمات المؤسسح ا عص يح  موذا طبعا إلى زاشتا المختاا    

ؤسستات  معلتى مزتس اتصتأ، المؤسستات      ا تااعح  لفم ح  ما تي يمكت  أن ثستتعاف مو تا كت  الم    

ا صغ م مالمتأسطح  كاا أشتس يجتا ثشتجا  مدعتم إقامتح  تاا  علتى مستتأى .ا توات ارعاتال           

 المتخصصح في .ضاشح ارششطح ا تي ث تضي مزأد المخبر؛

ثوأي  ماد ا تاأي  ممصاد لج  إذ أن الاعتااد علتى عتفد يتفمد مت  ا بوتأك في تمأيت  ا صتواعات         -3

تأسطح لا يساي اتطأي  وذلج المؤسسات )ما تطأ  وأ شتاجح  استتماا (  م تذ ت يتتعين    ا صغ م مالم

ا بحث ع  ماد لإش اك ك  ارط اف )أ  ادا ممؤسسات( ا تتي تمتلتت المتفخ ات في عالاتح ا تاأيت        

معلى ا فمل أن ثأ   ا وصأ، ا تش يعاح ا تي ثساي  لاؤسسات اتوأي  مصاد  مماد تمأيل ا ختا ج  

 ا ذاثاح؛  مصاد وا

على المؤسسات ا سعي نحأ ق ان ا تخصا  ارمم  لمأا دوا  مع ف الحاايح ما فعم ا لذي  كاشتن   -4

قظى ا اا المؤسسح ا عاأماح  مالمؤسسح اتامح اف زح أق   قف مّ ى   المؤسسح الاقتصاديح أمبحن 

 اديح ا تي اكتسحن ا عالم ا اأ  أما  قف كب : إما ا وجار أم ا  مال    ذا وأ عص  ا عألمح الاقتص


