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 المؤسسات الصغيرة  ومرافقةالأعمال في دعم  نظم حاضناتدور 

 يةلتجربة الجزائر ل تقييمو عالمية تجارب 
 

 

 

 

 
 

  :ملخص

في الاقتصاديات شكل اسسا رئيسية في التنمية والتطوير الاقتصادي تأصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الكبيرة والمتعددة الجنسيات على  الحادة للشركات منافسةالجهة هذه المؤسسات أمام موا ضعف قدرةالمعاصرة، وبسبب 

، لاسيما في ظل مسعي الانفتاح الجزائرومنها  ،في مختلف البلدان آليات الدعمتم تطوير عدد من  ،الدوليالنطاق  
تقوم ، حيث  ومشاتل المؤسسات حاضنات الأعمال لياتولعل من أبرز هذه الآالاقتصادي والاندماج في السوق الدولية، 

، وتخطي مخاطر مرحلة التأسيس بتقديم التسهيلات والمساعدات اللازمة لإنشاء المؤسسات الصغيرة  هذه الاجهزة
إلى أن تصبح قادرة على الإستمرار والمنافسة في  ،على المبادرات التكنولوجية الجديدة ةخصوصا القائم والانطلاق ،

 .المحيط الخارجي
 .ؤسسات مبدعةغيرة، حاضنات الأعمال، مشاتل المؤسسات، ممؤسسات ص :أساسية كلمات
 

Résumé: 

Les PME constituent dans les économies contemporaines une base primordiale de développement 

socio-économique. Néanmoins leur vulnérabilité face à la compétition accrue des grandes 

entreprises et des multinationales a impliquée l’adoption de certains dispositifs et mécanismes 

d’appui dans plusieurs pays, dont l’Algérie, notamment sous une tendance à l’ouverture sur le 

marché mondial. Parmi les mécanismes de soutien adoptés on distingue particulièrement les 

incubateurs et les pépinières d’entreprises, qui ont pour objectif essentiel l’accompagnement des PE 

ou des start-up durant leur période de démarrage, en leur fournissant l’incubation, en plus des 

facilités nécessaires et des diverses mesures de soutient, et ce afin de leur assurer une continuité 

réussite dans un environnement devenu de plus en plus compliqué.  

Mots clés: Petites entreprises, incubateur d’entreprises, pépinière d’entreprises, start-up. 
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  :مقدمة
رحلة تمثل حاضنات الأعمال أهم آلية في مجال دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة في م   

 المؤسسات هذه تمكينفي  ، ليس فحسبتجارب دولية عديدة عن نجاعتها وتدلناالانطلاق، 
الاستمرار، وهو ما جعل مقومات التنافسية وب وتغذيتهامن تخطي صعوبات الانطلاق، بل 

، حيث انتقلت فكرة الاحتضان من الولايات المتحدة يمتد أفقيا ورأسيا الحاضناتنظام من 
اتسا  نطااق   ، إلى بلدان عديدة، كماا  9191ي أنشئت بها أول حاضنة في الأمريكية، الت

حاضانات  على إثر ذلك ، فتولدت مجالات تدخل هذه الحاضنات وتعددت أهدافها وأشكالها
 .الحاضنات التكنولوجية لعل أبرها ،متخصصة

للتوجه نحو نمط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمادخل إساتراتيجي فاي    لقد كان    
ذلك أن ضمان انطلاق ساليم للمؤسساات   نظم الحاضنات،  تطويرة أثرا بارزا في التنمي

متوسطة فكبيرة الحجم، يقتضاي إحاطتهاا برعاياة    مؤسسات الصغيرة، والتي ستصبح 
أبحاث تطوير الحاضنات ظلت متلازمة وتلك المتعلقة بتنمية خاصة خلال نشأتها، كما إن 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

توجه  تسعينيات القرن الماضي م ار العديد من البلدان النامية، برز بالجزائر وعلى غر   
نحو سياسة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بعدما أثبتت المؤسسات العمومية ذات 

وقد توج ذلك بإصدار قانون خاص بهذه الصان    وأعيد هيكلة جلها، الحجم الكبير فشلها،
ومما تضمنه هذا القانون التوجيهي إقاماة   (.09-91رقم قانون ) 1009في  من المؤسسات

 .هياكل دعم ومرافقة، أبرزها مراكز التسهيل ومشاتل المؤسسات

 :أساسيين ينتساؤل مناقشةيهد  هذا البحث إلى    

 في تمكينها مان و الأعمال في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة نظام حاضنات دورما   -
 اءة لتجارب دولية رائدة؟من خلال قر الاستمرارو النجاح

الأعماال   حاضانات )ما هو واق  أجهزة دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة باالجزائر   -
 ؟أهم التحديات أمام قيامها وتطورها، وما (ومراكز التسهيل المؤسسات ومشاتل

 :ستتم معالجتنا للموضوع من خلال المحاور الآتية   
 ليات عملهاآومفهوم حاضنات الأعمال  -
 حاضنات الأعمال مجالفي في بعض التجارب العالمية  قراءة -

 ومشاتل المؤسسات عمالحاضنات الأ مجالتجربة الجزائر في تقييم  -
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  :وآليات عملها مفهوم حاضنات الأعمالـ 1

 مفهوم فكرة احتضان الأعمال ـ1ـ1
غيار   الموالياد يرج  مفهوم فكرة احتضان الأعمال إلى الحاضنة التي يتم وضا   

ين فيها فور ولادتهم، من أجل تخطي صعوبات الظرو  المحيطة بهم ، ثم يغاادر  المكتمل
الوليد الحاضنة بعد أن يصبح قادرا على النمو والحياة الطبيعية وسط الآخرين، فاالمولود  
الجديد يحتاج إلى رعاية واهتمام كبيرين في المراحل الأولى من حياته ، كاي يساتطي    

يش والبقاء، كذلك فان المؤسساات الجديادة فاي مراحال     النمو ويكتسب القدرة على الع
تأسيسها الأولى تحتاج إلى حضانة ورعاية ، فهي تفتقر إلى المقومات التي تسامح لهاا   
بالنمو بصورة ذاتية، ولذلك فان العديد من المؤسسات تفشل في مراحل انطلاقها الأولاى  

 . ء والنموبسبب عدم توفر آليات الحضانة التي تزودها بمقومات البقا
 حاضنات الأعمال وتطورمسار نشوء  ـ2ـ1

ت أول حاضنة فقد أنشأ ،عمالتعد الولايات المتحدة الأمريكية مهد نشوء حاضنات الأ
بمديناة   The Batavia Industrial Centerبالمركز الصناعي لباتافيا  1191أعمال في سنة 

م متابعتها بشكل منظم حتى بداية لكن هذه المحاولة لإقامة الحاضنات لم يت ، )1(  كنيويور
 .The U.S حينما قامت هيئة المشروعات الصغيرة 1191أعوام الثمانينيات وتحديداً في عام 

Small Business Administration (SBA)       بوض  برنامج تنمياة وإقاماة عادد مان
رتف  عددها بشكل كبير، وخاصاة عناد قياام الجمعياة الأمريكياة      والتي إالحاضنات، 

فاي عاام     National Business Incubation Association (NBIA) اضنات الأعماللح
إلى تنشيط  مؤسسة خاصة تهد  بعض رجال الصناعة الأمريكيين، وهيمن خلال  1199

حاضانات   ت حاول دور وأهمياة  عن طريق توفير المعلوما ،تنظيم صناعة الحاضنات
 1194ضوا خلال سنتها الأولى إلى ع 14وقد زاد عدد أعضاء هذه الجمعية من  ،الأعمال

 : )3(وتهد  هذه الجمعية إلى )2(عضوا من جمي  أنحاء العالم في الوقت الحالي
 ؛الخاصة باحتضان المشاري  بتنظيم المؤتمرات ودورات التدري -
 ؛مال في الولايات المتحدة والعالمجم  المعلومات والإحصائيات حول حاضنات الأع -
 ؛ل صناعة الحاضناتير المعلومات حونشر وتوف -
ي تطاوير صاناعة   تعمل الجمعية كهيئة استشارية للحكومات والشاركات فا  كما  -

 .حاضنات الأعمال

                                                 
(1)

 NBIA: " what is incubators " , disponible sur le site web : 

www.nbia.org/resource_center/what_is/index.php  le: 12/01/2010 
(2)

  ibid  
(3)

  ibid 
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عدد حاضنات الاعمال في العالم بماا   NBIAوتقدر الجمعية الامريكية لحاضنات الاعمال 

 .حاضنة اعمال 0444يفوق 
)1(  

 تطور حجم حاضنات الأعمال في العالم ـ3ـ1
حاضنات الأعمال في كل من الولايات المتحادة الأمريكياة والمملكاة    نتيجة لنجاح 

 7000المتحدة، وانتشارها في مختل  دول العالم، فقد تطور عددها ليصل إلى أكثر مان  
في الولايات المتحادة  ( 2012سنة  خلال)حاضنة  1250حاضنة في العالم، منها أكثر من 

، وتقدر الجمعية الأمريكية لحاضانات   2منها حاضنات لا تهد  إلى الربح %93وحدها، 

من المؤسسات الخارجة من الحاضنات مازالت عمل بشكل  %90أن نسبة  NBIAالأعمال 

 ويمكن تلخيص التطور الزمني لعدد حاضنات الأعمال في العالم في الشكل البياني. )3(جيد

  :التالي

  2012-1980 تطور عدد حاضنات الأعمال في العالم خلال الفترة:  11 شكل رقم

 
 

Source: www.nbia.org/ressource_library/history/index.php le 12/12/2013 

المستوى القطري فيلاحظ أن تطور حاضنات الأعمال مركز في الدول الصناعية  أما على   
 :بلدان مختارة في التطور الشكل التالي يبين هذا. اشئةوبعض الاقتصاديات الن

 
 
 

                                                 
(1)

  ibid 
2 www.nbia.org/ressource_library/history/index.php le 12/12/2013 
(3) Elena Scaramuzzi : Incubators in developing countries: status and development perspectives, World Bank, 

Washington DC , May, 2002, p: 05 

http://www.nbia.org/ressource_library/history/index.php
http://www.nbia.org/ressource_library/history/index.php
http://www.nbia.org/ressource_library/history/index.php


9 

 

 2112عدد حاضنات الأعمال في مجموعة من دول العالم لسنة : 12 شكل رقم

 

 
خليل الشماع، حاضنات الاعمال، مجلة الدراسات المالية : المصدر

 .22:، ص2441، ديسمبر، 10المجلد، 1والمصرفية، ع

 أهدافها ،أماكن تواجدها،واعهاأن ،تعريف حاضنات الأعمال ـ4ـ1
حاضانات الأعماال    (NBIA) تعر  الجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعمال 

 ،دعة الناشئة ورجال الأعمال الجادد هيئات تهد  إلى مساعدة المؤسسات المب" : )1( بأنها

اء عبا لتخطاي أ ( الدعم المالي  ،الأماكن ،الخبرات) وتوفر لهم الوسائل والدعم اللازمين 
 ."ذه المؤسسات كما تقوم بعمليات تسويق ونشر منتجات ه ،ومراحل الانطلاق والتأسيس

( لها كيانها القانوني ) مؤسسات قائمة بذاتها " : )2(كما تعر  حاضنات الأعمال بأنها

تعمل على توفير جملة من الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون إلاى  
بهد  شحنهم بدف  أولي يمكنهم مان تجااوز أعبااء مرحلاة      ،رة إقامة مؤسسات صغي

 ويمكن لهذه المؤسسات أن تابعة للدولاة أو أن تكاون   ،( سنة مثلا أو سنتين) الانطلاق 
 ."مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة 

 :أنواع حاضنات الأعمال ـ5ـ1

يمكان  و ،اتختل  حاضنات الأعمال باختلا  أهدافها وأنواع المشاري  التاي تحتضانه  
 إلى ثلاثة   المشاري  أو المؤسسات التي تحتضنها أنواعتصني  حاضنات الأعمال حسب 

 : (1) أصنا  رئيسية تتمثل في مايلي
                                                 

(1)
 NBIA," what is incubators " , op.cit.  

(2)
 ،جامعة سطيف  لعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير مجلة ا ،" لية لدعم التجديد التكنولوجي نظم حاضنات الأعمال كأ: " ن رحيم حسي 

 169: ص  ، 2443 ، 42: العدد
(1)

  OCDE : TECHNOLOGY INCUBATORS: nurturing small firms, OCDE , paris , 1997  
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 General / Mixed-use Incubators  حاضنات الأعمال العامة -
 Economic Development Incubators حاضنات الأعمال المتخصصة -
  Technology Business Incubators حاضنات الأعمال التقنية -

  أماكن تواجد حاضنات الأعمال ـ6ـ1
  :)1(ضمن عدة أماكن مثلعادة حاضنات الأعمال تتواجد    

 Technopoles/Sience City مدن العلوم والتكنولوجيا -
  Technology /Sience Parks حدائق العلوم والتكنولوجيا -
   Innovation Centresمراكز الإبداع أو التجديد -

  أهداف حاضنات الأعمال ـ7ـ1
احتضان المؤسسات الصغيرة المتميزة وتقاديم   أساسا الىحاضنات الأعمال هد  ت

وبالإضافة إلى هذا الهاد    ،تبطة بمرحلة التأسيس والنموكافة الخدمات والمساعدات المر
روح  وتنمية ،الأساسي نجد أيضا أن حاضنات الأعمال تهد  إلى دعم التنمية الاقتصادية 

يم أهادا   وإجمالا يمكن تقس ،المستثمرين ورجال الأعمال الجدد المقاولة والمخاطرة لدى
 :حاضنات الأعمال كما يلي

 : )2( اشئةالمرتبطة بالمؤسسات الن الأهداف -ا
 ؛تقليل مخاطر الأعمال والتكالي  المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية النشاط -
 ؛ية المؤسسة وتطوير إنتاجهاتقليل الفترة الزمنية اللازمة لبدا -
إيجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنية والمالية والإدارية والقانونياة التاي تواجاه     -

 ؛المؤسسة
 منتجات جديدة أو مجالات جديدة لأنشطتهامساعدة المؤسسات على التوصل إلى  -
 ؛دعم التعاون والتنسيق بين مختل  المؤسسات المحتضنة -
 .وتشجي  الأفكار المبتكرة تحسين فرص نجاح المؤسسات -

 :والاجتماعية الأهداف المرتبطة بالتنمية الاقتصادية -ب
  ؛خصوصا بالنسبة لذوي الكفاءات والمواهب العمل،خلق وزيادة فرص  -
القائماة علاى التكنولوجياا    زيادة عدد المؤسسات وتشجي  الصناعات خصوصا  -

 ى إنعاش وتنمية الاقتصاد الوطني؛مما يؤدي إل ،الحديثة

                                                                                                                                                         
 p: 15  
(1)

  ESCWA : Technology capacity-building initiatives for the twenty first century in the ESCWA 

members countries , United Nations ,  New York , june , 2001 , p: 04 
(2)

   2442 ،مجموعة النيل العربية مصر ،سلسلة المدرب العملية ، مهارات إدارة المشروعات الصغيرةمحمد هيكل ،  

 112: ص  ، 



0 

 

 لي وبالتالي رف  المستوى المعيشي؛رف  معدلات الدخل في المجتم  المح -
تدعيم المؤسسات التي تحتاج إليها الأسواق المحلية وتحديد الأماكن المناسبة لإقامة  -

 ؛المؤسساتمثل هذه 
القيام  تسويق الأبحاث والدراسات التي تقوم بها الجامعات ومراكز البحث العلمي و -

تجريبية اللازمة لتطوير أفكاار الأكااديميين والبااحثين فاي     بدور المختبرات ال

  )1(؛الجامعاات ومراكاز الأبحاث قبل تبنيها تجاريا
 نحو المشاري  عالية التكنولوجيا؛ توجيه الشباب ورجال الأعمال -
بحاث  تدعيم جهود التعاون والتنسيق بين القطاع الخاص والجامعاات ومراكاز ال   -

 ؛والتطوير والهيئات الحكومية

  )2(؛نقل التقنية من الجامعات ومراكز الأبحاث وتبنيها للأغاراض التجارياة -
 )3(؛المجتم في    Entrepreneurshipالتقاولوثقافة  تنمية روح المخاطرة -
التدريب للأكاديميين والباحثين في الجامعات ومراكز الأبحاث القيام بدور مراكز  -

 .للازمة لإدارة الأعمالقصد تدريبهم وتزويدهم بالمهارات الأساسية ا

    المقدمةالخدمات و الإحتضان آليات :تنظيم حاضنات الأعمال ـ8ـ1

 : آليات احتضان المؤسساتـ 1ـ8ـ1

إلى غاية تخارج المؤسساة   بداية من اختيار المشروع تمر عملية الاحتضان بعدة مراحل 
 .حة للاحتضانختيار المؤسسات المرشتوفر معايير دقيقة لايجب  كما انه من الحاضنة،

ات بالحاضنة المؤسس تلتحق عامبشكل  :اختيار المؤسسات المرشحة للاحتضان معايير - أ

  :)4( التالية
فترة خلال التخرج بنجاح  ات الجيدة ذات النمو السري  والتي يمكن لهاالمؤسس -

  ؛لا تتعدى ثلاثة أعوام
  المختلفة؛القائمة على المبادرات التكنولوجية المؤسسات  -
  القائمة؛ التكامل م  المشروعاتتحقق الترابط والتي ت المؤسسا -
إلاى صاناعات متطاورة مان     التي ترغب فاي التحاول   حرفية  المشاري  -

  ؛إدخال وسائل الإنتاج المتطورة لخلا

                                                 
(1)

 المنشآتنـدوة واقـع ومشكـلات  ،"  الصغيرة المنشآتحاضنات الأعمال في دعم  دور" ،  عبـد الرحمـن بن عبـد العـزيـز مـازي 

   2442 ،ديسمبر   29 -21 ، الصناعية بالرياضوالغرفة التجارية  ، الصغيـرة والمتـوسطة وسبل دعمها وتنميتهـا
(2)

 OCDE , op.cit. p: 06  
(3)

 Ibid , p: 07 
(4)

 96: ص، 2443لامية للتربية والعلوم والثقافة  المنظمة الإس ،حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية: عاطف الشبراوي  
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تتم رعاية ومتابعة المؤسساات   :الملتحقة بالحاضنة تمراحل احتضان المؤسسا - ب
على النحو قامتها داخل الحاضنة لحاضنة خلال المراحل المختلفة من إبا الملتحقة

  :)1( التالي

 

  الحاضنة تقدمها التي الخدمات ـ2ـ8ـ1

من الخدمات المتنوعاة التاي تسااعد     مجموعةتقوم حاضنة الأعمال التقنية بتقديم 

 :)2(ها في الشكل التاليليتمثيمكن  ،سسات المحتضنة على النمو والتطورالمؤ
 طرف الحاضنةالخدمات المقدمة من :  14شكل رقم 

 
 
 :مجال حاضنات الأعمالي عالمية فالتجارب قراءة في بعض الـ  2

 :تجربة الولايات المتحدة الأمريكيةـ 1ـ2

حيث أن  ،تعتبر تجربة الولايات المتحدة من أقدم التجارب في ميدان حاضنات الأعمال   
لكن الانتشاار   ،وتطور بشكل أساسي في الولايات المتحدة  مفهوم حاضنات الأعمال نشأ

عنادما قامات الهيئاة الأمريكياة      1191الواس  لمفهوم الحاضنات كان بداية من عاام  
                                                 

(1)
 99: ص  ،المرجع نفسه 
(2)

 مرجع سابق  ، عبـد الرحمـن بن عبـد العـزيـز مـازي 

 ان المؤسسات المنتسبة للحاضنةمراحل احتض:  13شكل رقم 
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ببرامج إقامة الحاضنات وتنمية أعدادها، حيث لام   هتماامبالإSBA   للمشروعات الصغيرة
هاذه  حاضنة، ثام ارتفا  عادد     24يكن يعمل في الولايات المتحدة حينئذ سوى حوالي 

عاام   فايNBIA الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعمال عند تأسيسبشكل كبير   الحاضنات
وصل عدد الحاضنات في الولايات المتحادة إلاى حاوالي     2412وفي نهاية عام ، 1199
حاضنة، ويلخص لنا الشكل التالي تطور عدد الحاضنات في الولايات المتحدة خلال  1294
 .2412 -1191الفترة 

 2444 -1191 خلال الفترةمال في وم ا تطور عدد حاضنات الأع: 15 شكل رقم

 
Source: National Business Incubator Association, best practice report, 2012 

  
  NBIAالمتحادةإلى وجود الجمعية الوطنية لحاضنات الأعمال في الولايات  بالإضافة

 :المثال ختلفة نذكر منها على سبيليوجد عدد من شبكات الحاضنات في الولايات الم
 ؛جمعية تكساس لحاضنات الأعمال -
 ؛جرسيشبكة حاضنات ولاية نيو -

، أن معدل نجاح 2411وتذكر إحصائيات الجمعية الوطنية لحاضنات الأعمال لسنة 
وأن معدل  ،%94المشروعات الجديدة داخل الحاضنات المرتبطة بهذه الشبكة يزيد عن 

روعات المقامة خارج حاضنات ضع  عن معدلات نمو المش 22إلى  0نموها يزيد من 
أل  شركة جديدة ما زالت تعمل بنجاح، تم من خلالها خلق  11الأعمال وقد تم إنشاء 

 ،مليار دولار 19أل  فرصة عمل دائمة وحققت مداخيل قدرت بأكثر من  219أكثر من 
من المؤسسات المحتضنة المتخرجة لا تزال تعمل في السوق ونسبة   % 90كما قدرت أن 

من المؤسسات المحتضنة والمتخرجة بقيت تعمل في مناطقها المحلية، الامر الذي  % 91
 .ساهم في دعم التنمية المحلية بالمناطق التي تتواجد بها حاضنات الاعمال
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التاي قامات بهاا الجمعياة الامريكياة       دراساتال إحدىأكدت  ومن ناحية أخرى
ات الاعمال يساهم بشكل كبير في لحاضنات الاعمال بان الانفاق والدعم الحكومي لحاضن

جاة مان   المتخروة زيادة الإيرادات الضريبية عن أرباح وماداخيل الشاركات الناجحا   
دولار ينفق على دعم حاضانات   41الى ان كل  دراساتوصلت هذه التالحاضنات، حيث 

محلية على الشاركات  دولار كعائدات في شكل ضرائب  34الاعمال يحقق ما يقارب من 
 .قطالمتخرجة ف

 :الأمريكية للحاضناتالجغرافي  عالتوزي ـ1ـ1ـ2

الولايات داخال الولاياات المتحادة      تتوزع حاضنات الأعمال جغرافياً على مختل    
المدن الكبرى حساب   تركيزاً واضحاً للحاضنات التكنولوجية في  الأمريكية، إلا أن هناك

 :التالية الإحصائياتما توضحه 
 ؛لمدن الكبرىمن الحاضنات تق  في ا 45% -
 ؛الحاضنات تق  في المناطق الحضريةمن  19% -
 ؛الحاضنات تق  في المناطق الريفيةمن  36% -

 :طرق تمويل الحاضنات الأمريكيةـ 2ـ1ـ2

 %91حوالي  "حاضنات لا تهد  إلى الربح"ومة، يبلغ عدد الحاضنات الممولة من الحك   

وهاي   )1(التعليمياة الحكومياة  تمولها المؤسسات  %24من بينها  من مجموع الحاضنات،
بينماا تمثال    .قتصادية في المجتمعات المحيطةت تهد  فقط إلى تنشيط التنمية الإحاضنا

 شركات صاناعية  حاضنات التي يتولى إقامتها وتمويلها جهات خاصة أو مستثمرون أوال
من مجموع حاضانات   % 16وتعتبر نسبة  ،من حاضنات الأعمال في أمريكا %9حوالي 
من النوع المشترك، حياث يشاترك فاي تمويلهاا      ل بالولايات المتحدة الأمريكيةماالأع
من الحاضنات تمولهاا بعاض    %9 كما أن ،مات غير الحكومية والجهات الخاصةالمنظ

الهيئات الخاصة مثل مجموعة الكنائس الأمريكية، أو جمعيات فنية، أو الغر  التجارياة،  
عات أو الصناعات التقليدية المتخصصة، أو وهي حاضنات تهد  إلى تنمية بعض المشرو

  .توفير فرص عمل لفئات اجتماعية محددة

 :أنواع وتخصصات الحاضنات الأمريكية  ـ3ـ1ـ2
من مجموع حاضنات الأعمال داخل الولايات المتحادة الأمريكياة هاي     %39حوالي    

 التعليمياة بط بالجامعات والمعاهاد  ترت Mixed technologyمختلطة حاضنات تكنولوجية 
مان   %34 كماا أن  وتشترك م  بعض حاضنات الأعمال العامة والخاصة في الأهدا ،

                                                 
(1)

 Rustam Lalkaka, op.cit. 
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عبارة  %29نسبة و ، Mixed useمجموع الحاضنات هي حاضنات ذات استعمال مشترك 

 )1(.نترنتحاضنات إ %0و ،عن حاضنات أعمال أخرى

 :الأمريكية ائدة لحاضنات الأعمالنماذج ر ـ4ـ1ـ2

 نجاد شابكة   أحد الأمثلة على هاذه الشابكات   :لتقنية بنيوجرسيشبكة الحاضنات ا ،
مركزاً لتنمياة   11الحاضنات التكنولوجية في ولاية نيوجرسي والتي يوجد بها وحدها 

حاضنات تكنولوجية، والتي تحتضن عادداً   40 بالإضافة إلى ،لمشروعات الصغيرة ا

 :وتشتمل هذه الشبكة على ،)2(من الشركات الناشئة
 ؛مشروعاً 111لمشروعات الملتحقة بالحاضنة عدد ا -
 ؛فرصة عمل دائمة 109عدد فرص العمل التي توفرها الشركات الحاضنة   -
 ؛%211نسبة الزيادة في توظي  الأفراد في الشركات عند التحاقها بالحاضنة  -
 ؛مليون دولار أمريكي 6339مجموع دخول الشركات في الحاضنات   -
 ؛شركات 141رجت من هذه الحاضنات  عدد الشركات التي تخ -
 ؛سنوات 43إلى  42متوسط فترة الإقامة في الحاضنة من  -
 94عدد الشركات التي تخرجت من الحاضنة وما زالت في ولاياة نيوجرساي    -

 ؛شركة
 3%00نسب النجاح في المشروعات التي تخرجت من الحاضنة   -

 رتباطاا  وارتبطت إ 1191ام تأسست هذه الحاضنة في ع :حاضنة أوستن للتكنولوجيا
وتقدم الحاضنة عادة   ، NASAوجامعة تكساس  ووكالة الفضاء  أوستنوثيقا بجامعة 

أل  قدم مرب ، استشارات إدارية، برامج تدريبية، إمكانياة   09تسهيلات منها مساحة 
منها مكونة من أفراد بالقطاع الخاص، وعادة ما يكاون   %69التوصل لشبكة تمويلية 

البقاء بالحاضانة  )شركة منتسبة في آن واحد وهناك سياسة تخرج رسمية  34للحاضنة 
شركة جديدة سنويا، وتعتبر حاضانة   19-14م  استقبال من ( سنوات على الأكثر 43

الربح ولكنها تدار على أساس تجاري وتمول ذاتيااً، وتبلاغ     منظمة لا تستهد أوستن
أل   94 خل الحاضنة من مبانيها وأل  دولار أمريكي يغطيها د 644حاضنة الميزانية 

  )3(.دولار من المعونات العامة

 

 

                                                 
(1)

  ibid.  
(2)

  http://www.state.nj.us/  le: 05/08/2005 
(3)

نحو : منتدى الرياض الإقتصادي  المنشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو إقتصادي منشود،  الغرفة التجارية والصناعية بالرياض 

 120: ، ص 2443 ،أكتوبر ،الرياض ،تنمية إقتصادية مستدامة
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   :التجربة الفرنسيةـ 2ـ2

 التي تعود إلى حوالي منتص  الثمانينيات،، تعتبر التجربة الفرنسية في ميدان الحاضنات 
 244 ويقدر عدد الحاضنات في فرنسا بحوالي .الأوربي الإتحادمن أقدم التجارب في دول 

إقاماة مؤسساة   ( 2441عاام  )وقد تم حديثاً  ،توزع على مختل  المدن الفرنسيةحاضنة ت
 France"مركزية لتنظيم نشاط هذه الحاضنات تسامى الجمعياة الفرنساية للحاضانات     

Incubation." أنواع من التخصصاات    وقد قامت هذه الجمعية بوض  تصني  جديد لعدة

 :)1(وهي عات الجديدةعاً لها تقسيم المشروالتكنولوجية التي يتم تب
 علوم الحياة؛لصناعات الغذائية،االصحة،: Biotechnologie التكنولوجيا الحيوية -
، الإتصاالات  ، البرمجيات، علم الشبكاتالإنترنت: تالاالاتصوتكنولوجيا المعلومات  -

 الوسائط المتعددة؛
 .التعلم، الثقافة: العلوم الإنسانية والاجتماعية -

 :عمال الفرنسيةأصناف حاضنات الأ ـ1ـ2ـ2
لجهاة أو  نجد تصنيفا آخر لحاضنات الأعمال حساب ا  ،السابق  بالإضافة إلى التصني   

 :حيث نجد ،الهيئة التي تنتمي إليها
وهى الحاضنات المقامة داخل كليات الهندسة والمعاهد العلمياة   :حاضنات حكومية  -

ى الحاضنات التاي  إل  بالإضافة  ومراكز البحوث( INT، ESSEC، EPITA)  المختلفة
 .Paris Innovation  ترتبط بالتنمية الاقتصادية للأقاليم، مثل حاضنة

وهى حاضنات قامت مجموعات من الشاركات   :حاضنات تمتلكها الشركات الكبرى -
المجالات التاي   الكبرى بإقامتها، وذلك بهد  تشجي  وتنمية المشروعات الجديدة في

شاركة  مثل  ،التكنولوجية الجديدة المجالات هذه الشركات الكبيرة، وخاصة في تهم 
وشركة الكهربااء  " Invent Mobile"التي أقامت   France Telecomالفرنسية  الإتصالات
 ".Business Accelerator"التي أقامت حاضنة   EDFالفرنسية 

وهى حاضنات استثمارية تهد  إلى الربح، بدأت في إقامتها : حاضنات قطاع خاص -
ل المشارك ورأس المال عينيات شركات تمويلية وشركات رأس المامنذ منتص  التس
المخااطرة  تقدم كل الخدمات المالية خاصة فاي المشاروعات ذات   المخاطر، وهي 

 .KPM6التابعة لشركة  Talentoحاضنة  ،هذه الحاضنات الخاصةومثال  ،العالية جداً

فقد أطلقات فرنساا مشاروع احتضاان     ( الحكومية الحاضنات)وبالنسبة للنوع الأول    
 incubation et capital amorçage des entreprisesوتمويل المؤسساات التكنولوجياة   

technologiques   والذي   وزارتي البحث العلمي والاقتصادمن طر 1111في مارس ،
لبحاث  العاالي وا  يهد  إلى إنشاء حاضنات تكنولوجية موجهة إلى قطااع التعلايم  كان 

                                                 
(1)

 02: ص  ،مرجع سابق  ،عاطف الشبراوي  
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 حاضنة اعمال 21مشروع في  1032احتضان كان من نتائج هذا المشروع  حيث ،1العلمي

 .2446-2444خلال الفترة 

 :ماذج لحاضنات أعمال تقنية فرنسيةن ـ2ـ2ـ2

   حاضنة المؤسسات التكنولوجيةNormandie Incubation )2(: 
 Caen  م  جامعة بالتعاون 2444 في جويلية Normandie Incubation حاضنة تأنشئ   

Basse-Normandie والمدرسة العليا للمهندسين ENSICAEN  ومؤسسة GANIL  لأبحاث
الفيزياء وتمتلك الحاضنة شبكة واسعة من العلاقات م  مؤسسات التعليم العالي ومخابر 

 .المؤسسات التكنولوجية في المنطقةو ثالبح
يتم تمويل الحاضنة من طر  الوزارة المنتدبة للبحث والتكنولوجيا الجديدة والجمعيات   

 .سنويا وروأل  ي 944 لغ ميزانية الحاضنةوتب ،للحاضنة نالمحلية والأعضاء المؤسسيي
 :تتكون الحاضنة منو

 دارة؛مكتب إ -
 لجنة اختيار ومتابعة المشاري  ؛ -
 مج الحاضنة ؛لجنة توجيه تقوم بالمصادقة على برا -
 .رس ومعاهد وشركات عاملة بالمنطقةأعضاء الحاضنة ويتكونون من مدا -

تتوفر الحاضنة على عدة مواق  وتجهيزات تسامح باساتقبال واحتضاان أصاحاب        
كما تقدم لهم العديد من خدمات الدعم والمرافقة وشبكة واسعة من العلاقات م   ،المشاري 
 قامت باحتضاان  2444 نطلاق الحاضنة في سنةومنذ إ ،لهيئات العلمية والإداريةمختل  ا

بينماا لاتازال    ،مشااري  بنجااح    9 تخرج منها ،شخصا 14 مشروع توظ  حوالي 21
 .المشاري  الأخرى في مرحلة الاحتضان

  الحديقة التكنولوجية EUROSANTE 3(في مدينة ليل(: 
 وهاي  ،والمواقا   لى العديد من التجهيزاتوتتوفر ع، 1116 الحديقة في سنة تأنشئ

كما تتوفر  ،باحث 2444 طبيب و 2394 من أكثرتحتوي على مركز طبي جامعي يعمل به 
مؤسسة تعمل في  944 وتتواجد بها ،ر البحث في ميدان البيوتكنولوجياعلى العديد من مخاب

ت الإعلام الآلي فاي المجاال   تقنيا ،بيةإنتاج المعدات والتجهيزات الط ،الصيدلة : ميادين
                                                 

1
 Ministère délègue à la recherche : mesures de soutien à l'innovation et à la recherche technologique, bilan au 31 

décembre 2003, avril, 2004, pp: 27- 29 
(2)

  www.normandie-incubation.com/n_incubation.html  le 15/04/2005 
(3)

 Abdelkader DJEFLAT: " économie fondée sur la connaissance et l'incubateur ", Séminaire 

international sur les incubateurs et la création d’entreprises innovantes en Algérie ANVREDET, 22-23 

juin, 2003, alger  
   

  

http://www.unicaen.fr/
http://www.unicaen.fr/
http://www.unicaen.fr/
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فة إلى إنشااء العدياد مان    منصب عمل في كل سنة بالإضا 1444 توفر الحديقة ،يالطب
 :وتهد  الحديقة إلى ،المؤسسات

 احتضان ومرافقة المؤسسات العاملة في مجال الصحة؛ -
 تثمين نتائج البحث العلمي؛ -
 تسهيل عمليات نقل التكنولوجيا ونتائج الأبحاث في المجال الصحي؛ -
 ستثمار في المنطقة؛جذب المؤسسات الأجنبية للا -
وكاالات   والصاناعة، ارة غر  التج: تشكيل شبكات علاقات م  مختل  الهيئات -

    .مؤسسات البحث العلمي ،الإستثمار

 :حاضنات ومشاتل المؤسسات جالتقييم تجربة الجزائر في مـ 3

 :في الجزائرالمؤسسات  ومشاتل واقع حاضناتـ 1ـ 3

، متأخرة نوعا ماا  ومشاتل المؤسساتت الأعمال تعد تجربة الجزائر في مجال حاضنا   
حيث لم يتم صدور أي قاانون أو   ،ول النامية، والدول العربية خصوصاالدمقارنة ببعض 

المتضمن  41/19 باستثناء القانون رقم ،2443 مرسوم ينظم نشاط الحاضنات إلى غاية سنة

والاذي  ، 2441 في سنة الصادر الصغيرة والمتوسطة، القانون التوجيهي لترقية المؤسسات

مشااتل  بمفهوم  خذنا نلاحظ أن المشرع الجزائري قد أكما أن .مشاتل المؤسسات إلى أشار
علاى   المشاتل  تقتصر المحضنة كشكل من أشكال في حين  ،المؤسسات ومراكز التسهيل

بينما يشمل مفهوم الحاضنات في  ،  القائمة على تقديم الخدمات فقطدعم ومساعدة المشاري
وخصوصا المشاري  القائمة على المباادرات   ،قدمة والنامية كل أنواع المشاري دول المتال

 .التكنولوجية المتميزة
النموذج الأقرب إلى مفهوم حاضنات الأعمال التقنية المعماول  نزل المؤسسات وتعتبر    

في  تركيزها على المؤسسات العاملةمن حيث  الميدان،به في الدول التي لديها تجارب في 
 . مجال البحث والتطوير

احتضان الاعمال في بداياتها مقارناة باالكثير مان     مجاللا تزال تجربة الجزائر في    
مشااتل   (00) ت أربا  وجاد  2413الدول الأخرى، فحتى نهاية السداسي الأول من سنة 

 ا،مشاروع  16عنابة، وهران، غرداية، برج بوعريريج، احتضنت : مؤسسات في كل من
الاتصاالات،  : تتوزع هذه المشاري  على قطاعاتو .منصب شغل 349ا انشاء يتوق  منه

معالجة وإعادة تدوير النفايات، الاعلام الالي، الصناعات الغذائية، بالإضافة الاى بعاض   
الاليا  البصرية، الطاقة الشمسية، نظام  : المشاري  في القطاعات عالية التكنولوجيا مثل

تلخيصايا   جدولافي ما يلي نقدم و . GPS   ،la production de la signalétiqueتحديد المواق  
 .1092حصيلة نشاط مشاتل المؤسسات في الجزائر الى غاية السداسي الأول ل
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 تطور عدد المشاريع المحتضنة في مشاتل المؤسسات:  15 الجدول رقم

 مشاتل المؤسسات
مناصب العمل  تطور عدد المشاريع المحتضنة

السداسي الأول  المتوقع انشاؤها
5105 

السداسي الأول 
5103 

 29 1 9 عنابة
 32 19 9 وهران

 11 12 1 غرداية
 230 14 0 برج بوعريريج

 349 16 90 المجموع
 2413 والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وزارة ،23الاقتصادية رقم  المعلومات ةنشري  :المصدر

 ،نشط على المستوى الاوطني ل تتسهي مركز 91اما بخصوص مراكز التسهيل فيوجد    
، ويلخص الجادول التاالي   1092مشروع الى غاية السداسي الأول  9921قامت بمرافقة 

 .حصيلة نشاط مراكز التسهيل على المستوى الوطني

 (5103السداسي الأول )حصيلة نشاط مراكز التسهيل : 13 جدول رقم
عدد المشاريع  مركز التسهيل

 المستقبلة
عدد المشاريع 

 )*( رافقةالم
مخططات 

 الاعمال المنجزة
عدد المؤسسات 

 المنشأة
عدد مناصب العمل 

 المتوقع انشاؤها
 90 10 61 14 369 تيبازة
 161 241 13 329 329 وهران
 20 14 12 22 36 ادرار

 394 21 21 111 232 برج بوعريريج
 29 / 3 61 19 اليزي
 31 2 2 231 200 جيجل

 0 2 / 10 30 تمنراست
 121 2 9 111 109 عامةالن

 33 12 19 31 163 تندوف
 / / / 14 313 الجلفة

 01 21 21 21 21 سيدي بلعباس
 / / / / 19 البليدة

 0109 590 023 0035 5103 المجموع

  (1092) والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة ،12الاقتصادية رقم  المعلومات ةنشري  :المصدر

صناعات النسيج، الصناعات الغذائية، البناء والاشغال : أبرزهاى قطاعات تتوزع هذه المشاري  عل)*( 
 .العمومية، الخدمات، الصيد، الصناعة التقليدية والحر 
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 :بالجزائر الأعمالحاضنات  أسباب وتحديات أمام تطور ـ2ـ 3
صدور القانون التاوجيهي للمؤسساات الصاغيرة    سنة من  90 مرورعلى الرغم من    

الذي تضمن إنشاء هياكل دعم ومرافقاة للمؤسساات الصاغيرة    ، ولجزائربا والمتوسطة
إلا أن الواق  يدلنا عان تاأخر   ، (مراكز التسهيل، نُزل المؤسسات، الحاضنات والمشاتل)

 :ولعل من أسباب هذا التأخر ما يلي. واضح في تجسيد هذه الهياكل
 حيث ،لمؤسساتتأخر صدور القوانين المراسيم المنظمة لنشاط حاضنات ومشاتل ا -

 ؛2443 كان صدور أولى المراسيم في سنة
المؤسسات بأهمية حاضنات الأعمال في تنمية  والاقتصاديضع  الوعي السياسي  -

 ؛الصغيرة والمتوسطة
حياث أن   ،خصوصا في الإطار القاانوني  ،مفاهيم حاضنات الأعمالفي غموض  -

ت يخاتص  المشرع الجزائري جعل الحاضنة شكلا من أشكال مشااتل المؤسساا  
في حاين أن التجاارب الدولياة     ،وهذا عملا بالنموذج الفرنسي ،ميبالقطاع الخد

 الأخرى تتبنى مفاهيم أوس  لحاضنات الأعمال؛  
ات الصغيرة والمتوساطة فاي   المشاكل والعقبات التي يعاني منها قطاع المؤسس  -

 هاذه  والتي دفعت الهيئات الوصية إلى صر  المجهودات فاي تأهيال   ،الجزائر
 ؛لية حاضنات الأعمالتمام الجدي بآالاه دون ،ساتالمؤس

دارة وتسايير مثال هاذه الحاضانات     عدم توفر الإطارات والكفاءات اللازمة لإ -
أنه تم تكوين مجموعة من الإطارات الصدد تجدر الإشارة إلى وفي هذا  ،المشاتلو

  .2449 المؤسسات في فرنسا في نهاية سنة والمسيرين على تقنيات تسيير مشاتل

العقبات والعراقيل البيروقراطية التي لاتازال تعااني منهاا الإدارات والهيئاات      -
 .عائق في إنشاء الحاضنات والمشاتلوالتي تشكل أهم  ،العمومية في الجزائر

 :الأعمال بالجزائرحاضنات  مداخل مساعدة على ترقيةمبررات و ـ3ـ 3

سددلطات العموميددة بهياكددل دعددم ومرافقددة خددلال السددنوات الخمددس الأخيددرة اهتمددام اللقددد بددرز    
مراكز تسهيل ومشاتل ببعض الولايات، على محادوديتها،  المؤسسات الصدغيرة، وتدم إنشداء 

 .إلا أنه يتعين توسي  نطاق هذه الهياكل، م  الحرص على متابعتها ورف  فعاليتها

تبين لبحث من هذا ا 43و 42ان القراءة الأولية للأرقام المشار اليها في الجدولين    
وعدد  (مشروعا 1132)بوضوح ان نشاط مراكز التسهيل في مرافقة المشاري  الناشئة 

 (منضب عمل 1011)ومناصب العمل المتوق  انشاؤها  (مؤسسة 211)المؤسسات المنشأة 
لا يزال  امشروع 16والتي لم تحتضن سوى  ،اكبر بكثير من نشاط مشاتل المؤسسات

منصب عمل متوق ، الامر الذي يظهر التركيز  349بعدد معظمها في مرحلة الاحتضان، 
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على نشاط مراكز التسهيل والتي يقتصر عملها على تسهيل الإجراءات الإدارية لانشاء 
مؤسسة، في حين ان احتضان وايواء المؤسسات الناشئة هو من صلب مهام المشاتل 

 . ضعيفا جدا من خلال هذه الحصيلة هوالحاضنات وهو ما نرا

 :ما يليتوجه الحاضنات بالجزائر، أبرزها لدعم عديدة مبررات ة ثم   
 يقتضاي  ودعم المشاري  الصاغرى نحو ترقية المقاولاتية السياسة الحكومية  توجه -

 .لمرافقةإيجاد آليات لدعم وا
آلا  المؤسسات الصغيرة والمصغرة تنشأ سنويا، سواء بمبادرات خاصة أو فاي   -

ومنها مؤسسات في صناعات  ،(ANSEJ)ل الشباب إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغي
صيبه الإخفاق بسبب نقص الرعاياة  ولكن الكثير منها ي متخصصة وعالية التقنية،

 .والمرافقة
 طاقات بشرية ذات تخصصات دقيقة، من خريجاي الجامعاات والمعاهاد    وجود -

 بسابب غيااب   منذ سنوات ، تعاني البطالة..(مهندسين، تقنيين، ) ومراكز التكوين
 .هياكل مستعدة لاحتضان مبادراتها ومرافقتها خلال انطلاقها

يمكن حاضنات الأعمال المساهمة في امتصاص جزء هام من تعداد البطالين، وتحويل    
 :تلك الطاقات العاطلة إلى طاقات خلاقة، وهناك مداخل عديدة في ذلك منها

     نات اعتماد مدخل الحاضنات المتخصصاة،  كحاضانات البرمجياات، وحاضا
الصاناعات   وحاضنات البيوتكنولوجياا وحاضانات   (IT)المعلومات والاتصالات 

  .الغذائية وغيرها-الفلاحية

  ،إشراك القطاع الخاص في إنشاء الحاضنات في إطار تفعيل مسؤوليته الاجتماعية
   .م  تقديم تحفيزات للمؤسسات المساهمة في هذا الإطار

 ها بالواق  الاقتصادي من خلال تشاجيعها  تفعيل دور مخابر البحث الجامعية وربط
 . وتحفيزها بغرض إنشاء حاضنات جامعية متخصصة

، أي انشاء روابط بين الحاضانات والجامعاات والمؤسساات    إن هذا المدخل الأخير   
، يستحق عناية خاصة، وهو في الحقيقة من أهم ما ينبغي أن يستفاد (أو ضمنها)الاكاديمية 

ومن أبرز أهدا  هذا الارتباط نشار ثقافاة   . لرائدة في هذا المجالمن التجارب العالمية ا
ريادة الاعمال والمقاولاتية في وسط الباحثين والطلاب، وكذا تثمين نتائج البحث العلماي  

 .وربطها بالقطاع الصناعي
وفي هذا الإطار نقترح ان تكون في كل جامعة حاضنة اعمال خاصة بها، سواء كانت     

بحث أو بكلية معينة او بمعهد متخصص، أو تكون حاضنة عاماة تشامل   مرتبطة بمخبر 
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الشكل التالي يعطي تصورا مبدئيا لما ينبغي ان تكون عليه الحاضانة  . جمي  التخصصات
 :  في المؤسسة الجامعية

 نموذج مقترح لحاضنة اعمال جامعية: 16شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة تلعب دور الوسيط فاي بلاورة أفكاار    يبين هذا التصور ان حاضنة الاعمال الجامعي   
انشاء شبكات من علاقات كذا في و ،الأساتذة الباحثين والطلبة وتثمين نتائج بحوثهم العلمية

التعاون م  القطاع الصناعي والإدارات العمومية، كما تساهم أيضا في الانتقااء الاولاي   
مشااتل المؤسساات   وهو ما يسهل عمل حاضنات و ،للأفكار والمشاري  المؤهلة للنجاح

 .العمومية

 :خاتمة
تحظاى بهاا    الأعمالحاضنات  أصبحتالتي  الأهميةيتبين لنا مدى  ما سبقمن خلال    

 اقدرتها وكفاءتها  أثبتتحيث  ،والنامية على حد سواءمنها قدمة المت ،في اقتصاديات الدول
فاي   ،قائمة على المباادرات التكنولوجياة  خصوصا ال ،في مساعدة المؤسسات الصغيرة

 .ها في المراحل الأولى من تأسيسهاتخطي الصعوبات والعراقيل التي تواجه
فاي   متاأخرة تجارب دول نامية ودول العربية نجد أن الجزائر مازالت  وبالمقارنة م    
قطااع  والصعوبات التي يواجههاا   للتحدياتوما هذا إلا نتيجة  ،حاضنات الأعمال مجال

ن توفير الظارو  الملائماة لإقاماة مثال هاذه      إ م  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الحاضنات سيساعد بشكل كبير المؤسسات الصغيرة الجزائرية على تخطي أعباء وأخطار 

الكليات 

 والمعاهد

 الجامعة إدارة

حاضنة 

 عمما الا

مخابر البحث 

 العلمي

 ةقطاع الصناع
ناعية، المناطق الص

 ..المؤسسات الاقتصادية،

الإدارات العمومية، 
 المديريات الولائية،

 ....الوكالات المحلية،   
حاضنات ومشاتل 

 المؤسسات، مراكز التسهيل
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المساهمة في التطور التكنولوجي ودف  عجلة التنمية الاقتصادية  وبالتالي ،الإنشاءمراحل 
  .ةوالاجتماعي

 :الآتية وعليه يمكن الخروج من هذا البحث بالتوصيات   
 .حاضنات الأعمال تمثل آلية بالغة الأهمية لدعم المقاولاتية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة -1

، منها ما يتعلق بالمورد البشري، ومنها ما تتوقف فعالية حاضنات الأعمال على عوامل عديدة -2
 .توفير مناخ أعمال ملائم يتعلق بالجانب المادي والتمويلي، هذا إلى جانب

تكون حاضنات الأعمال حكومية أو تابعة للقطاع الخاص، أو تكون مشتركة، وفي كل يمكن أن  -3
 .الأحوال لابد من إطار تنظيمي لعملها، وبالأخص الإطار التشريعي

يمكن مخابر البحث الجامعية أن تندمج في القطاع الاقتصادي من خلال إنشاء حاضنات أعمال  -1
 .لمبدعةجامعية، لاسيما لفائدة المؤسسات الصغيرة ا

من المهم أن تشترك المؤسسات الكبيرة المتجانسة في صناعاتها، من القطاعين العام والخاص،  -9
، وهو ما في أعمال المناولة حتى تستفيد منهافي إنشاء حاضنات أعمال لمؤسسات صغيرة 

 .سيساعد أيضا في دعم توجه إقامة أقطاب للامتياز

حة في مجال حاضنات الأعمال، والتي من ضمنها ضرورة الاستفادة من التجارب الدولية الناج -6
بعض التجارب العربية، وكذا الاستفادة من الخبرات الدولية في ما يتعلق بإنشاء وتسيير 

 .الحاضنات

 تعميم التعاون الدولي المتعلق بتأهيل المؤسسات الصغيرة ليشمل مجال احتضان المؤسسات، -0
الأمم المتحدة  غرار منظمة ىعل مية والدولية،سواء كان مع الحكومات أو مع المنظمات الإقلي

  .(OCDE)ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  (ONUDI)ة يالصناعللتنمية 
 

 راجعالمقائمة 
مجلة العلوم الاقتصادية  ،" نظم حاضنات الأعمال كألية لدعم التجديد التكنولوجي : " حسين رحيم  -

 .0222 ، 20: العدد ،جامعة سطيف  ،وعلوم التسيير
مجموعة النيل العربية  ،سلسلة المدرب العملية ، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة ،محمد هيكل  -

 .0220 ،مصر
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نددوة  ،"  حاضنات الأعمال في دعم المنشآت الصغيرة دور"  ، عبدد الرحمدن بن عبدد العدزيدز مدازي -
الغرفة التجارية والصناعية  ، يتهداواقدع ومشكدلات المنشآت الصغيدرة والمتدوسطة وسبل دعمها وتنم

 .0220 ،ديسمبر   02 -02 ، بالرياض
المنظمة الإسلامية للتربية  ،حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية: عاطف الشبراوي  -

 .0222والعلوم والثقافة  
  منشودالمنشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو إقتصادي  ،الغرفة التجارية والصناعية بالرياض  -

 .0222 ،أكتوبر ،الرياض ،نحو تنمية إقتصادية مستدامة: منتدى الرياض الإقتصادي
 .0222 ،نوفمبر  20 ، 76العدد  ،الجريدة الرسمية  -
 .0222 ،يونيو  27 ، 27العدد  ،الجريدة الرسمية  -
 .0222 ،نوفمبر  20 ، 76العدد  ،الجريدة الرسمية  -
مجلة  ،" ء جديد لبعث الاستثمار ومرافقة المؤسسة مراكز التسهيل فضا"  ،أمحمد حميدوش   -

 .0222 ،مارس  ، 20العدد  ،وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية  ،فضاءات 
- NBIA, "what is incubators?", disponible sur le site web : 

www.nbia.org/resource_center/what_is/index.php  le: 12/01/2010 

- Elena Scaramuzz,: Incubators in developing countries: status and development 

perspectives, World Bank, Washington DC, May, 2002. 

- OCDE, TECHNOLOGY INCUBATORS: nurturing small firms, OCD, Paris, 1997. 

- ESCWA : Technology capacity-building initiatives for the twenty first century in the 

ESCWA members countries, United Nations, New York, June, 2001. 

- NBIA: "Incubation Industry Information", 1999 : www.nbia.org/information le: 

15/04/2005. 

- Rustam Lalkaka، “Technology Business Incubators: Characteristics Benefits، 

Performance”,، APCTT-GOI، International Workshop on TBIs Bangalore India، 29 - 

31 January 2001. 

- Ministère délègue à la recherché, Mesures de soutien à l'innovation et à la recherche 

technologique : Bilan au 31 décembre 2003 - Avril 2004. 

- www.normandie-incubation.com/n_incubation.html  le 15/04/2005 

- Abdelkader DJEFLAT: "Economie fondée sur la connaissance et l'incubateur", 

Séminaire international sur les incubateurs et la création d’entreprises innovantes en 

Algérie, ANVREDE, Alger , 22-23 juin، 2003. 

- http://www.state.nj.us/  le: 05/08/2005 

 

 

 


