Jada
uay) Jagall) Clivs'ga

jLIFAD g@ I$ gRISE iram




Jada
 AaSea lad
ua) Ja gall) Sl g4

Y
JLUIFAD

[ [® |

iram



ot s (p)nl) Cum 4550 (Do) sty o 40iS
Aaildl) LSl Zadlicall (e ac 2 2006 ale (AdY)) dae) ) ) Al Jall (3 saiall @L



LS 0 A ilagall 3 50a) (e a g5 ¢ 3y slucach olal il 4K all Jlae (8 GBalad) Janll 5 a3 Jlall 138 iy
Aaliall MR (e caed (0 (5 2) Dasassa 5 (Y1) Ll 50 Apaiill Y sall (3 gatial) ad | aal) gl 618 50
o) Jasaill (e S Hliiall il <l () 585 () Sy aladin¥) Al s Alae 5 Adagy slal aniii e S

Do) dadail g cladlaial) 5 GulSas¥ s «Jalill) Aaal) CERISE s (e ¢ sy Jns Jilal) 138 (K
D slmel e slailly (Rpaiil 3yl ity & gag 3ga0) TRAM ) Jldiiss oy 4y )30 5 o ALY
med Jae 8 3501 Cilianspall (e 480 (ALY LAY il m et 5 alSad¥) g ol dinl) S pauss

Ll ) L 8 (e 285 aaal) Jy sl

gl Joaa (A (Asal) O sbatl) 58 50) CIRAD 12y ¢(baidl gl s paiill A 5ll 5S 5all) CIDR Jaees
ol =l (ol (e s S Jalll s G all A sane) GRET g 5 ¢4l g cdadill Gl 2 Y de) ) 5l
JRAM

L ) il g gall 5 (L) ddailall clgall s ) O sail) Gl a5 Gfinldl 5 G jlaall ae e LaiaY!
o Lo o Al 5l

Gl e s ¢ raa¥) dosaill 8 Jaaill g el )3 Josais claelaia¥) ela¥ g 5515 ¢ jraal) dysaill 8 4aS sal)
Al gy ) shaliall 8 jral) sl



il aiay)

4ad8a

ds¥) el

4aS gal) Al duaidlds 514

€181 da) ddaloy adaly (] -1

LA (po 1 gsns sl IS 14141

A0l 5 dpal i) &l AN e A8l (g 53 Adali 1-1-2
el i Al A% el ¢ ) al Alas) ddale Jalas 1-1-3
Al ) Ay g Ala ) 2-1

31y e glae aldai [-2-1

Apdanll el ) al s -2-2

C_I\)\).d\ J.\LLI(AC 3).\3\ -daiil|1-2-3

oduati daglia g ) yall AASY dlac ) 1-2-4

AN 5 Aalial) 1-2-5

<l Al Mas) A gade 1-2-6

SedSial) of a3yl ah Cis 3-1

Basci 1) Aas gall (abuad 4-1

PR LA

s gal) (A il g dn ) S guda g

) g 3l a3l Aol i) ) LAY 2-1

lagal ol &y et ol dueLaia) claliial e 438 ALl aaa [-1-1

fAailall Clgadl 4pali O cangy (631 sl La 138 gl 5 o gil) 2-2-1

TaeS)_p) (i Al (553 (pe gl i ff Apalaiil) cillalud) 3 55 3-2-1

‘ ?)ﬁi%gu\u;u}g\,wwt,ﬁ\4_2_1
¢ yraa) J sl Ausns 5o 8 Aabiaall iy giasall o A8l L ;43S 5e S 1 2y 8 5l 52211
A g A1) A 503 22

Ll e il i) i AR Lgkiing sad andl s Ao Laia Y1 CalaaY) a5 12222
foliy 840 ol de jie ddla 1 5aill 222

i jlaiall cellaal) (s (B sl) A€ B (5 53 33053 3222

Jskie S 1 A8 a1l 422

(e sall Bl 5 4aS 5all 5-2-2

Al aaT 1B ) Aas gali2-3

Jslaa

DAl 33t ddaglada -]
AN Al A ghada -2

‘ ea¥) Jsaill Gl o AaS g i A shade -3
Shea) o sail) Ao e 8 AL Al 5 Jila 1) DLl 4
DY) U sl A 5 b Adliaal) Gl Y g 5 Ul e -5
AaS gall 5 asns 5all JSN (5 48311 -6

a) i sadl) il 5e 2365 N il o) g1l -7

Ao ) e Jsaill Lhlaa -8

Al e Llall yoalie 9



py )

S sall & )l Masl Al -]
aa¥) Jsaill il o an] AaS g apill an gy ans ) -2

Sl pall

450 (a lxi ((PPPCR) siall (o )l (ia jall s il ¢ 5y -]

(JAie ) alSpu ASuil dpe ) ) ) Agda o)) e Blial) -2

45):\MA3‘)|J;\ CJ}AJ Lne @@a‘)ﬂ olati¥l -3

L all 158 5 Jysalll jalce -4

u;u:a\ﬂ\ PER d:a},eﬂ\ J.JLAA -5

i atidll g1 531 -6

a5l 413 GtV 5 sl 4y 5 B Gualiall (8 dmainall AS L) -7

(s pal) J gl day 2_)433\ e liall a2ih )40 -8

(el ¢ a5) (SEMISOL) J smpeses Al :alss yaiiona J32) -9

s (o8 QLY g s aldl il aaad) el Jasall s dladd) e <A1 110

) S sl Adling o 3ad cadld i glaill gl -1 1

(CRG) b 8 &l Aai¥) 5 AMRET el :4aS pall (lad g ((liala €55 212
igll 3 4500 Laxdll e sanal asnssall Jsaill Ja g i -13

) (B pal) pal BY) claes -14

(O oS AS0d 8 ALl A giiall 3S) all 15

03 g 3 JOELLYI -16

(5old LS ) 53) dpanl) o) 3805 8 andinsd b — Adalull anisale) 417
L 8l e A sladll i) — JlaiiY)- 18

Al e Jsnd sa Ja Al S sl (b el Jysaill (5 kel J sl 219
5uld S ) 52 - (PPPCR) Lreall (o 5l a8l e s il & 5 e s Al il 220
(Corposol) J s sy S Ala : saill Hhalaa 21

(0 D0e) Ul (B G A A sl jllae 2D

L il e o Ailal) deodd) Cilaman (8 O satbsall 1) guia yiiall 5 (5 30000 223
O (o8 S Al il Golalall g el (Gl gsall G 5 81 (3 ) 55 -24

3£ 55 (8 LatliY) Lpatill (3500 ) 5kai 25

(CICM) @) (o 81 (o oannall A3l BacLisal) adia La2ss 3 ga rilai Aa 226
Yla (CVECA) 4 sill 433 ALY 5y sill Ay g il (gaalinall cila 401300 5 1Y) 5z suaill 27
pemalial Guadiall Gl s sl J 65l 828

Osiline ()5 paivea Adlide Sloal fiul -29

Al dpe Laia) ClBle # A sl Y Ly bl 3 Ay slall Cilmaall 30

(CRG) it 3 iy )l et — A yall Aalud) 50 1) paall b Jaws sill 23]

Ll 8 (SHG) 4513l saelusal) Cile sana Ala reline Lo Al z3lail) Hllaa 232
andil) 5 Aaliall il 233

3)1.3&4 &UA
galall

@ﬂ\smw\wgﬁgq‘;&ﬁpidﬁ}d&uy-i
(s sall SN N Jsai jraal el disns 50 -0



(2 5mS o) L3 Leaitl ol (po ne 2l Lulaia
iaiill A a1 AUS )
L 8 e Jsal (g 38 all i)

DoV dadail J s cladlaiwl 5 Gl SV g e Jalaill diad) AlSn S0

(St

(ALY 0¥ Rl e Sty (ulSad¥ ] e ol dial) 5y

&\)ﬁﬂ\ 3ac Liwal :\.}JWY\ RL}AMS\

(L QLY (i il gall 58 el

gl s Al ol S5l

atil) al je Y Al 3l Sisail) Jlaa A sl @stadll S e
Sl Ly Jlaall 5 sl

50M (o Az

=1 Pl ik ) § il

slall Ghbiall eyl cilulyall il i3S 5al)
e G Al Gl A s

A 50 A3 LY 5y il Ay g 8 GBaalinall

‘ (o> 8 (g2 Az

(Cunel) basaaS ¢ a) () dunn 5

(o) Gl e )3l Glai) g plaal) Gaalial Al )
(> 5) a8y dpaiil) Bilia

Al Cilaaal) dgran

(sl gql) Apaiil) iy

el il Mea

> s S ol 5 & ganl) e sane

) i) o shaill ALl A0S )

e 530 el g2l 3 gaial

Gl sk iyl y & gy e

"otk A ) sl £1S 55 (5 patiune A 5
el Jysadll duss 5

510y e glas ol

(5ol LS 5 53) ol (Al il 5 5l @ 5 1
Al g Uil A 53l 4 el AU 5] Aaglil) Aall Asns 3l
O 5550 sall il jaall dpan

[BIEH PR IV

A sl Jy saill AS 5

4503 sae L) de sana

A gl Aanill LY AS

A8l 3ac Lol

Ly 8l o (gl 5 galia®Y) alasy)

ADA
AFD

BCEAO
CECAM

CERISE
CGAP
CICM
CIDR
CIRAD
CLCAM
CMAC
CNCA
CNEARC
CRG
CVECA
DEG
EMT
FECECAM
"FDR"
FSA
FMO
GDP
GRET
GTZ
IFAD
IRAM
&P

MFI

MIS
NGO
PPPCR
PROPARCO
ROSCA
SEMISOL
SFI

SHG
SIDI

TA
UEMOA



63 e de giia (3 da UA (e o ) Josatl) il Lt g Al e da s Aa e ra¥) Jsadl)
aal gyl ol Gl ga adaza L8 (e lE) 8 yiaall g Ukadll ilaad e Gaifitasall Gl A Sleadl)
L;Fi:uz‘ius‘:\;unui:\}\OAMQM\@J&\L{&?@@,MM\J»@gjwy\dpﬁ\dm
muu)&f\i\ﬂghsﬁgéda‘ﬁ\d)dﬂhcbﬂ\\.gjuﬁ(dﬁ)ﬁs

A sl LY e oSl e 50l 5 paill ) gdaill Alall AN & jae i Y e Jy sl il e dalial ()
o2 5 S liall AR (g 53 e 4iy 8eS 13 5 Bl Lagdats 5 Aauial g Aganl yiasl Ay y Wil s (Jy cAadlal
_":\ASJQ\"fj@iAQ;JIA.A&A;ﬁLAL\]U:QLCPJA|

Y s sgde G pdindl (8N il allae b enal 8 daiil) pllad L AaS sl mllacaad 4l 3aa) (e a2 ) e
ol aadind S o) elhadl) Gk Ulla 5 Ao Laial 5 4palail Cile s ga A8lia (o 4t LS (S0
oY) Jasall o ol il g cile Sall 3 Ladd

o) 5l 3aclusad 4y LiiuY) de sanall 81997 ale (85 3a J5Y 4aS sall mllacan b ¢ jraal) Jysaill cilpal b
oelae "dae G Gl e o sall A3 51 5 5 10Y) Galae G B ) udy Lesale 5 (CGAP)
L@J}Aié&h@\)ﬂi}“ @M\Myuujdﬁuud@swi)\)y‘

M}S&M} ‘U:}AALM\AM} ‘O:\..}SJMAM &lS).uJ\) ‘AAJLAM U_ILPM} SJDJ\/;M\} ‘Q..\_\A;L\Aj\ U:‘S)M‘} sug);\m‘}
Azl Al e ol W8 G S "o Al ke IS Lﬂ;i Ll (&

Al ZlaY) Fe Lain ) il b jenlinl) o3a 35 A ogh (5 55yl G el e Sl

Gtie o el (el il a8 A ) i ) Slacia¥) (L el el it ) e 0
o ) il 5l 3R R 5 el Aol ) Ay ) e S 6B s 5 105
) s 51 5 GG (Sl 5 e S (el iy o L 59 3aS pad) 5y e 1)/ 50l (3l 5 el

OSae (5 shua e

s 1208 HAST 4G Hla 48 A e Ll (ST A (550 Jalad" ylai dgan (g AaS sl Jlall 138 Jsliy
M5 IY) Gudas eliac ] 5 A8MR) (5 53 (e CENRI" e 4aS sall e

ARl (5 5 aand Apaaily LAl Laoag® i) A 531 aaay of s Yiaa) A sall oo g o 6 el (e cany
LS il

iy il
L) e — Ayl Ahe (S e 5y 5yl Al — S gl it el 138 b ke Lo Bk 3 @
33 O sammn s A gall Al (o8 a5 58l sall 5 O soiall G ginsall) A8l 553 LeDIA o 22ay A
e Leias e (e 28101 5 (5 jiall Al al) dalaal 5 Aasial) o)y Cisgiunl | seanll i3 (51) Liias
aad g o) Lgadadd g &l oS (50 A gliad) g Al (oS3 (5 )ka

(i paanl) A A ga (1528l G oy A8l 153 O e 3 5 e ga i O S ALY @
) i saill A e (Lo A0l Lags W 5) Aalrina ale ) shaia (pe 4 sall (Guaas



saa) A€ gal Julas asaloadd ol 13 aef Aiima YT Loauia o8 5L 16 giie Juoadilly Jilosal) ol Judall J 5l
Al 23 salial) e o 585 Aagiall A8y Hlall 5 jraal) o sadll Ciliss e

) el Y Jalall m,N}_vuﬁc%Lmid@i"uws)d&:mw\gﬂoi:uspﬂusﬂ .
MJ&.\M)A\A&M&MJ\:\AS}J

| yaaic Lgha s Ll 2 5 yad of iy Ul 5 ¢aleill Unad 1 jaime oo QIS5 <l Y1 0585 0f (S @
¢ o) Jsaill il e 8 Alaliall il 31 Jasd VI ity Ol 5l (538 AaS g an i die Slis
Aade o A pall 00 Aaidle e aSall L 5 doss sall Juadl agd 1) gaca sll Wbl oy oS0

s sall JCE Cilaa oad Jalai s 5 uia 50 raa) Jo saill il e g1 53l apen dalat (Sl (10 @
A )l e cilalaiall 5 Ay glail) Glprand) il pall L) £ oY) cp o) (3 8y 5 A dlial)
Al e Jsaill) Sl pall 23gs (3l e gan ga Al jally J sl 5 Alal) il sall 5 dualill S i)
O A8 (Jie) (s 3a g g aiad (Al e gia sall e 3l 5 (7 saaill 5 sailly Al jall Hlaladll
Al 8 Al 8 zlady) A o g 68 glal) Clpmand) s 8 Cpodiiall () gisall 5 4l saclisall enie
(iall Zally & i)

o ) Qa3 iy
Julat e o585 A8yl prdii s jial) Uy sl Slsssa (s3n) e s il At 23100 e 3 ke J5Y) @
Ol WAL iy (ol 13 alasind JOA (e s cdSEal/cba 3315 1) 5 1l 3asl cillee 5 483l 5 3
dalil palie Cre 0588 ) (st Tl e Lpmin 5 ol g Clasns sall a8 s il (5 sne () o
Aad A sl il (K

Lo e Lgga) 5 38 3l A€ all ilaad g Agm) i) <l LAl Aalald) clSasy) aga il JE QL acis o
e Sl s 50 (58] dpmuin 5 Al Lgntions o5 claas s Y 55 Jiliall 028 J 55 (5 pmann s . yraa) sl
bl Lasags 3l e guin sall Clagi

g sl e sl 5 el /AN ) Caalae dsed W Lo Logaiia g (s 285 A LS daph Lo (LU o
Gl e Jl 5 A dally a1 (63 Jlaall LA (g f5 AN (S Ay (apdaiil) 5 ¢A83all (5 53 5 ¢ sns 3all
DAY

ei@ueigﬁh’y}mo\s;\}“Us._midﬁ)fsmjfgimpgd@\@%ﬁuﬁ@‘«;ydm\'»,
sl iy asen lalial awy GF Jdal 13¢] s g ge AaSsa JSa o G g jiall 3 9dll 5354
o) i) o il ) Clgall ol Anilall clgad) Woadd Sl 138 23350 o (S5 (L) o5 B Sl e slat Fusas 50
QL@A_J\&AM\‘;&)&:@Q\J\}QUJMKJ:\SJ\\&e\dﬁu\sutj‘)&@.hjﬁccMJ.QﬁJ&\QﬁJmY\
g Gl 225 A Sl o o gl AL 4 LS ol )l S sl e a3 il ) a5l Al
‘;L@‘@ww)\gm@mmd}u:gus_m@gsdsagbw@@,s&xw}wsgum@g,s}
A ga Al ail g ¢ sl Jaladal) JUeS) lidae p2ig anil) (e e Jadl 138 5 As gY) a38 das iy Jalat 4uaS el

Sl s el il 3 4 Y Gladlly el S all o giall) dadaiil) cilgadl ) Ul Jilall 13 an& G S ol yual s
sl B8 )l AaS gl i 08 ) apdaiil) yaalic 8acls ) say Sl (A gl jrall g sadll S0 5 il

v

RESTHC



o Leiilie g mrn  Jilsal) () LS il (e ma (5 e s 3 jraa¥) U sadl) Cilisas pal 42 5 Jilall 120
o saim o Jalal) 1aa Sadat aiy S) g A gall oLy g el ol ) e 5SEll Bac S mliat a8 Jolal) 1aa <k
JS seas Al AieY) g cligdal ag 55 2y Jall gl il ceny A0 (e ST ud sgd Agediious Lalal) Cag Ll

L) Leba gy O padiune



Js¥ Ll

AaS gal) anidil dua dlis 314

o KPR
Sea) Jagail) Clssa & hliall Lo Al Cle g gal) aas



s g A5G ) J o) ) anidy

Jo¥1 Juadl)

€1 AN M) ddaloy adady cpa 1 ABMa) 993

sdagd)

DAl sl cildalis g 4Skall 5 4 Al Aapdall agaail) calatiall dul 50 35k o Leiaa s 5 A sall AaS ga 3aad
(Gl )5l s Al ety o3 (i) apaal) Agledll Gl Cadld Jala g (dpans )

sl g
1Al Ha) A shade
sdail)

Al ks

S Juail)

alod) o3 (pu_jlad LS +LgIllT g AaS gadl Cilan

shagl

oULai 5 lal 5 el i) Ay ) L1E SA9) e i ) i) 8l Gk e e all AaS g e Jla
(R A 5 Aol Aabiall 5 el )l 34 cilim 5 ¢l Al 383 cliles 5 e shaal

) g2y

Al

-

JPOCNA| PR IIVEN [P E PN [ DR I N [ W VRPN g PGl T e R L A T P

Il Juadl)

fela ) aa Jalahi S siba Y

sdagd)

Sy g pall iy gl il 3V DA AaS all JSoa 5o S Jalas

) 92y
sAq i)

AW g bl ) Al 3A A8S 5 ARl (5 53 auda g s S sall Jas 4] a5

i (o LgieliS 53 5 sl (3 Aialaall S sl 55 i e 15308 ey (o g5 80 sy el 13 g
it ol sl A Jis¥) LAl 5 il laangi il Cile g sall paa



Al A3 Alee 8 i )1 Gl 1Y) 53 g ks 5 Ll 5 ¢ 5 8l i gl 5 caS pal IS yaa

gl

[ J
sl g%
Sl Mas Ak ki o
sy

S sall 0S5 5 5 s aa gl oy alas Y

Llae <l ) el AAT) Ay jla g den )l 1 a SRS Cle) ja) G (e et aa ol Al s
VAN s Alee 8 3K Ll ol Y g g daaY

Llee Gaay 13y 3ol Ao Gaag 13l il (e (s addid)

Aald ey G el G bl Aaadle

Hm'u
[ ]

Shunpall A gAY gl La -

Ailea A gall £LE) a gaad Jadat it ) 8l Aas) 2dalis ad (e g Ll ad (e 23ay ds gl 5 g3l

&=l

A e 5 i) Ao siie A e JIEL Hra) o saill il e ple Lgia JS ) 905 A4l Sl Ll 3l

oy

28 (e gyl ) &gl g la sl e 7 51 ) Apans y B 51 ST A g8l o lia g91 ()55 08 Asas ) A g Ml

5 y2be il ceall e s

e:uj: FRIEN ‘5_5 Al ‘;ﬂﬁ LSy Y sy il e Cilia gall/Cilalaigl) ;;\.3;:[) g QM:’A/&:\LAE:\A
d._\}a‘jﬂ‘_r:yl_d\ oY cle cuw @y e Ulle c&m@whu)mﬂ\ Jaa Ll ¢ jlan) g_aLA.A;
(04 ) A "Sanduk Gsria 1 die) Jral)

O s mblaall O sl (Gady (A "alSd e L some ] LeSlay A o 3 lie g glad cilman
Adtall ety Giledd 5 <l HAaal)

}iij\@)M\a\sus)m\dL‘dﬂﬁas{;}i@)gsdﬂ)agﬁggsﬁ; duald ails yd
perd) 525 Cpaalisal) Jial e 13laie ) cp site  Jlenl ) JSua Ll (3250al) e

&J@A}i%)@«ﬂﬂ) E)J}i (CJJ e lac cu.\skj.a cgu.gl:.ntﬂ}.\.\)sju ua\.;j\ d\.‘d\ u.ni‘) -
(a4 s Bolia ol dadle Cilga lalind Gaalia o dpelaial e

lae Ayl ) 5 Aplaall ol dida gl f Aplaall e sSall el JUall ;-
Cajas municipales :Lu.u}a d_\.n) M" ) QLA}S;S\ @ﬁ Ji M;Jﬂ Z\S}Lu Aalall Gl OsSa ;;\.ALC— a.\..,\A

i) el 053 Lgality 3 VLAY iy 3 el Lgsh bl KodlLasa 35 58 ()55 385 (5 o8
() & 55

eouaAl Jaa AT é\ﬁ\ -
A pall 3 ) 5 A 3all Ayl Jsa Ay 855 O (S (e (e i JSE AT ) ald ) Gl Jalas o
ressall & il Al e S5 o (S Baastie Adlide yualic Glla



JEl 2 g Unpan s SIS Am 1) e il sall /e 5 il pums 5 W 1 puunagal) Jokiil) (g glana @
el

G oany poal) Jsaill (el Cpme Sl ) dsa g e omse g b LA adingn A gildl) g8l e
Lo o dsadl s G s L 538 ) 5lda) L (Al el g 5 5381 LYYl lalil) (48 8l (Sl
e Aalaie g A glat dman Sl clald A8 508) Al LeinaY Laal il sall e J g2 i 5ilE )
coandasi jhal L Gl A Gl G Bllae L) a3k Y 5l AL <) JLaa) HAY) Ganll adk Laia (Ra
Al Ol Jais A8 8y bl o e 2SUH dpaal (e a2 e A€ S 5all £ 59 maan ()5S
san pua¥l disailly pald adaii L e Le 13) oSl Caind Az il

sl A 3a ¢ Slae Bacld () & Al Ao sanall G dagd jill A o gLl (a5 e laiay b il Aajy e
s pall oL3) (3 (i ya slime | ol dl (5 n 13 4 glat pmen ) WL Ledsad ) )

Tesall Cl€ 1Y e e i — e Al g paiiaal of @l aaadl - ) sa¥) jriasdugadl JSa o
Aald 38 55 8 ol B glad G jlia

pan A Aald o Aale Ll 058 o JLl ) (B LS L s B sSall )5 e tdagSall j53 e
) sl (Ao A N ey (Ao Bliall il Sall Lgaii 48 jha dmn )l e dmand) aoa s (55 gl Y
A sall Aalial)

SO Gl ey (4 -
O AT G 03 (s 6(0300) JnafASLal) B i) 418 5 sl 31 s B anl) 2 aall Jomial) Jilal el
Lea ol Ao sall Ja1a ) 1S o) g 3 g8il) A jlan pgia a5 (udl) 483l (5 3
Jesalll S Jlad o
O ainal) ageasl ol celiac Y ageud A KL (3 5da jaliaa s) Aaliall o)) sall (e 4 gie dp ASlal) (3582 @
(Ol o) sf Cpaila 1) f Cpalad) ol ppaaal )
Aalial) 3 sall (30 23 530 A ildabiay)
Aaliall o)) gall (e 40 e A ;‘533&\ Sl
(e S cdaile Clga ey jlad o i) Aaliall 3 ) sall (o 4y sie dpusi 1 aiY) Ja ghadh
Aalial) o) sall (e Ay she Lo s jAal)

$43%al) 493 AR (e -
Calio ¢ s cpl) A sall 8 st 1 AEMl (5 53 e BBl sl 5o e 3 gall Julat oty La Llle
J213 el 50 e i) A8 (553 (m 5 ,AYT il 5L of gl po 4l i (3,109 il oLzl ¢l
Jasaill Ausza (A 5Lall 3 L 8 ) St )l Gl Y] el Al e AalE L L Ll e 5l s 5al)
) ) ) a5l 5 sine s dum AN 1 ALAA AS Uil g dandia i)
Sea) B 5] Ao gl Al agliliia g () 98 sidiall A8Mad) g g3

il 3l 3 eyl g 8 a5 i) (e elimel o il (pSas) Gl 4sS3 pilisa @

| | (&) g A CilSa b il o

o i () sliee Lindf aa slimef llia LS 13 48, ¢ Sap) i)y 583 — gl j/sdlas gf sliael o
(Fesas 5l
8 gscn 3a g L (g gl A3 BasLusal) gania
() sbiag) cl ) ol g A gSal)
(S 220 Lgia 2a gy 38) dailall cilgad)
(O Do shad 3 a5 e L Y 5) gl
dlaall da gSal)
(Y Ol 3 AT ¢ sl (5 peinall) & g L) ABSMal) 53

o Al dA\J‘\-\L)jJ-\MAja@-\-AdSJJJ A_\A;S(a.g.d\u.a cHS\_).iH LS‘)A:’L.,SJS\ 483l gjb aaad ) Adlayl
98 all 535 AV ARl (5 93 ae Gl aY) 138 QoL e s o ) 50 a agegd Al 0 (adl) e (Ll
(SR 3a) Cllee 8 Leliad (5a4) s sall



VMJAS\ Jala PETS 43 Js 9 la
(e sn s Leld A Gal LY ) 35 WS Adle (53 S sal o )lie paye @
(O ol LaS 5 Ul 55 1 yhas A8l (553 (e IS )52 IS (g el da g s @

¢ disna ) 4:9 pglsa Ol -
elae (8 10l 5 A al) IS (35 50l pgie JEalll (1o pan o agan (5 5 (5301 (0 ABDle (53 S0 gl 00
fia ganl) domanll 8 S5 lo¥) diad b Sh oY) Sl ad b 5510
2l La Al o dwcgall (e ALY £) Y JS B ABVad) (g 93 Julai Craiaiy 3B
€l JS 334 3 S s @
tdanlly (il sall Gall A3S 0
alidl 1125488 @

S I8 (o) 385 A8l 5 93 e sl -
A lee (A agia JS g0 CALISTL) 2dall (pe e gall JAN aghifial 4088 5 A8Mal) (5 50 il Julat ils )
Aol &l al e dpal i) <l Al Juad 8 A8al) A 55 aa o) )

Loy meSed] (5 0l 80l (553 e Talaie) uns e JS e (1 o) Jsal) il i) Tlade G5 iy
i BBl (53 Ui cled )l 34 A o) ) (pe IS (S Ay ol Aunil i) il )l € 1Y
DAl e 5

sl 8 oSaall cre o("@" 5" Galall) el ) Al AAS) cildaladie Atia] B sl ) Al ALAS) dda ghadlal At
Clgadl s Al sae bl enie) A all (re A Al Cal 3 YY) Lgeadins i) 5 Sl Adal ) 4 baa e ¢ Y
Aa e b)) Le Al clissall o sagaad) clisall 8 as g L Llle Aalud) a3 55 e g sill 128 (Aaiilall
saclusall eia (sl () saiiall () shiaall Camy Lo Ll dmy A 3l (3 Ll Alaitall Uil aas ol 3l 5 e 5 el
O3Sy Al sl 8 A A Cal 3l 55 oY) Galdas eliac] pa () shabay o) (aldaY) agadil aa (3 4yl
Crliaall 5 il sall (e JS il a6l Y 1 AN Lo 5 I a1 HA3) ()5S ¢ ST Yot s Glala Aalll a5 53

Ol

055 ¢(1 by Jsaall) ¢ slaadl ) al Slas) Jadadie aladinly g ddaiil) elli s Lgran (5 ag A il slaad) DA e g
Al QI daad e ol e gl Canieat Sadl) (g
teob La o Jaalll 138 A A Yl Cile g gall
3 el )95 ¢( ) Al 3las) dda ghade 8 X" e Ml Aliae) A8l (550 (g gt o Aabd) 38 A0 e
(S 55V AS il e Jiae s Ja) Ll Al dasl dlee b
55 i Sall i) cilgall dgall aclisall et (e Aedld) g A e Aald) (ol a6l (A1 @
(AN el (G JAD) A830)
tomaiiall Cpliaall 5 ik all cp Adabed) ajsi @
s s Ler (A ARkl e el aaat Al il gl a5 gl (Lealandl sf) g oagh Aoy o
(badl

Lelaha bl a5 55 A8 s sally ) gl s Cangd) Aansall e Talaie) 5 Al Gaibiad du) o aually (Say
i Laiy Adbisall Alayl dal el OUA (5o sitall 28 553 g jlay 30 Adalia) dagida s (Saall (o g
s e Aol (o ity pad (ys0 i lal) (e B doaill Ada e e 13laie) ) HaN Slasl JIss

el



1 ad) Jgaal)

)l MA%) A ghia
(<) 5 () @alal) Bl ALY aladiay

O Al A8Mal) g3

()5 2583) (sl sal

eNanlfslac Yl
(HPRY)]

e Sal)
sl

a1 i
3ac Lia
48

990
e

EEIENg EN

Aahariil

Ol ga

OsA

CEP-E

cliach
olaa

3)\3!

slac i
)
u}_t\.AA Sl_ac

OUsidiia | b

X

B I
Js—gaadl)
‘uA@_\_ou‘
Glaa Al
> W A |

(&) deasall

)

BN
Sl

)

a1l
25/ sl
saaall

ey
s

UA_.J;A

5yl

3l Jaza

4_u:l7h.n
oY)

L
Aadsall

1Y) <)

g
Al Y
J\J‘):\.uay‘j

i,

s
LY




scdagl)
AaS gl Gl el ) (8 aal i) 5 gl 5 Ao A V) apaat L s sl AaS sa (ailiad s @

Bl
) 9aY)
Al A Aludes Jsm At Jile @
2y paalial)

clilaall xa e dae A A sall Al Gy jad o i Ao Aladu e dvniall AaSsn o sE5

s gl 5 o ny ) B glaiall ia yead ) Al 8 3aa) s Akl (08 gy Oua JLA))
(1 63 JSaN) S SLiall 52 28N (553 Claliia) asiineall

1 pd, Jedy
;\ASJAJ‘QAJ\J&\ A At

Prepare to make DA N alasy)
a decisien and Alalia g

, manitar it

Make e
Missicn auﬁ\ ] ?& a decision A
atratagic vision daag) aa) Agh| - ¢
7 ¢1ala
How? IS
Implemsnt AN d
Menitor L dadlie decision
and controd T e
af execution A58) a9

fliind sad (gandl 5 s sal) Al 5 2058 Lgahaiiind J 501 Jaadll (3 cppnaanal) 28Dl 553 gty (A V) Lo

oy ) -

s jo 3l 55< Lasale 5 La gl adais i Aalad) 2auil) 5 Lpgan 5il) onlaall (o Fmil i) Al () 5<5
Taaiall Al cleadll g ¢ Limy) Calaal g ccangioall | geand) Cay yad duadl i) Ay ) Cpecatin do gell Gusads
Laagl i) Ay 5l aoia g 5 Le bl AdadiV) aopen (el e A ) el Lgd) | el SN
e s an st O (S i) R Ayl Jlee W1 Adad 3 jedai LeS dua el o) Cilaiiine (A ds 5all
Al o e A A 5l A8 503 8 o i adl je | s Al URY) s Aalal @l sl e 13l )
AN e Yo dess al) da) s N ¢y gan b ol Baanie g O jall S 136 L | 5 o



R CPNU PR I N

L Fensns o Sa o0 (e a5 48 U s e Jainl) 5 Ualess 23 e s al) Tyl i) 235 2oL
0S5 La Lle ¢ jiaa) Jsall 3 Lesd 58 L o5 camal Lagis o iy 305 el G3uind e Lol o
O Ol e cilerall G ye) elaial (el e 4l Alall oda 3 ALl () S5 ccaila (e A Al )
O LBl AL () p Sl 4K Ciladd 5 Cilaviie pa8) Alle Cue g LeS jad ¢ AT il ey ¢((oam ) (53 paall ¢ Uadll
A all S e gl e ge 4 Y1 Gl Gat 45l adiai s (el Aalil)

L) ) Ay Jon dpani ) Ali) dwad 7
; () kil g e
fal A 9.5\ ?:La.m.u}d\ oaald Dlatiae ‘é_% :&A:g‘)aa c_a\J\.:tAJ\ o d @
445kl e 335 CalaaY) Ja Tl all Al 4 38a5 (2SSl dhad Lilgic jma il lalloan Ja e
Tletiaatl Aaadtial)
P gall (3 482l (5 50 maen g & il 9485 e ) Jlall o2 Ja @
8 B 5 e Laia¥) Fond) s ciandlin) Al) Zoans pal Bl gn Fansia il JLal o3a Ja @

iy i)

s sl Aniily (3l 2 5 VT anladly i G sy el ) il 1) (MILS) 50aY) e sl alas wllaias iy
DA LAY L sal) JAls A8l (553 (e Lery 3515 Lgtindlan (5 s il slaall 038 5 Lgraad dniall Cile)jaY)
AL

dag gal) 9 3 1Y) il glaa allii -

Ll 1 el g Liaal) 5 Ly (355 sl il slaall e o UYL Uil 5 4 535 4t slae Y cang )53 ol asl U8
1 sgaall Anslia 8 Al o2l 58 pania 63 oY) e slaa allai adlu 5 A sall Band )l 4aS gl (Gaiatl 4paaY)
a8 Cunall aa g A pall ) i gall A8 255 2535 e 2S5l AN 288 e (33 )b e A 52l
sl Ligne Cila shaay | sdading 28 ¢ 3all & 530l o 13laie ) A8 (5 55 Calida () () B 1o e slas alail 421
gl (B e sy s a3 )5l g Cim g oIS a5 (o s a5 LS (e L s 5 5l L sy o L sy
Lale slaie V) (Say Gl slan Sle ay ol o Y1 AlSal 5 55 agall (gad ¢ aal) Jy salll

DIAD MRS ey Jsa A ) Aid dsad 1

Lyl 23l J g ol Jah i gal) Jgn la sl i3 J Sl slaall adfh (pad $USE (of a3 € s 50
fleia Cpbagiaall (alas¥) ) deai da fila sheall dulee 520 L

fhe jull any o g0 da tilagladl) e alaie V) (Sar s 1 )

(Suat Y ey ) S aS) Sl sheall e g ALY abaiey (1

¢ 5l Sl 1Y) Jal () Sl sheall aadid (g

(FAaslial

iy i) -
Lol st (Saall (e Jrad ol 1 AN s ) shali 88 5 Al 48 paall 55,58 siall il slaall Ao )N aen 585
Aal) J<a e 13laie ) 158 pas a1 5 T ¢ 5S0 a8l ) al) A ddda ) daa) i) dages 5l



daS gall g il I8N

OSAAML}AM@}A\J&‘JFMS{‘&J&J}J@T}‘J\)B\ 5153\@&4;;3&3\&@‘!533)&\95}5&};30}
J\;J‘Y\ @_)fucw\ ﬁ;&\&\ﬁ:}“ @chyyu@y‘uaju;ﬁum e dl J\A.\\@Ach\je.\:\sﬁ
S A o aiys el 8 s lmd iy of (S ¢ sanal) ad ) st e 13ldie s il g ndl s
A sall s (g T3y V12 3o JSE8 bl 51 5 )l Mad) llee (o) apil) dlen,y

VAN MASH Jsa Ay Al Aad

Sal_iaVl an3 o Srand) Lol Ja 5 Unpasy ol Gans ) SIS 3255 Ja ed@\ws,\)ﬂu@\uu&@u

(Al s At ) )l A i Le Sl A 45 5 sinna gl Lo

s sl 13 e el ) jal) 323 130

O 906 sl 138 e 181 3AS) e s sam Al o Jlie Y1 el )l Mas) dlee 4taa Lo 330 as

(i e e o ) Sl

dm,mds_}sg_mayju\uvow\‘;w,gﬁq;v@w\quw\@,‘y\@u .
948 yidiall Ayl (3aa g a5l Jslall

DAl (53505 508 i 5y o ?L@_-ngwjm\)bﬁs\&q}M\uM\”;MdM@A .
Tagaiy (e S fan il e

iy i) -
aly s Gy o D)8 28 o LS Gl agd daliall il sl Lyl 5 agll jlga s 483l (5 55 Ao <l ) ) 2, aainy
e sale &8l g () 1A dysad ) 28l AWlS 5 (e gala 1l 5 )

daS gal) g LAWY

) I 25 A8 yla Jalas (5253 cat eyl ) Al AES & 55 0 ) s 235 e ST B2l AuS )
DAl sally sl 5 )il Cle g e o Cuaall

34T Jon Ay Alid dwad

anlly 3Ll 5 3 oyl (5 siase Lo SAaliadl 45l 2l sl e o
iy e b (o) Wla a5 sm oS € 50 iy a0 Ja 9 jleall 5 4 pll o)) sall (B aS o

(St Jalall ey poi s 50 Ja faund 38y )00 58 o

(<l sinll) (5 AN a5 50 o (s o) oL ) 5 By el il g ol ISl o) 8lsallla o
eu\)\)ﬁ\.\;&\.\l’é.ﬁ};}d\

Lsuspall )l 58 ¢ gt 8 AN S a5 Fhasas all (o sl i Aaliall AL 5 4l Bilugll g sile @
el jinl 5

faiia g Sl el (48Dl L SLgl ye gl )l Aoyl daddiisdll il sa¥I L @

iy i)

Aol Aaglia (o 48 )0 Sy (L 5 Lghaniay 5 308 1) AaS gal) dany paie a5 cadially i al Sas) dlaly gt
Al e Blaall) o) 5w e il daslie Gars (G 21252 (Juia¥) ¢ saill 5 shaill 4Ll 400l 5 )0y
Glalary 1 (3 prinall W\L@%HH\@\J\@MQW}A\@A#M\M\Q () il Aaasl il
Al Y claludl gy s ) dga LAl deal all

daS gal) g A8 ) /dagliall o
HwL-,.q\3;\5%;\5\1\&suu@@yﬁjemumuuagmwea,&mwz)ﬁpg
33 ) A all Al



4B g daglial) Jga Ay Alind dad 7

95 S pall el cldals ) (5 gaiall (el (e (e ka5 A1) Galaal) daliall ol dpe 53 L
ARAEAPUR

Gadinall A1 yall oUai dpe gile € laliall a5 5 NSl paat e Fusns 5all 5538 Lo

e se U P sall JAI (praitiall 5 Gue 330 A8l (g 3d uila (e AUy 400000 A8 jall 255 L
4381 ya (5 Ly dai e e gl el & Aaliially L3 (adlil]

iy i)
M\mmu.uu)sﬂ\u&u‘u} L@.\M.\}ad.\u)ﬂusjﬂ\AJM)@LGA}smM\JJ\)ﬂ\A\AJ\MGQ_m

s‘d\.u_)l\ ‘_A.c Lu;l\) @.\4\_).\.»:‘2“ 4_\;}\3\ A_w_ﬂ.u O (CJ| J\JJ.\MY\ GJL\.\AY‘ 6}4.\“} J}Luﬂ A_dbd\ ML\AS\) a‘)\JY\
uumw@u}d}m_;al\ u.uq\ L@-‘)A"er\ u‘ﬂ\ mh.«lbwjd\@mhmm \.J_u (CJ\ j..q.\j\ 4.\;_\.1\).\_“\

4.\5\‘)»:‘2(\ cidabd Lg_v_);.a ‘_fd\ 4.\;_)\;1\ m\)d\

dag gall g 448 ) /Aaglial)
)_.aUa_‘\O.A\L\}Mchy\dﬁuug@yﬂﬁ}em}gﬁdjyuhﬁ:\gﬁwc;b}ésLm}d\'&)ﬁ‘o;\
Al A gall Al

4 0 g daglial) g dpeasi ) Alinl dwad 7

95 S el i) il ) (5 saiall (el (g (o la s Aa0) Balaal) dagliall ol dpe 53 L
Sllal) A< A e

fariivuall 481 yall alaidue g3 Le € Hlalaall a8 65 g COSEall and o G sall 5508 L

s se o P gall Jaly Guaiaall 5 (e i) A8l (553 Caila (e aldaiily Adaall 280 ) 255
$8) e (5 La dai e (e gdl Ll B Aalially Q3 (msil]
?Mﬁjegﬁcusdaujﬁhuﬂ\ﬁ\f@sﬁ&uu °

aaad Jia) Ol 8 ae sl aaly ) 58 dodadl Lgaladin) Sy ) Al A dulee Jilas 8 40 A ghadall ae s
UALQJ}NQQHH\M\:\MUAL&J@MC_M)S}(@) cEﬁlﬁl\quu)yu‘mh‘;c)ﬁuﬁAc_ﬂcéuc_uA
(2 & Jsaall) Ayl ALY DA

2 ad el
<)) Al M) dda ghada
daglial) | dadml | )Rl ARG sy
“n
324l La
(‘L}“ CA
Q(;@.AQ k_Q).uu uA




singl)
REI LN [P PG W ER D[ ER X PO [ A A Py

AR
WMJ\}‘&M@J)M\ °
Al ) pialia

Tl samy o e Y1 2y (5 (g3l Clatll (g 145 la) 5 JIAT) i b peaialdll S sl U 3 o (S @
S gall b Caunaall 53 58l

o i Gl S gl Sy oS g el YT sinito dosis jall 5 5 ) g paially mind Y Sapis ) LaS gndl )"
ra ”.J : /
”.QLAJy/LJ){A'CFﬁ‘ZASjAJ/SJ‘PJ&BJH

o Ao sall Ay JIa) 5 jlo) LA Al 5 3y sl (e el s AT of Sy L1l AT Cllee 5 A8 (553 Jalas )
el QA eyl W ga53 o e Jlall Bl e Jaas Al cl sl o Adalall ol jpsill Sy caldai gl
i G gall (O 85 pally (i Y B A sall ) Ae e IS5 2385 0 S S5 el g 85 s
o il quiad e aelod duibaa <l ) 8 3as) e 5l o) " Leadads e aelud of 3 sall (Kay oS0 el 3Y)

IS sall IS i e Aadle daulall cilaalll ey () Lgalads

lagaaisale Sa Al Hhlaall s jallall 3 ) sall oo el Jsaill i se L el ) OIS 5 @ila 3N ()
Leie 8N Jully g Lge 85 I

Jlie iy (33l e a3 510 48k s (Kar ila 31 e G o (S Ll oL 5 plaliall oda el ) )
LS sall JS aniy A8Dle 4l ()5S Y 38 W) )3 Bapey i Aie w5 38 Gl )l Jae a8 all ()6 VI sy JIAN o
Sall

343 Alead Ui Wi 55 Yl il e mdy o (s ) Al a5 (301 il slalie) e Qb 138 se b
) jall
)

1l LaS (A da jilal) bl 48 jhal)

ISR 1 RIS ol ABBlal) 5 5D Lpdald
() Anila) dgall cigdl) e lual) 2385 3 dgall b )aY) Gulaa 3y G %) 9ot e ®
Sosa)la Al oaldhdBle shaa e e
€Al (sl (33 e (sl shal) ot agdl ey Ja FAS 2l JSa (e s Ja pa Ja e

:QL&JM\ laa
(& s Gash oo ddan Al daal sl 1Y) e shas o) A5 Caiil Gl o
913lal 5 € a1 Jl 3 elia Y/ alaill i e il al gl e Clagledl i da o

1da Ay cuf Al cils) 2y
fle) jaY) il Cilaglea gl ol e @
eﬁM\Lﬁ}Jwaﬁms%U_\Mdﬁeﬂtsas)mc_ﬂ).x:\aﬂ\c_tﬂdh °



:Jadl
Al ACE]) ¢ g (;5 «led ) Ji .Jr—\)ﬂ\ 3. s la @
alui¥ (S5 A cal ol oY1 8 38155 ) ol Gl sl o o



¢Clae Lull :\.ul.\.nj u\J\ﬁ\ sy ‘\ASQ JAJ:\;j =D 5 ,1) QLA}L.A (:LEJ
S gall IS Lol ) 5 L a5 ¢ 1Al 35 Gl 7 gaag
‘BZ;LQSR_} (.\ul\ 43_1\_\44 (:LL.\

Caad y ()) Lhadd g Sla V) (e 48 1) e 5 )38

ol Lo A 5l A g i O oy «JsY) ) o) e

(S jiadl Adall 5 55 e

il A all USG5 (il o

OIS g el And g Ledie 73 gl i g dDla @

S all el 3 5 e ST e 3508 il sall ¢ 65 O iy

At ) G alie e o) o S5y

¢laliie dpadil il 495 @

Lo e AaS g (8 Lgulat 45, )l 0 W) 6 S dpaaly dang pul) jaliall o2 e IS G g 2 ) e
g Lellee s L s A5 IS Blane e 5y 5 pually acind A gal) ilpand dgad ga - lliat) i ) Cua 6 5\d
cglaiy) gLl & ol jpuill) ) ety 5 jsiall HhY) ae el COSE (5 Hha e Lt o8 il sl e ¢
@l e s )l AaSsall ae b o Sy (L) daelaia ) lidlall ¢ ) alail) Jals A all dpuilinl) 20<4)

hlaall ia
Lol

Al i) Ayl

Q\)L@.Aj\j &_\;\‘)ﬂ\

Dea¥! Jo gl s e 1o apss (1 Saall (e s oLl 138 QU8 3 5 3 (2 JSEN) apill A glad aladinly
Jsrall) il yulaa Uis 8l a0 ) 4aS sall Gaad (R ) ol ) sl 35 ) ] (e il e
) Canall 55 8l s Lgilinal g 5 ¢ paalatill Ll g s el e 13Laie) Capill 5 daa) jall AL LT 5 (3 4
o bl lgia (i paa) paai La y Mall gl 8 dss sl il 58 i) e sm sall aat (Raall (e a5

A al) IS 43585 Cpueny HaY) (3lathy Ladie dyall 5 Jans siall cplaY)

12 ab Jei)

3 a8, Jeadll



gl g )il (e GBS 308 3 ga g Alaliie dpa) yiwl 4 )
Sl g sl 5 Ganadill/cy il Gy day) Al e (Bigiune ) sgan) dag o daadil Jul Ay, e
&A\A%Jﬁ@nﬂﬁ)ﬁj ° (‘_g\)u_)\.&.u\ «Gladd g Giladia
il A5l ) 8 dgay @ U DN A IR B PO L
3 8 sl A lall/A il gl e dayd, Al e Ly Clative
(ol A e) Apuans sl Al il Slaiise B Aatliley dlude afl il 45,
a i Baclise (50l ) al 2 Jle 5,080 o Juee ¥ ddad 5 s LE3Y)
Al (550 mran (0 e seda Al Jlul 45 ) @
Al 5 ¢ siiia ¢L—*bfi) PRARNTE ALY
(BL) 515 583) ¢ skale
(s pall (Blually ddasi o dpatil il D) @
BelaSILy oy daylia plhas dgle Ading g4 (8 85l b)) Clla slee alkis
ol 5 Bl A el 13 aaisor aedaiedulu o A sall il s gpen 8 ALAS Clasledll @
(el Y () S el 5 & 8NT)
Al (5 53 aen il (e Al ALl a5 agd @ L 3V dadlas ol y il Jale jidet @
Dbl 1 g5 dSEd) Gl e 5,0l o i Cadgl) (e 2 S) ALl )y Gl
3eliS 550 () salilia () sliluse g2l 0 @ (Foas
i ise) llall Laal oy dagiall L& 555 o Aaie V) AplSa) 55 oY) Claslen pllaidasn @

(sSa e
Clagladl e Y1 o
BB REG py F DUA PO PN EES-W

O Gl e Aalalall 3 sl a g dasl pill g g ol ana Sl ) sl M) Gllee

280511 ae Sl
Al Aoy o A 0 5yl 30 g3 HJas) Jllai e

(Ll o) OS5 3l ) el ), dasl cllee o

M‘cﬂwu&j@ydﬁﬂ)cw}éﬁs)ﬁ‘ ° Q\c\ﬁ?\d:\h(;
(Dl 3y 5 Al LIS s Ayia 31 5 yall) O Al )l 3AS) Gllee g gl 53 o

(CJJ ddals &I sale) 6LJAJ) il dbiday o Gled ) all as)
el aYl s ac) il haat e 3,08l o DA A5 (6 gle 5 AR (5 53 il ) e
Lol s il V) e A48 1) 83Ul o Al 3aall 5 ) 5 adbadl i e 4B o

Al LWSM-“ Lulsas @



(Al L

2 o 4
daS gall B A ) cilgand g Ll

Qe AV
ALY 5 lan¥) Jil s DA (e halaall Liangii Al Lliadl) agd



Y A (e e:\:\sﬂ\_a (JAS\ OSalius )M‘}“ Jo ol iliss ga 4n 63 ‘_;J\ A8 yidall lbasill amy ‘;11.\]\ bl J sl
Al Sy Al Lggnl 58 Al a5 ) i) il Al im0 JsY ) b dana sl Apuaiil
e Blaie) (Jeiue gt o aaladinl g adl 8 < ‘;L‘ﬂ\ Gl e Jead JS 31aY) sda JLSTY Sl |

0 Sl oda ity Ll gty Al e guia sl

JsV Sl
Foa) iy el Ll
flase 4y lad g dpelaial of 4 jlad of L laia) clalgal e 206 A0 ) Cay 25 @
aali O A gaall Cilgall iy A ) sall La +AS sall 5 Jy sl
FaeSI_nd) Cangy AN (553 (g sl slgiis ) 4y play) ldalid) 3 i
A sinall (e A 2 ST iy (531 Le AS gl 5 s 3all ¢ 5l
¢ paal) Jo sail) Cllisas 5o il g Calidie (0 A8l La 15 38 3o ¥ al 5 38 5

Sl il

Shaliadl e A Yl s

Al ) e Jgaill o

¢ pailly Al yall il

tellaall o jlat; ddadi jall laladl

6 s pall L& YL i el alaal

) (53 e L] (3l Ayl bl

A sill Cla e andy s At Adatill ria g5 ¢ paa) Jysaill e o shlaall (i prall Culad) Jaad (K1 eaa
Gl Ll LaS ¢ jumad) Gl g QB s e 2 L Ll gl 3 clontll A8 g guia sl (3 530 (e 2 30 )
oSl e aaiimllslal (5S5 of s lll 138 Ge il Cangd) ISaall 23] 5 38l Jsla b 5l oLl 13 sgna



singl)
) sl s e Lgga) 55 3 A sall At 1) e guiagall 007 @

sl gaY)
Sl aga gl il yie — AL

-

A ) asalia

ilead (S A pall a1 il e i€ A Gl 13 3 Ll i ) AaSsall cidlSia Jal (s

e A gal) 2ol B LS 3 AaS g i O Caliall g il A (5 cilS 5 Alia ol clS 1Y) LAY
Tealian le Blially Ll s

O Oaftisall ClLadal) apai) delain 43l s e Ladaal 1z 50 e sodl Jady ol a3 AL 1 pea¥) o sl Sy
O Glee Jaa¥) sl ST 23] (Al i) Alle Ce gy 48 a5 AV oS AndlSa 5 ¢ ams I (g8 el Uil
B Al Hlall Aida ad o Wl iy (ST | saill 5 il AL a8 Ao L) ) g e Jan5 ) il 3l
O Lal 151,53 3855 ¢ ) do sall s sa o 058 Lot = s 0 il ey of Sy Caiogd) 030 O
e il /e Danll el 58] Vg o due ) ) Alatl) Ciladia o) 3 S g Baa Ao gla 9 3 _pra Cile g e ghal

Q.ﬁmuﬁs gJMMQQﬂJi -
et labaiall g dailall cilgad) ¢ 585 o Sy DUl Jas (e ¢ Ml 5 483l (5 50 e dns all Caloal 3y0n5 adieg
O oS Laiy U;._.A‘?j\ sl s sl A L) Al o Ay o il dae busall dadial) Slgall 5 Ay )
oy b cpaant g aga ¥ ZLl 1) IS e Al Aalain ) 3a8a3 (8 e (il gall g Gual Al o il G S

B1Y) 5 A gendl Lmaal) e laial (& 058 HLy cpdll (5l gall | Jaall

13 Lais 68 5800 G 2y e (e samanl M (<Al s 5080 aladin) e a5 By 5l A glatl) Cllmaal) sl

Caliaall o ) Al Baaan) qu.ﬁl\ah.ae\am“ \sz.j,@_LSm' 0 O o 1) Sl 3aSU) G ) g A adl A
Al sac Lusall dadaall cilgaldl § uaiiall

Jie) sroa¥) o sail) dsas sl dpe Laia W) Al 15 A8l (553 (o (b i) e 580 sadl dadail oy il ae by o Sy
(1 ad) gosall ) Ame Adagiose (3 5m ol Gaada 1 L /e Daad) ) J s o) yala LS| s

Al e Lalaall 4 5 g a1 a0 Mas) ddae dpa 55 A s ) 5ol 5 Lo dsn e 8 48R (5 3 Calida G o) 51 ()
Aelaay)

1 ('j) e)l\
L N oy :(PPPCR) )M\ ‘;i_,).“ up)m @j)ﬂ\ i})-&&-

LS e @ ol sl 8 3 1988 sle ¢ (PPPCRY jadl o)) 2,dl) ey 1 502 Ty
S RSOV NS XV [N KRV TR B BUVIJERCT N S AL e

bl 2 AL W s el e B el el gl O DLV e 1155
gy g s i Ll (il S 25 8) "p el BB b gy ) e
Lol ol 2l 3Y1 b go Sl g e Ui | sl o)) ol ST L0l y sl 6



Ll y (o pDos o USO8 5m et s o5 ol (6 A OIS O) g g2l ity e
S st e Sy ) W) g gl B e )30 15T el il
U b e gl e (JSST o) s g el el ) oS ) 8V 30 sl
o=k 25 «(PPPCRY jall i o)al gl g 50— wo 41 25Vl (CNCA) 2
Sl g b o U5ty 1)l saslid) 2 e s ST a5 Y1 i ey o pald
£\

o N ey e sl a8y P B s ] S e ) a5 0 s ol 5y
VIS () Bdzy G soll) Gl 0 ¢ O) o bl J5b e Olisjlame O3 0 o873
i e of O o il e oy a3 e ) ) Bl Ol O
g sl sl il mall 0 2 A g A g g s ey s )Y F o e b
& sl plal 555 ke O ) 2l 115, g 8 sl OF iy 017, 1998 ol (3 Y
Sl gy g5l (3 O sbalal OS7 66 e a8 g STt il e T s T a0 1 sl Y )
Dlisll bl @ dle i e Jiy 630 o )las 0 sy @ Bl b g 5 e ppele 3 22l o Y
O35 A} o st g b e 81 L B sy OF S0 el ) VU Lol 05 sl Al )1 e
o ) o ke

(2002 5 e 1 ozl

, Al g dustal) Ja -
Lagans Lo Ul ) (b g ZSLall JSu 5 el £ 5il) (i L Lgmad il LA 5 Rl Al
gema Sl 5 Al il O S ASLall JS ) i Yaliia 1580 Lagany A 0 i s (andl)

Ageldiay) Al
A8Mald) AéJ:’ 09 Aayal) ‘4‘53 9
Cpalad) Gnaldl)
4 jladh) Al

LY O s ) sl o saiiall ol (5 Y (il s pmali (p paiie (e sad R 5 (sl 4 )laally
Al s alaasi¥I 5 55 il aoa s Al 50 Fasas el Cpandlill sl &) e Laia 1 (G seiianall 3 Lg3ld lUaal
L 5 A pall 2 )5 () AL S 5 deaiall cilaiall g Coagiusall ) seanlls

OSar Al e o sall Wl 5 4 jlaill sl G altiasall ) Jy gl oy «(2004) ks 55 sy WS
e Laial dad (3180 o Sa Laa IS s sall Lo 538 tlagins mjlall (e Yy Lia Ue Laial 5 Glle Lalas 15y 0
2 " up scalingagd " & il A 38 "downscaling (asall") 3l st e (3 yhay 48 jaa (3l 3oy
Lala 1550 ga30 il ye e ysaill J1) Lo cilSaY) o3 (e ae )l e (ST (Rl e cilalaiall s
gl (a5 (Bam Y e clalaiall ¢ lal) llpmand) oy sail) IS i e gil) ) o sl g 3las o S i
O3] A 1 A slarl) Lpmanl oo Aida SISV 3 sl ()5S e ln ) Gamy 8 ALl ge 3 sl (3815 (o Al
Ay ol A1y ) i) (5 58l s 0 B8 Ll s (S



A8 (Ginegtll (ye Aall A jd (pa G gilan Gl S Galagial Jie ¢ lalaall (e dddle da il (i grae ol 1S 13
58 ) g sl (sl 055 O iy Acadla SV 3l o o) A Ao Sy Aaliie s ()5S,
e

DIAN 3 S
Gl sill g L) e saclusall aanad of gy S0 5 Aaliaal) Ayans all g\ﬁ‘y\@)\)ﬁ\ A llee y i ad
(2 a8 gaall) Al Lale i LS (A jaadl Calaal) sdanginall de ganall :(Jie) dpail 5inY)

Olae 8 Jiailly iy A8le (63 IS o (e 28U (3 5k e e siid) pdlad) e Jalisd) oSy ccoVIa) (oamy b
Lo 5all A el dasi) V) Cilgaa i) o Balaall 48 jla () 5K o Sy A8Mall (553 403 ol yial () 310Y)
(3 &) )

bl aans B8 ,u<dil o

Led 55 any ) e g gall (g0 30 lin (05 Ao sl Ay ylay Fsas 5ol Lnil il (e il (5 55 puall (30
gl i Al s il Julas e sliyg agle Jadlas (5 s jlue e Jygaill il e JU5 0 dal (16
od el A O il e Joans o sl ldl) Agall sy oJsY) Q) 8 il 1)

a3 e Jumdl agant iy LaS Aadl i) Lgy y g Ansns sall Al y 6 gaia 3 o 550 i3 (s Lagas ¥ 5 el 1Y)
Al e Ll

28,00
(A oS IS ) BLe B J Aoy I AL ) e B
ol @ 3 elasy el am Yl creed 1989 3 e 3 el 2005 2k 8
LUy (g 8yl I3 o ity agled) oty Ul Bl 1, el @350 Ul
Oty a0 oy Aati Y1 o (3 85U 0 8y () By (B lney oty b))
B e bl 575,050 1994 e 3 251 alhasSU Bl Juad U] o) 2 ally Ol
STy (s Yl aalal J e olMlaza¥ly WSV (aldl ik pl 80s caail 1S
B A LAV s O 9 .00 g 5y as) ) alassl o2 Siiy s Loy 3 abaae O 5 )
QLA slaeYl sy podl ol By . one )50 19187 O g ) eliae1 OF diig y 25700yl
A3 oo AU B 2 0 sl W8y L T e olad) el i o) By GLEYI M 3
AN I el il 8 il e g bl &y sl s L1y ondll 3555 Besly ) e lolladll
e B By e 5 30 @l o) el Y Ole pedly o) daasY o 51301 s )
Al bl sy gl @ e JoF Ao s (Llis e OV il aSal e, ) aib )
plsil) oda e sl o) sLas W pamy ol pel) oW el acad YA (5 43 e S B0

@ eV o el aksi e gl of (g el 58 %050 e e Y Ly 05150 (1)

Y1 ol

(s 2l am ol (2)

(A S ] 356 Slad) 256 <UL (3)
G UL 505] bt el e on 1Y) sy Gl oS 8 0k el 0550 of 2
il Al as s oy e by S 1] 2 (3 e e i B e delie B 3
A s
2002 (54, 2Ty oourl, 2 ytzll




) gatl) dnca3a Al g Adla )y ABMaL)

EJMJ!‘ A:MAS EJLUIJ EJLHIJ
4o Laia 4

e AailE Al 55 O ea sl e — o

ol aﬁcuzf\;aggz;\ ot e

y YNy

JS 8 o A glaill Clmaaldl Al ) ++ A dbees
D il dand Sl a8
g 2 it Il il _me Y
oalsall @l e A e lanY)
Glmaall Jae a8 Al Akl jianll
e g Sl (e Jornd A et
AuleY) mllas

i atisall e o5 e Al aaiad gt + ALl ails,s
Q538 3 28 (pall) Gl 0 5 sainell
Q}_)Aiﬁ_..:ud\ S (oY) a8
sz O OSedll (1) O e LainY)
(pedla) (S ) pe ulae

e s e il Clasall 858 L Glle + 4+ e cilia
) i) 85, dmiall A e )
oSy A et e Galaal e 13l
A 13) e () Sy caladl il all
Cilaa¥) 5 ddlall ol o ¢ ) s
Aokl

38,

IS e 8))3) 2358 1k 3 ) Ol

slitas] U oy S Ladl SIBYI o T 3815 s 58 5o Lt (3 (o)) ) OLas¥I 3,05] G )
N NEL I B W B BTSN SRR ERT I RC A s S AU B P E S Y|
w55 ) A I ) V) Sl s 3 glas s 1S IS ksl OO L) e Ol e
RSP S L E NI EEWIRT JUC PR S S MR A PPV RE IRV Y
ot g s s 5y S ) 0 Y040 (o il cliael 8 o)) masdt 84l 20 gat ol (T
Jls s JKn oy 3)10Y1 2 sliael o e padl U Cony il ool by 5 515Y)
0 Shis il g 0 a0 5021 0S5 (CRG,  SIA) Lt ¢ o) 0LV 30t sa 5 (s ol
Aol ) By ) L Ol ol iy 3)0Y) it ot o 2 ey QW 0 9035
WY o 3 peblan oo ol G 555 o ey S o sl g 2 S 2
sday da ol 505 Oy by By 2l 5 O peddy ) e U 2S00 e 30 AT a5
i 1Sy (SIDDUslaas) J s et s (TRAMy mLLI g okl dd e 0S5 As s
A e aegd) oldadl o &l gl T cobinnd) ol b ) etz S I das )
(A B b Slad bl sl SR A Sleds sy 3 £ 5

2002 5 e 1yl



¢ o) o saill A ge sl ¢ gaia 3 Cilaed Ja Fasns pall Al ) (u€ad Ja cilaiinal) @
i) ) gass a8 Al 3l bales Le Shaelaia¥) s Adla) Calaa¥) G ¢ 3l 55 am 0 Ja i dagadll JS2 @
Al e

(RN JLEN/ s gadl) JSa -
Nellend ) S Lo 5 clely st IS e 5 g dsns el ol () 3 53080 JSN i o
Aaie V) ehe Led Gad dpmy I e s 5alld ASle (3 58n 2 5n 5 pe Leilans (o tdgmg ) o Cllaaa3all o
138 G sl (815 @l gl (a (a8 A Hl) e Sl sall Gy 5 sl o A sl e
as G Jeail s sl (o g1 5331 02 Clans ey e Y15 iall e 150 13aie ) adiai g il
VA (33 5 gl
Aiay oy 5ST55 coliae V) agud (e 0 5S5 Allansd ) 308 A glatll Cilumaall )5S L Llle A gladl) cilmanl) o
Clraal) o e eliac V1 @l i oo 4 il Clrand) 3l se 2t 3 jpeall bl e 230 (0 dale
s Al Clamaall e Le o) sl cilal) J) el (o i 5 Aslaii) Ja gt e yia glii o8 4 gl
e aing STy 40 b Le e aing Y (215 (a2 s agasl) Letbiae e aaing (5311 Ll sai JSaa
e pac Aa3Y
Ol 2y 8 KLl ()55 Cum caga) e Aualal) S Al 8 Jlall el 05 Aaldd) iyl e
O S8 50 a5 B3 saaall Al g el 13 IS 53l 8 Jlall g LS S praalisall 2ae (o 6S) 38
mmm)s@mdu) CroaTinall (e (paa 2o () il I iy 8 (S Al Al 8 kil 8 40Ul
(2l yaaall aen e 3,0l Lalall S il (S5 38 s e Al OS o e 5 (J8Y) e 0 yeltiase
s pal) g IS i A8 5k ) gl sl (e A sal) il sall sl A il el gill a al 8Y
(4 80 o)) LieS pa e Wil iy dysall (g 5uan jobias G Laalaeial

A A ol 4180 1y el Jilaa -

e ) sals Lt A sl J goad 2880 jaa) o sl A e e 13ladie ) s A o AS0al b gadll jalias calias
e Jo sl Am Ja 3 ) gal) e aind 28 il /e Sand) i ja0a (e sl LAY e ol Leiliac ] ageud
Al @ gl ol Aaslal) cleall (e dedidd) cilile )

LS el A8l (653 5 Aunnn sl A s e S )l (B ) o 40801 U1 sal1 jalian s o saill (S i
(5 @8 aall) AaS sall IS8 8 s 1) 90 Wl ol Ll 5 dans all 10 (G 483N JS5

iz el Sldle 2 — (53 ) Gty ) Lelaliad Gl ghase 5l et 5l Gealss ) Gare sae — (i peliianal) Ll
(6 68 gl | raa) sl s 50 Al 5 e Blaal) e

] o sdagalll JSa (A i)
Gswss)s”u‘)“dmdgyﬂ\hu}dw‘dgﬂ\ds*&q@

13) G A (el () dia i) Jeusl) (e sLgd BB glall Alall 3 ) gall g (A gAY Lgauda g C ABDad) @
A gl A Liom 53 Jnse S 13 elime 31 il ane pen ) cdald A58 im0 Alaase S

g o s (& Qe dy )il sl e el b ghad cpaalid) Jle () sthall isaill £ 45 @
L AN S 5 ) g AaS sall JSua e o sl

Lo Ao 13laie ) il Calitns A sall (8 and s o)) Cum ¢Clanla Ol el agdlaa] g G sl 4dIA o) @
Aoelaia) ol 4y jlad agilea 53 CailS 1)



405y

Tt B0 15915 g0l y3L0

L S Lk sy o S 3 L e ) a2 ol sl (3 Gl Ul sl il s
Loy i baiz b Bley 12 Lmamd A2 pb Sl i ol Bl O ST Lok oIS 8
b oS ol et b 2 ASA G ST s ST ol b o el s 2l ST A
Sy O e gl e U G o Rl 2 ) S il B 1 sl Wl O ol )
s Sl o Lo g Jond B AoV el Sl sa T AU B0 SU Y JU»@M
I Sl O an @y et 2L Y1 AU led) e D) e Lad 3s
it s e bl e ekl coslaza) G4 STV a2 ) 8 Ola sl o amy i 5
B2 ) b olekall Sy (3 dm b 3y (3 pgrSe Bais o Js s 0T L ol (S
Sy LUl Sl e e o Jseadl Sa Lgad) 355 adn Bke Lpwdi sadd) (1) 350
S O e (O oty R e e U] Sl g O o e 38 Sl
o oyl Ny a U Gl Caly [beaVl wlles JM o Lisedl o W sgedl pn ST 3y
¢ S i oy daasall 2o fosadl Sl 5o o it 205 565 515 g )
WS Wl

G 593 1 isedl p3kas 5 0By &l

Sy e )l Aedes Sl e alall addll jalall ol gl Gl (M 20874 STy
G of 3 el s 2k o) A B alee e o Olgies Y 158 Oyl il cptllly Sl U
Ol 3 M AW Baim B AU AT ek L 2T STV L sad e s 2 S
o o) s b clgde 8l O g Ly s sl B g0 O IS8 e o o g S S ST
2l Of Ll Lgde 0080 a8 ety s e Ll 13lazed sz ol e g0 A1 2okl 0 s
Aalal) i) oy 3 Bl 05 A Y ) . ISy AU s OIS 6 gy oy iy
s 3ol BI85 3 s ) e Ao s e Bl 1) (s e Lo bale s 5ol
(ot el Ol ol Jy >t il Sl OF 0 cam gl Olas¥l dall (3 (axY1 e
Olaall wlllazny o8 Sy oabaial] in ol S funl gy wolmn) aby 3y (21 3 2150
U ol a5 Y Gl sad Ll oy lllazey (21 3Y) el Ly (FL A sl
pdoiid) ST (st L) AW A U 5 b D ) ol e 2 e e LASIST ol S
Bl JIpaY1 e bl et Vg B e oo l0 by 2y sl 2N ol O3y
L5 5 5y Gl 65 ol 533 2T poniy k) QU o1 3 &I ol sl )
2y 03 b 0 B AR e g B B 5 g0 el L) 635 e 1) skl U] o s
s ) 1 goY) e ol U Sl 11 5 W S ey o 2l Loy st e
Lol g 2ad o Ladld g Gl dol 3wz O Aoy 8 caillas 5 ol 3Y) o) glan Lo ST 2y
1999 e :pslall gz )




6, 1

cp ot ¢ 151

3 S Sl sn 11 i o el e s oed ) oY) sed) ¢ s
Sl S8 (Ol 3l e S b ladaie ol ¢ s Sl g0 (31 LY Baaze
A e 3 g O e b W mol e L elaza W ol 2 o e — otz Als )
S0y padl g g aln Bl Lo 5 Ul 5 auslazm V1 o 590 Jans ) ) 2891 0] L Laa¥)
SVl ol s 0L B3y G ol (05 n o 11V O o oV Ll s s
G Lol e os A (i Lgnul s Bals olis (Slleis (253 ASH B 4im (3 Ol Loz

ML I o 30 g s gald B! 2N 5

& Al pagan e Jl AT (5350 Laa ¢ AST T J81 RS e il jal) sl il e (g ()5S 8
O Jal dae Al Adiay 338 e Adabidl () o5 AL S je oali Aldle (6 8 Ll A ¥y gadll il g
O OSar g sl a5 Y (e S dae G it 38 Aalulls AS jliall e a5 ) g3laill b Ll i)
d3all 3 e jas maaad o (Sapd i 485y sl <l 13) (S5 AR (553 (e LS 22e (el e aeluy
O Adlaa) oSl ) sl W ?FY\d:‘jaﬂ\ahuy‘éjojﬁiﬁ\%w\”’aqéﬁwi_M@@L@Sﬁﬁgﬂ\

o LAl 5 Adaall Cal ey

:Sﬁl..\AaSme OJSJL&IAS‘ A8l 333 -

; PR ji Osaka gall ji c;}..'ar—“)!\ ji 6;‘;M\

ABMall (550 A8 it Allise U Lo 17,888 danill Al g il e 5 5 e Wlle jaaal) Jysatll Y ) ki

((CVECA) 4 sill 4305 BN 5 b 5l 4 58l Gaabicall CilSed i) ddabisall g 4 slail) g 3laill (any b
C_Agssa‘a_gmmug\L-,Au-afd\oiyﬁ&ﬂg\gi@;;@\}iM\:\sJumemU?sJ@ﬂ\,m
el ol Sy Ol e Laia W) 5 dalai®V) Cllaal 3iul) o el Jiall alaill aading g jlall sdgy 5 ¢calhal)
i)l s ) G g clilaal) CadlSs (Wi 8 AS Ll

7&)&3}\

a1 A3 Ol y pd ll &y A1 galiall § dmass) &7 HL2L

B S e LT A Je wiar (CVECA) o ) 4513 0LVl b ll %y 31 gslall 2348 0)
G 3l (318l OF meml) g 80 o Gosleall ods (3 LpWI eld) Sum 5 12101 5 05Y)
3 el Sy ey ol b S DLl G e adll saelld) iys L jlias b
b sa g 8l el 05 ¢;~ﬁ«§sQJ,JL}J'wﬂwwsowy\)}gﬂ:ﬁbﬁ\ywvcsu
by, K ol Sl oy el sliasl 5 b e ULkl gl ey 0y sl sy cdls))
t\_aajubjuﬂchWUW\PY\Q\)\JEJ\S\;—\%L@.:}a.qg;}}uc.bj_b_g\jjﬂ o_:L‘Lj wl
sl saelll aaad) Sy sy W i) el o gl bl LeSey dnezd! &5l
055 (UKAoL a B alale su )ty U slay ol sl die SN e aily Ml
sl g I Sl pr O Bl 055 mezl 8l OF e o2 )1 e ccpainall sl (3 2lald)
JUA:J\ 5)\91) L}\f;.g\ QW\@J}:&U (,.._Jg_.ﬂ\ J_}’- Upjuﬁégj\




a1 3 ey el )5 (50 Cpe A sk (DLl Gl IS0 (8 g L (5T) B pnl (8 cpila sl 1y )
?@tzfﬁﬁgaﬁgw\sﬁy\s&gq;mwﬁ@u‘fdwu,,i)ds:us‘;OumQma}mmd;dﬁ
Jhlae Jead (e ¢(pids gall daman PR (e i pall Jlo il (3 A8 jLE Cplalall auead (Saall (0 o ¢pSalls
w\ﬂ\m;u@a@é&;

La el i€ liie ¢y sl gl (5 o Sl Y1 8 B8l ) doat ol Jitaily JJans (o 5 5 Lmand (S a8
5] (B AS JLball 45, 5k Lei oS G S3S) (ZLiuY) (A AS L) oLk (84S JLAAl) agians ) A5l s) ot i) s 8
D08 Ol ¥ J sl A sl S Y S0kl i 3 halaall (i el aant S daal g o8 Ja S 3l
4 @l g de ) )3 AS i) alhai | s sl J gadll dlas (e 5 5N Al jall 6 MAS LI e 2" ) oS5 o
Qe 8 e Jgemnll Sy )l jaaall Al o s andl eliel 2y 55 Laie Lagus ¥ 5 e gl) J) sha Lgale Jalaall
O A Tpmand Sy s s Lesie gl g dane (s AT g dDlal 5 e sailall oy 535 Sle 43 el sl
L g1 5 A 5l A gy gl il sl 5l sl Jay 5 () oyl (RIS (po ) a (il pall Jii
Cle sanall o A al) Zlia) e Lliall g e sana ol caila (e 45130 alliad) Biatl cileadd) Slatul jhlie
diiagall e laiay)

Aidl) Bas Ll (ada g (i g pall (aliiall ) gal) -

Osboay Lo Ll agif in cagiie alal sati an ) gof didl) sacLuall gadia s jincad) (o sail) sun jlan 2gds ciale 32cES
)5Sl O ) & Adl) Bae Luall adial dlinall (o S L An A Leall e gl ) gad g 153550 o) L e )
Jsaill J8 La Ada pa s camnnsill 5 e yaill 5 o sandl Al 3) Jal e () dadia 53 sam0 Aia 5,380 Cile 5 e b
el Josh Jaal siall ac ol ) dala @lligh a sl Lal (A 5al) e gz s 5l 5 0aild s all gl 5 ¢ as 3al)
a5 Al Jalas) L:'aai@ée.cd‘\_.\sl} ¢(Aalain) dia 28 Gl gall (e 22e) Bale Lae 2 8 g pally Gl acall
osSall s sinall o a1 U saill ds e a5 cdnsns sall Ao Laia W) Al 1 ol yiad 5 cdaagl iul) Cilgaa sill
aa aed JSLa 318 o 5 laY) Gulae 84S LAl e pe ol aadil sagae Jilay dllia (&) g ladl) (5 sisn e
(8 & ) dsssall 2 s

23 e (5 93 JW) -z
Cra B sl LS iy ol aan AB3e (553 o paaniba Llle ‘wﬂ\dm\)&ay@}ummyhtum
MAG.AULQL-\A}\‘L\XM&—ILAJSA}‘UMLAUJ‘)AJM‘}JJSJJBJJAJ‘UJSJLMM;Y}A} 4..\\3.\]\

S Jlia (5 siua o 1ilaie) daSsall S e 150815480 in o (Se 33 e (553 e Jpeanl) I A )
i ol 5,3 jaaa) Jusail gas las Lea ylay ) ALY e (9 aB 5 aoall) degall 8 (Ralel i 2080)
Aalinal 1 551y G () agead) e (0 paianall dlai die "€ jaa¥) Uy saill Gl e o8 Gl O paine
Lalaial 3T pgmnd Lt Cilaa Yl peasd c paliall IS Gl () e laind 05 saline s ¢ 2l ()5 yalins)

gelaia¥l el e g5 Al 58 Lein g ()5 patinn A AS il dpe Lain ) A 5 sl

G Bbe Gpaaluall Glia s Anigall (3 A8 (553 ¢ o35 o ) BIAT Cpealusall (Blise gy el (e ()5S0 8
Jsiiy 3 sl e g sll 12 (A8 5 5 plal 8 Jall (S gy 3 il ol Aleall o g i 4S50 (e 5 5Al)
(e Y15 ol uell 4y gllaal) Ja g 5l aam g (3 sl (e Al A i) ) o W ad gl Laa e e 5im g
O g sile 22e L A QLM}A\&BJ.}QAB\J‘L@JS\ AS yrdall dng )l e o tiall realisall Adaliiall <hlal 3N 4
pa ) clgall il 3l/eSleall ¢y sl sal) Gasli g ) o iy ) Cadlay (ppan Lusall s 3o L) (o ol yLaY)
Orlaall A8all (553 pa b yiilae Jandl g Aill 8 ST Aa 50 sl grad B I il ) 6K 38 (i) e L)
(10435 o sall) painall b 2 0Lal) s 3all 45 38 1) ) gll 8 Cani€a (3 agd

$S al) 8 agd A Y La cAple W5 Y e ANl 443

Cre ,NALAAJ&:SJL‘LOJ}UAMGJ;‘u)w\w‘y\}:@s}}\ O A8l (550 Ao Cangy 510y JSLa Jal
(5 AL Jsaall) A8l (550 )53 (e g 53 JSTAS HLliall s 5 L e dpant (Sl



8 o8y b

e M J el day 4l Bus bl puds 50

S Jolally gl 36 gt pr gl (Uil 3 gl 8] (55 IS ) ol B r JE
e sl S (3 0 Sl ey 20071 ple 3 i) AU i 3o U] L3 a8 (3 (20 8)
O a0 SO pr ad g il O .MVJ@J\ZF 15555 O ot 50 4 (1L
el A B e oy o 855 5L Sy el Bl il S5 { Pl 18] e
o I ) o (o) 8308 682 5 i) Ll LG e 5l O g (AT e
A i Ul ool (JU 28y 3y e ) 3 BN el L) ) s S

? 200241 - sl

Clidal) aguy) Aaa ) g3l A pusdil)

Jogl il 288 13) 83 s50ma () 5S5 Ly 3l ¢ jaad) U el Ao 5o (8 Aot L) A8DMall (5 53 (ra s ie gl Lay
elaial) L pall 7 90 ja Coad Bt o) )y amnall 1y 53 Of 22a) A8l (g 53 iy ol YY) Calida (s (381 )
(s

L S s ) Al a5l

Al M8 ddee B agSI ) canl g AN 53 JLia) e
M) (553 o pellimal) (38 55 5 (Anlons s 2 s Al ZLalSll (5 siana 5 ¢ LA 12l L lall el sl o

9oy M

(eS¢ ey J gomares Dl Bl G2 o5 o JI53)

3 o I & e 25l dmed O syl 05 pe U 55 e 30 Fundachiapas s 1o
3 e Srol Jisf Slhes alal ¢y 2 B e e WL i el il 18y 2l SUL lilss
o b ) Sl eSS ol Gl adll ol cblel S cdy 3 bl By LY 005 (03]
T U 55155 3 S L 5 ST gl o sl Dl oy ple ) oSG 5 Ol b R 0
G e S Byl et ol ) e (3 ) 3 e g g (A
Investisseur et Partenaire s,k a) | sutend] 58y 2o Lsad) 3 oasis ol oiies
Lt s 5eld a1 23] o 5, ] grmtonsi] By 85 oL 100 oo 2l (L & P
J—s% o) o el 2003 ple w8 Jots 22U A Cloed) s L8 js 2ol o 0 S
Sl s Jlsel e J et LS 5> 47, den 3o U Fundachiapas .L.ss 16
3,5 15,5 OT M 53 Lab i 2004 ple & o 511 )l S Ll 3/ Ldesd sl S
25 grntond) Mz L B LYy R 51 o 8 b I i) LA s oy )y ol
e 31 S 2l e 53Uy (eI p Y005 iy (J e 3 37201 2T
Ut Vol el iz Wrls sy ol s 31,51 05 .(%020) b 5 (%015) n Sl
Sl b o Bl By mien O U3 e 3pdley oVl L sadl ¢ Uad a1l
s3lmiol ol s 6] (e AMRET (EMT oy ol seed) 5 5o e 511 (3 Law OL3Y)

) o] S 5 A8 e S 1 B3 093 dead) Gl e moW) L) Sl e (3 Loz



L&) d ) JLaSianlS™ e S e ladanadd aadl) 3,30 O iy "ebins 156" oy 8 A s 0L
Vpodtms oy el OF (3 (0 5SSl 87,201 Lz oo LS)) Lz o e By Al 2Ltz
iy o o %020 Ltz WY1 B (3 e p o 5y IS W) e B3 e oS L
o U5 O el 3 ol ot st ) Y e 3o 1) Wls Lehs gy Lo g 1
il gy el oy (s 3 8ty (29 A R0l 2y L 4 ) seetid]
e Sl 51 3 e (SE Y Wy aeYl Jopedl e 3 0L el say (@l sl
o e el S e sl S N a8 A e slazsV) (g (EUD GST R gl
G Al et 85 Lt e (3L Wl J g g5 ) Syl Slel all a6 1Y)
ol L 2 5a o) O 3 izl (3 U 9,0 el B S 058 o S s OF 8 Sn 23
S gr i le] Oty dlaine 0S5 22U S OV iy (88 38 s g 81 gl 3 513
Aledl a0 3 o) Lsedll

2004 iy 2 ¢ j2ll

taeS) ) A canbis JS122adll 541 @

e sSall Ml cladaiall A8 HLiall Gl i of agad a5t yall ABMall (55348 Hlie o aall 43S @
(Al

E@Lﬂk}ﬁd}.ﬁ}#&\ﬁb}s?@\é'é\&._\_;\}\ww\tjiu .

A sall i gad A ARl (553 ) 50 9 Ao pall Allal) Daasil 1Y) (A8l @

il a5 o oSy Ll ) ainty Allisa Lgindi of ddalull 3S yida 50 yriad A8l (5 53 (e & siie 2c Jga g ie
Mg By (N o Lae e sanae S Gl g Q5 ) ddalull sl

OSaall (e A pall (8 Caang L (8 G 5 By 5 il (53555 L O pmialy g Of o8 i Adalud) 38 555508 Ll
28 Lae o(JEal Ja e coBlaall 5l ida gall e gana) A1 3V (0 S ¢ sliay A8all (553 (30 J4lB 20 3 g2 5 Lal
ia sl Al iead) el il ye L Ui 0 GG e Jplall daiad )5l 30831 lee. (pa cibaa)
(2 gl Sl pal) el sla 1 LB 553) LAl o1S 5 0 celume V1o Daall s Anilal cilgall
A Ao a8 iee S 318 Jal e jealinll e S AU 3 Gagy AaS gl S g die ¢ Gladls Ledla g
Al i gl s sl e )l

10 o3y & b

g S Ol J g L) O s ull 1w el 5 B e S

s s 3 o Lestiy 1981 e (3 ol ol cOLasYI Sy 22 o) il 108 O s
L VO W P[RS WP (S PRLF S EVJ TSN N PR, [y TP RS Wy (et Sea (1985
25 sk A 0LtV b gl a3 RS A Y12 (3 e ) bl Jand Al 8l
Lo o L0525/ o 500,000 1o 5T o 1) s yy Koy 145 0 o b 508 el
s @ eV el g Uab

L —hows Ul ol rally 1 pad s Uaae Lo g Lgaldsza¥ o ol e ) 80200 Dk
Aol a2l L Rl ol Wlhes (35S a0 jas (25 A o0 Y088 e o 2
Jea 2l Slalod) WLt 2By i S oy aales @3 it S g Sa ol 3,28

J_';:c@:y))ap)ma\?il»yQJJWJ),BQJWH;WTWQAQJJM}&»U”@\L}



ks slaely o il y 5 panal) coledl wlabaiey a )l 8 301 e J2 1¢S5 0 Sl e e
S IR N (R P W RV EH W LWV U I COP R PP SR P (P PO N [ S RO PR
Aty iz 1y Sl 0 (6 2 el ol i e ) il Y Gy 42

(FL S sy (3 pall GIaY g ksl 26 ) sl )

Gl ol ol el Wby (ol gmnall o sa) 22 28T A1 2305 2SS0 gy 23 e 02 )1 ey
e slozzal B3l @l BN ed DLV oy 3 S5l Jam e Blel w5, .(1999) 50
slla) ) 8l tladl el (o35 LS aAle ) e b ] Bslen W) ole 20l 3 2 LY e S
LB s U 2 oY1 sl sald | a5 (215N ddesd)

Lt ST, b () ) 1) 8l Gang sl o deelaas V1 5 Jaeedl aliani) ool o) gl
PRV PES SO CIE TR U SNV [ R PPSCPI & aelaYl Sl oY ) o
ey Sole o 2l Ob e UL g) L (3 ¢ 300 sd g i k) Sloddh) e Gal g 28l
) Lzt 3 Sy )L eds b i ol o dlly bl 560 Lede gy (Rlnd)
ERUUR-TIN R VR JES 5 TP P

1999 00215 crinns 2004 ¢ s o050 o 2ot

o sale s Afiat ) A sall (e i g3 aagll (o Al () sSiLaie 15 e (o sall @ i) LA ()5S
et e Ui 15l g sl dnl g die 5l e )l IS g 5 el Jysat die ) A 5o Aald] vie LaaY)
dasaill (88 0 (5555 L Lalle s sl Ol ) () Con JLiaW) (8 Lagaa 150 A sall il LY ol
i all g sl e in Sy (Adlal) Sl jlail o il ¢ sball Cilmanll dae sSall e cilalaiall) jraYl

s 3l s 5l A 3l ) LAl e 13laie ) S sall (e ddlise JISET (Gauda Sy caal 5l

SJ#:\-&SJAG:\LAS chbw\}-ﬂ&gﬁ-i

i) Y1 e el sy

oasd e Lead e Jaaalit i o e OS el aslaitl) Y1 e anssall g 5al) a1 ading Lo Lle
Sarh A sllall e gl sl Sl 23m Y el (om0 e 005 elom) S5 L 55 Lo el 5 Loy )5

(11 a8 g yall) CaBUAY] S Aalide 4aS ga JSUa Led ()55 o) il 5all (g ) 551 el

Cpad bl e 13laie | ALl Wlisa & & o oS s connd lidg 38 gall Z35a3 058 Y ualall cils jall duills
e Wil aainy oSy o(3_lad ) Ao laial il e agd ol (JSaell daills ua & ol cpdals ol sn ol (i)
(12 a8 aaall) et b g A gall 5 )18

L sall £1 931 o ghat
Aligh capmy aa 53 5aa0 jraa¥) U saill Gl sl o 518 Lgdle iy 0 & sall ¢ 5381 () e a2 )l e
A8l (553 (e Ao sl A sana lic Y] 8 A0 Lipe oV

plad) lluall 4 glad dman s han (4 ild JSi
a1 35 Y 5 cul€ €05 elaw 5 8 Aadiiine dalxiasall 5 A gdaall Apaiill 311 alall elloall 4 slaill dpmanll yia
ol () ady s g Aciati g o 3 haty Tl Aald) Jslag JSLell (e g sill 1385 yaa¥) o sail) Cilisns 5o mnal aled3
OS5 e SIS o jltie b AL T 5y sed 4 (S Ll maes ellias Jiiad (s o aliY) sla )l gaas i
69 pan B (paniay 3 A JSAN 138 5 Agatill g G gad) 8 L e Mg caladl slliall Cargs dpman o jlicly



Y e L) ol 31 ety (Rualadl g Aaladl glaall il I ¢ sauitanall ¢ il sall) dusus ally 2|
(2004 la ke :‘)J.A.AA”) fAaaa 1799 oyl IS 4d canly L.SJL»A.\ﬁ\ ISl S yidia (p e ﬁﬁ‘}[\ ‘_g aaliadll

5 ad Jeadl
Sea) S gail) Sl gl A81ALY i) LYY (2) Qg g (+) Wise
Ao () liaal) ¢ garlusal) 408 ¢ gliaall () garlicall
O g s () 5anaiSy 5 ABUES () sila gall & jLEy © N 5ad 05ib el AL © Cr5ak gal)
s 3al) el Al Aasl b ol el ©
el Jish saill 3 48 jLaall dalie da il © JUNTES PRV T
Asige Ase (b oo 05l sall Jia L Laily S dma
ASI ) Ay (a) (i gall o A8 il i &)
(fss
Ay )X Al geae kT ©
il el el Al )l e Jsatll haliae @
(s sall Lo Laa¥) ALl e Cilas
LGl Yl 3l Adalall cile | yeall LHhlae ®
e e Uy sail) A 3 Al il (38 55 © Ioiat g ilasall GEL © gl /s Dland)
GlaliaV) Jga Slaglaall 365 o Dlanll Calaal AL /e Saal) e o o3 sl ©
<Al M5 Slaall dpaliial 438 Ll a0 (pila sall
o Jeaill g sl it e aeliy laa © S dma
Al e ALI/eSeall oy a8 LT (&)
s e & gac by G el 5 DDl e ¢ Mendl © pa kel ad )50 5 agralic
Shleal) 48S3 JUTPLLNE
el bl &)
Dbl (a yaall Gl A 535 <l g ki ()
Q500 Ty s sall J sl dilee b
Bl ae il 5 Hlalaall 5 )l) 5 Al yinY)
)
Gl sall (e (5 AY) JSEY) aa @\3\ ®
2 Claaiaal i da ddadll LelaaY)
(LaseS i) Ayeall
Al ) sl e S Je 2ol O (S0 © el 50 sl o S © /&350l
4 el 5 A gigall 5 alai¥ 5 )i ud o535 © Sl il Basluall gadia
Asusall 4adl

il 3 4B G el (pealisall j2i3 ©

Gad cjlai @

O Yoo dssse (N g s -l oyt Hhlae ©
Elaay el J il Alee o salai )
) S okl )

wall 48 )L i 86

(s Derd) 5 ¢ 5ika sall)

» .
A A=

CdAla ) peal




Ate N ¢ sliaal) ¢y garlicall ALY () gliaal) ¢y gatlicall
Ligll ©  asadly sl Glga g5 A8 ) A gl
A8l (550 (10 g s 220 o Aliay) doa Al Al gl g Osa A
= el o 215 Ao ally Abpn iall 43 el Balls dysaill palas Osald
L;:\M \‘):mﬁﬁ )J:a\.i.al\ ﬁiﬁﬁ fds: J.H.;a
Ayl e Jsaill ki
Crlala 1 raalcal) A8 L Caa i o
(sDaall 5 ¢y sila sall)
i dall il bl gl all Gl 30 @ Al 8 deSall JLasY Ayl dagSall
i 38 e sall SN A sall Apagl V) Ada e JBLA B S LS jL e
e & s il
(il gall 38 gall alaail B Aa sSall i€ 1) ASL J8 Jg
Ly il g 5 el a0
PO | NP F | [ S T
L al (5 5 pually A Copiali Y
OS5 O S paal) Jg sl
2 A LAl (50 1Sy -5 A Sa)
O5Ss O gs sf Juall Gl JSa
(oslaall (A 1axia L]
A sl e Hhalda A gall Asall ) dulaal) 4 gsall
1A ) Alee as Akl i 5 ) )
Agdl) Al e dagal) alaic) Yoo ) o gaill il g diga claliia

&Bh\,@@w@a”sw\@j d:u:&\
REEP PSS

Sl 2 ) sl pe Jal8 2ae Bale Laad 550
paa¥) i saill duss e b

O saill s o jlaall Jalg dilsa)
AV Gl ge il




a1 Glaty Laie Ay Aday @l g ¢ jraal¥) g satll A e 8 Gl sl sl JSal ) sdat day ) (S LS
) Al s ) el g Aalaity) A sladll Gleaal) "de-mutualization axesd" (e Cuaal) LA (e b gailly
Adle Glan lalall Wi g 5 ) Sl ) dale Glase ) el g3

M oball Ao alaie W) A 6Y) i LA Al
) (s 5l s gy ing AeS gall 23 g 20y Y 4l s sall wla TGS connsall g il any s (B
Acssugall s BRI EL ) E ALl e ja) of andaiil) gl ) jSae da a3l il E) i colal) el b
S s plly A pal) SN 5 oy o) RIS Gty L Laes W5 iitsal) o i Afanall ol LAl ¢ S
1 L g s i Josad diiasall (e el s e s O ama 5 L aangy (O om0l il (Ldils (Sae aal dsas 5l
U.A)T.\JSJJEU}J sL@j)ng}cL;AQY\L@SSAg@}ww‘HJ ¢M@J\).u‘\ UJAUJAL)A&\ o‘).\.JT.\LgJ\J‘\ CJ).A.\.\

yaatl) Gile A 538 JS& 90 daSga JSa sl -
a5 elal) Gy o A (el Ualat L g8 15} 4050 JS G o G apaa aa¥) Jo sl gLkl
Sl sl Adaliyy ol Wa y sl daa jll daall clhae ) Jal (e U gil8 Y gia LD g il o e el cile 5 5-8)

ilileall
11 ('5) cJL\
tosldl e sie (3 (LYl LYYy L) o )l Sl el Ll L) ey ) 3 sl lnadt & 2t
RAgERA

A S e L Vg i 0550 sliasYl Loy clgnadt ) o el e BB s 2 855 ol 2l et
sl bl oo lane gy 0 Bale Bheas e l ay G sld) Slned) BT ISl Gy ST ¢ 5 s lles
CFlm VI B L Lselsl (gt 35 e E e B ST slaeWl g5 b o by 88T Bolail sl
s AL Al Gl
S oA Gl o ezt Sl PO e 21 Sl 2yl ol DA G LS elie )
o 3 ) GhU jan 33 AL eadll olaBV) bladl e 6 sl S3linaVl 52 6 T aed Lt (LLe & stne
O L
M ol & el Slaed) o S o o 30l BT S ST 3 20 ules @
ol OIS O 09 T sy (Sn gl s ) ilondl) el 250,300 @
(A @ bl 3155 laiy Lo dilase 3 O plom ) @
Dyl o e Blozel L ponnll ol cliasld ST o8 875 pm o) gl ) e 8T F T s @
0T gty Loty bl g LB 58 o) Bl il i ol 3 5lal) IS oy ool cinacst)
5 SN 3 YD b8 el Wl e Blazely bl 515Y1 2 cmnasizey Ule al ol o calule
LAY Sl 5 O gin (5 e WSW e ol el ol diedl) xal o ST i s 155
Hon @ O sl
o ) 25 de Yy el 1,V e SIS a3yl 5 e e gill Skl s e pA @
ST RSPERCRUIPR (I8
A L Ny o J1 g B U1 1l e s, s 5y 2 8 el ol ) BT iy =1 andl @
B3le] pn Kl iy () o g0 0Ll Bibidor lomzze o (Slta 341) elaeW) s B S o] 528
S e e AW g and o U 30y a1 5o, Y1 (3 O el s O S8 el
QU o e it 3 5 83 G el 2 ) B S

2002 (1) -yt




e G sSall JSa IS Lasas Vg eleBlEa) e ARS8 jala 3 )5 pally 0S8 Y cman JSe Sl sall (5805 Ladie
S Jy s S e el e 5 50le 5 Aliaill Lgibaa Gy sdi 85 )5 pally e 53 Y LS Aol i 4l i
Coxazay O Sy s IS5 J sl Apaa V) &L 1 gl ()5S0 Le e Al 1 o) a5 Bac Lsall gy el ol e

A sal) DM (e

‘ ) pa (palali ) O (b ) o salll A5 sl -
Sl A gl Lman) Ui Unnsns 5 L2 53 a5 LS el yually jaa) (sl ol il g 5l ansis ol imny 3
Llaall Jslas Laiy dlgile (g iall 23 saill aa (380 51l gand A sall 4nl 535 (Aamy e daliie 5 Lals 48 0
A iy w13} A slal) mand) S5 A 5al) 280 o Jendl G Gl U s rd Lgillns 5 Lansi) i) e

(14 a8y aosall) (A8 jLiall Jea 132122 phail) ) al Slasl dglae 8 g 5 pdiall Aa e JUA ¢ 311/e Dlanll

Aidl) 3o Luaall et g (i g sall (palilall ) gal) -

Osba L Blle agil i cagiuel alel pati aa l sol Gl 3aclisall gadia s jinca¥) o paill s jlas 2l clale 3acliS
)5S iy ) el & Al Bac isal) el Slinall (e IS s s A Leal) g sl ) ga8 6 15355 o1 il s )
Jsaill Jof Le A g camnnsill 5 e il 5 e saadl Al 50) dal e (Al dasii 33 930 dgie 5 ) Cile 5 e (A
sealls saall Jysha Jual siall aeall W dala @lligh ool el (Fns all (g gz 5 A1) 5 s ) J sl 5 (g
Gl il aaat g Al Jalat) Ll Laed 1y o(Ralaiw) s 28 luw gall (e 202) Lala Laea s )5 pialls Gl
e sl asSall g sl e ja) sl A e Jofiad s o sall A Laia W1 Al o) sl 5 i) i)
ZOA 2 ey JSUa G180 ol 5o alae 84S LR (e acall apdlsagae Jilay allia (&) pladll (s sive
(8 4 g all) A5l

a3 e 5 93 JWB) ¢

u.aa‘)j‘).mﬂ.t \}SJL&J(QJJJAMJL L;;A‘_Ax: C_\A.ULALJLG c‘;u.u}d\ dS...J\ _)M‘}” LLJA-\” u\.uuyohtud.ﬂ:
MJ.@_AQ_ILAL.\A}\MXMQ_ILA)SAJ‘UMLAU.\)A.L\MA‘)J)SJ.\SJJL“U)SJM\ ;\).[)AJ 4_:\.).\]\

S Jlia (5 siua o 13laie) daSsall S e 150815480 s o (Se 33 e (553 e Jpanl) I A )
i S o 5 ¥l satl) sun e Len sl ) ALY) (a (9 685 o pall) R all B (e ) 080
Aaliaall ¢ 53V (38 O gl e ¢ il Qi die 18 jpal)  salll s e (8 sl () yaiane
Lelaial 3T pgmnd Lt Cilaa ) peasd cp paliaall IS Gl () e lainl 05 saline s ¢ 2l ()5 yalins)
el eV e 05 Al 38 5 Lain g (5 pallinny ) AS LAl dpe Laia W) 4 5 sasally

Ahs g bbe Gpealuall (Bl s A sall (8 age 55 (e )28 GIAT Gralosall Blise gy 23dall (e (5550 285
Lae el e gm0 J sty (380 sall (o g i) 138 5 (AS i B pl0) (& Jaail) (S L ) cliall of dlaall ba g 58
Al calal 3V 5 a5 1) aad A gl J:.j)_.;d\ iy o (3 pha (e Alalall Ay 53l el o ) ad sl
CL\.\S\U\ ) 5 hY) e g sie dae Ly ) il sall 8 3ada 3100 Lgd) AS jidall A )l 5 e siiall (paalisall
28 (Al saclusal) a2 i) Cllgadl (il 311/6 Slanll ‘uﬁbyd\) Ll e oy 68 5L cpall oA (praalusall dsii ga
G aad o) ) A8l (5 53 n il ol s Al (8 ST A5 dass il e 8 5l s ()
(10 68 gl gainall (b Tlall sl ks 8 (31 5l B i

";\ASJAJ\‘E,Aein‘ Lo Adnle ) o A8y e A8DM) 993
e ,?@A‘LAA}?@SJL&AQ)}UALJLA:;Lj\}d\@éij\jz\_&ﬁ:‘x’\ O A8l (5 93 (e a3 laY) JSLa Jal
(5 AL Jsaadl) A8l (550 ) 53l (e g 53 JSTAS HLiall s 5 L e st (Sl

o B_iS S ga g Mad s gall £ gl B i) -y

LeiaS s JSa paaidlee (8o O a5 o 53l @l i A sal) o 685 ¢ s all sl A sall LA 3 e
Silasns sall 51 4 sladl) ilmand) 5 jmnio il LAY G 585 Le | oS 5 edpsns sall 0l JLAN Ll (i 545 Le LlLe oS
AL (3588 Jypaill Hrama s g Uil iy e slaall 4 il il sall CaSlay s Amol) e cilalaiall g
ol Y1 Calide Lgy JS gall ) 5ol 5 S sall 23 sai ial e (Raa Jall I se¥) ) jaadll




12 3y o b

CRG .~ 1 s AMRET i a6 ol 03 46 ol ol

O ot 0 ls LSS 852 A g s 13 310 oo g Ao (' 0l 8l s s Bl o ol

e O 0Lty 3 ST aadl) 5 0all s Slolodl Olas af e cptlll e i sie 81 5) ey ol o o
[T RV R WG W U UV PRSI PRES ISRVIRIE v LW S B WE SE L SRV
2005 ale (3 iy O & Labsead JWI T, s 3 il

By g1 3580 L 05l g ol 305 (L 3 ) 0LV st o3 Jly) s S 3 U
A e 3200 JU Wy b el g g3 a3 o O ol e Ll g ol e 2 LiST1 37,200 o el
O gondin %025 87,20 o wnub y (Y035 il 1) e 05lee (Y040 Gmazdt H ) e O5lae tole ot S

(SIDI sty ezt " TRAMY 24 345l oiny it 20 S 0

ool Wl (3 aals O legi S K O o S w3 O 2t e gl OF e 2 01 e
st 63 gy s S Wl & LA A su) s (b ) OB e aiel) o ) e 05
coi My (Ul (T Bmazt 8l s 51 (3 e S L) G 015 Gl 4 ST Sr e

13 (,5)@}&\

u\gwgﬁéla,n;u\ms-\auy;d,;b)ﬁ

gl ez y NABARD) 2 )1 ity 35, 10 o5 1 el U ol 251400 3sLll ol gt 520 5 300
B I e O shemy e 0 le 7.8 5 4413 aslis 5 gezt 460.000 o ST dls 0157 2002 4157/ ) &
bl 8ol i ols el

&l aa fagh g 1y A Bslud)l Ol sag el 5!

b Ly I e bladl cosllanal g 2500 saeludl Sl sat 505 (3 et Dy el Al an cudd g 3
) e I o (e | grad B Aol Sle go r b sl T E ey 23
W e gl saelel) ©le gost edall oy 2l (65 cjle dadl am ool e baie 33000 Sl ols gast s
IS5 o 5 S e glie gl ol LS e A 213 3 gt sl T e s e e S gl e
LI sasllll Sle ez ol 3] ez Sl B3l U Vise i W Ole sastl dnliey oy pdly diled) Olkasdl
Ry e Ay b cib e T 6T e Sl e I e 0 N ey dadl gl s S Y1 Sl
Alhes 3 AU ALl e o Amlne g Aoty ST ) o) GISS L2

(o ST o T Dosast i) Lyl y Syl ol ahtsal) Bl 81l b JUY1 Al Se il 055
en S b Sl edoians ) BUSTy 1o SV ) b e B

> 2 Sle el s Sl o) et Al Saslll Slepe2 SIS USer B el DBV 0
G W saslld) Wl sast oy 635 Rl Y ads eday gadlly ) plal) s 511 AL Oleia) ks sast
Olegest mhrd dalall GBIV IV a5 he Sladine W oo by ety L sad B (55000 a5 [Sa
i S S el oy 2l e Slaad 1S Y Slsbasl e sliza V1 45,40 2310 sasldl
et b oo e B S ST gl e ey ) ey g B o AW Sl sl Y ST
st ool e Blazely adelil a pST i 0y oo 38y 20 S e i) e ey 26 3y anldl
O N Y Y TS e TP CU WA ERCIE SN AT S KU ST RIS A i S
(Dol 5 ST sl = e st bl o ;ST sse) Slogadl o (ol e 2385 I o W1 (6 2l
Js il Slogall a5 Jo e dkid 5 pis 557 W) W) Jak =Y el oSy Ly el
Tl el o 5 LS il Jonl) s sl Sy ol 1] sy 2 S Rl 21 Y e el
Slegod 005 (L s sEW Gl Vo W b @) QU Lo 95 oz ol 25N STLAT 4]



G Al 341 e QU e 1 53 13 o OF e U sl (3 (D51 e 8,0k BMe 230 Bl
2 (Dl B BAeld) e gast 850 Ll gdal O S bl O) ) 2l s Wi OF i
st ledd) 2SS adard )l pa) e SN 5,06 Lialy o) ) sl Gl pladl sEMW a3 ) ol i)
s gast o U o SL A wo sl Jis s e il a3 saelid) wle ast dnldl colgad) daadl) 2 JU)
ol e Jsed) e Sy L0y Sl gasl of bl fod Al Lol g il B 3310 sasld)
g M 100 s 53 DU asadls iV ad (g ol LBY BN AT W g s Sl s e
i 3 llal) 2l il Gl ) gy SUE 5 o sy LS ot 231,50 b 48 de ) ekl L
Tl IO e iClene 30 el S ST (@ mW) C3 el B1Y) b hes plad Lo Vg) (S gt S
falaz ) olas )

2004 1y (2004-2003 se Y1 :jslall

L gall 1539 Gl L B (A L ) a9

ool Al g AaS gall o wngall & gl Sigan aadally ¢ e jall AaS gall & g3 g (6l puia gl G cluladll @

led s all aus gl Jalall

Bl s JiaY) Al a gl) (0 A8Dall @
Glb (e SISV 5 — (5Tl s Le s e i () 0l (e 6 gD 0 g8l el oLV Al e ()65 Lay
¢ Jnally 33 sa gl A AN LY Cuoa Leads (S (5 amy s 3l
s (JLa) s e dglaal) 2y 5 @l @ gl A0 e IS Ailaf) i) 201S) el 4aS gall Aliiine 5 ks
(6 a8 Jsaall) A8hall (553 (e cum i Jae S8 Y 98 ) Adabal) & Y sal) Cuind 8 ae b of (K

o sl Ll o Ulas claaal) s Ja - cibleall daliall alaa¥) g LAY iy ¢ yraal U sad A ol 2ic
padaii A8yl o) s sl A ja gl gaill A ye JOLA )8 HASH Wil canl 5l (o (5% 38 LS SIS il (5 gine
Al il gisal) Jae A8k 5 (JUal) Jas e 8l (e 220 (5 sine ol A1 i S Al ) dsssal
e Wl S5 A sall AL A ¥l (o Lag Gl 555 (JEaN dias (Ao et Sl 58 all & A1 )
JSa A e Ll )8 2838 Al peaa) o salll Ay A sall Ollee ) S5 ) e Lain ) 8D
A al) Cilaal o Ll 13 L5 AS (08 of (htys el e e (5 stese -l gl 2 et

(cj\ Allal) dalainy) da uall 4 pla) (e Mandl (il (e A 5all Uanail)

14 oy M

A G Aot 2B Slan

Glad ol o5 mis (Sl o ol L (2 b S8 3L oW sl Sl 3o g 4l) ol 2 255
la Y1 Ll o Bk o aoV1 b pod) Sl g dely 6 o) Ma OF n o2 1 oy o ie S5
L o ¥y il e J ot 3 oMKt Sl g1 25 a1 5 Lo Ol oy g gy Lnd n a2 L U
e B @ B2 U LS ol o pedtns 0% B2 b B o L jLisl Lgads e V5 Sl ot
o o Sl ) b ol ey (2l e Pl il Sl g SLY) L S gl
Sl o a5 .6 2 agor o ) AN Glortay 22U Sl g agor pn 22U Sl oSl Gy M) o ST
B g IS A B 28 sl Al s o

2005 1) -2l




DAY MRS 5 ghsa g JLEAN) saa LA
Llea) 48 jeall e B2 WY) ) o sail) Gl e et ¢ Al (5 sl (o lleal) 385 JUA (e
&5l 5 (ROSCA) S sy Jie Ly Hl1 e AW pay Lo 13 s A5 Ay ) Aagliall (a5 e Dlanll Cilaliia
o s Anall 5 ginall el 1580 38 il 5 o sl Glats Lok 53 s2a0 28 plall o34 (K15 3 saiall
Al Caall a5y Las (Galaail 5 Ui L) L Ao (3lalie 3 Jea) Jiaiisall (pe Jnny adl8Y1 (5 siaaall
& simall o ol A clalia¥) o of 4 il Gl e 255l clleall S OISl uulinl cilaaal
Al llee (Branit I e G588 G S s Ay 5SS Sl (ST de sita llaa dllia il
o Al g sl Sl g (n gl s (3l e 5 A lleal) S el () ALYy Asna )il
G aala & g Y i of oS Al (e A spll (e (il Ly 3l g 31 1508 18 55 e il (3halial)
Oy satl) s V) gl sl Jia) (e sl (5 giall Clada ol el o Galia Glla a5 LS AL Lual Y 3 ) sall

(A
Adlal) & ) et

UAJJAMBJMUU:\MJM\J&\}W)M\JPQLA}M\F;&.ﬁéﬂﬁ.ﬂ\dﬂﬂ)\m %JS)AM\}J:;}AJS):\
L 30/ Sanll Aol A Hall (ol 5 jaaall Qi ) o0 Las e aall (5 ginsall e a3 LIS il gasall 5 ailasll g
bl e an ol Sl céd—,’gﬁ‘ﬁ“ﬁ‘%beg@n#dﬂ OsSLe e 5 cdaa sall Slilaal) 3 51a) dulae Aianll Sy
A ggnsy oSl Balainnd (3ia3 O Asall (5 sianall o 25 3 lleall oSy by LegdS sl L)Y 5 Aalil) aas
sacLusall () 2l g clgdi oLAl3 (bt Y Ay 5 jall/Agmaionall o il ¢ iU my ¥ 138 (K15 s s DA
M\&M\@dﬂuﬂ;\sijm,@@jiéau\ds#h&)wjﬂ\Qﬂojsgasus.‘,_wﬂ\,qﬁ‘g\}
JSS Al ) A Ay ) peial a5 ol g o Ml s sl (5 giuall e Agdaall JSLeD Jiiadl ol Jy sailly
J&;(dﬁd\%&scwﬁy\&w\&jidﬁ};;&5‘3&\;%}&;@&9)@3&\#@#
) Al (ol A o die ka8 ALY (e A Ay ) peinY) e e 1580 i ey 3 il sl
o S sl sall JS (8 il sl sae Q5 Sy (aS Fagd add) oS5 () salaall (5o skl adding (sae

0aiSaall 5l ZUEY) il Le € sl (5 stuall o 3l e ST aliY) (5 siall e JSLgll

Ao laiay) clddal)

doclaay) Lelidle e Waadl gy Jo ccrmad Adlall ialaiad e jaat) o sail) G pe Jae llai Siga Y
Lo ¥ 5) ApeLaia¥) 446 501 e Lliall 50 ST adll (6 siaad) o el o san s celaia¥] Sl e 13laic
Iam ) AN Sad) dplee ca LS gy 1 Shaliall (& (0 sixiall (e Ja sraall A jlas 5 Gaaa jiall jlial) (e Lag
C gra s gllac | Jsaad | s (Gl lanal il (oasy oliiuly) 48 HLa) 51yl e Caxla g @l (e
(e s ) gl s 68 staall e A 2y 8 Al € 5 ) a5 Aallall Adaall il sall (ST JlEnY)
Agdalall e Sl Ja il s s Adaall 4l Alleadl slag] 8 Sl s

Al ES]
<)l AT Gl LA e ol e 5 ellia
Agdaall & gl el V1SS el JSed) ary Ay S pall Alla & o
"gs"ﬁ\ BY) c:\-\AM a5 S0 a8« oy 63 Aalaal) @ gl A1) 5y c.uﬁ M.g_)S);nN\ FA(EN ‘_53 °
s Qe ST At yiasl <l )8 M (S g Al a¥la By A S el e (ki (3] s )
Al Carnsy doaim s el 3 gl (ymy sm3 Sy Ayl ol 43S pe Y Ay sy JLEGYI s f i)
sy Sl ol VI Cang oA 38 a3 e )N MASH 3 4 3 5Bl A Jaie (3halie B g 3Y) (g siss
UilSa (ant O oty Ao all Al 5 (5 38 el Sl il 5 5asn (i @ Al ) LS A0 )
Al bl iy Aaall (5 sinall L3RS (o 68) Al i AN Gady Lad 4w o L8l Jae iy 5 dadiie
Leisle S 8 La 48 play ()5Sl s A all (8 Gpatlisa Sl (53300 ()5S o 43S e A8y yhay )
(15 ) g sall) dssssall 4She (8 Cplaall (paalosall 48 jLiiay ) AN 3LA3) 45 58 0l (Slati La 108 claa



15 o3, p b

(%) ped 152 § Al e ) 1

By s il Uy L Lr Gl 3 Amazd) 8l Sk B e 050 (Ko 2800 3K sl
et L Eo ) S a Sy Y Lkl 3 ol Jat] it O g ) LgsliaeY Bl
Byl i st 10 JoU 3 g0 BadliY) DLV L o) 5 Ly Uy 2 A 55y ol ) ok
Sle) oY1y el 51l g bt 50y Lgle Va1 s BG S Gy ety 3020 Lt 2Ll SN 55k g Bmazsd)
S sy )1l e Slee m bilanr g B o) 22V Gy L1 SV 208 LS gl Mn e 3 Yl
Al @ mb ) damr Ly ezl Ollens SV p gk y WL p sk g 302N B SV 3 S 5 22U Ol e
) Bl Al 2 V) Sl s b ol Sligs (L alios SULS 0n OF o o2 01 oy 2Kl b S
o e L b Bl g5 gl 2 W) LN J g 6f 3 3315 0080 01 am 3y 382 s 5 O 2
Mt e Sy Sl el e 1S BT W 0 O (S8 st ST 3 b all DY) O] L Lgides
A Sy Y bl o b Ty O (21 el e OV a5 5L les
o SV O s e Gl G gy Bl Rdddl el A ASTE BsleY i ) s st sl (1998
oISCall e i

syl

s ‘gal) S glasa Cp ABMad) -~

AL Lelaal o JRIE 5 e Jand) A ol lmanll Lo Y 5 iadl) (s gl lainpe e o
(16 w5 sl Al Lty 4 a5 ol DDA s i) Lgiba iy Letm sl i) s e Laia¥l
o AT 251 (55 o o i 1o A1) s e (5 shnsn IS (o8 il gl s ) 51 0T on
(U:\JLEA.A\ U:\Jlud\ On }i Azl z.:\xaaj‘ ‘jﬁ) J\‘)AM s 39;1‘4 4l Lﬁj‘ ua;aﬂ\ d}; u.n\..uj\ ‘éi Al 3\...3:..1 34 g
ATty Lo Yy Sl 358 e 138 5m iy o con Y1 L 0 el G sl 0
A 8l sl (o Ak I (e (17 a3y g pall) e 5O e shealls il (53t s 3 4% yua
Il S5 Al el s AR e dcade (e 25V § 585 ey A (o S 6 il

(18 &) Al

16 3, p !
03 9> 9 I

shos B ad 555 VT Gty o gy 45 0 SR
(kb e Yl sy
Ll i Lo 5,06 ann sl 0S5 of g taeglaudl 5,08 @
N RO TR EN RC A PWNE SR RTINS TR W T PP PR
Ladiy i3 3 oUT wad e 8,50 dew sl OF Lo adle ) of LS way byl 5,03 @
RUIIRER | PR
eliS s LaliS o3 ey o3 ity Slal U] Lol 2 bod o el 5,05 2ebsY) dodpudl @
et
e 3 w258 L Ul ey badle 2 alles 52 o DY i) Je slzeY) e i @
Al aall Ladad oo g Lggorl 5 ) Bl 0]y LSS 30y



R Y8 VS
ey Bl 50l e LUk Loy bl o Jolad) e B g1 5,08 e =l sl @
e B e By Lo Ol Vg Wity Bl 3y 2 lidl o el 5,08 oo = bl @

s skt
e A AR el Lee Ty ods cld) Bebae onw gy Lgtten B 311 D51 3 by il 3574 e BT o
ozl s SNz Y1 8 s Lgor 55 2 gladl A2l el 8740 0) L3y Liand f 4 daes b 0S5 5y L peliad)
Ot g W @ ki B bl i OF
2004  s2))s of - j2ll

AaSgal) 4338 e ¥ 9l 4338 pa LA B il ¢

RN gy

caagiinall ) sganll ‘(cﬁj.'\.d\ Lﬂgd\..aﬁ?\ Cj\.ﬂ\ Ol S ¢ Janll dlAA)

sl sl el el Falall Sy 5 Rt Al i)

LIS 13) Auali 5 (51931 5 libionl) ) yo s il Al i) ) L) cilobati) Jia Ul e 5 s 58l
=) n il 5y e Liin 5 S L 5 e o ) it A2

Gila laall aldas 2dai g ¢ Jall JSuell (e Aald Aiiay 32l QLM\L,’J@UA\U.AM oAV il e
bl das g

17(,5)@}\

()..4\5k;)ﬁ)W\&:w&iéemypi—w\th

el LS il o L (LB la) e o Ty g ) A glad) ol (o) et Lo 03 gl 5 Yz

Lo 3 sl 2o 2ld bl 5 7 B3Le) sl Wil Wl @) 83001 5 )0Y) e o am s iy Of (g peliad)

KAl e 3 BN e s ol ) 3T L L I ey L dailly Ll Lk

Jd e (YY) 5 V) eV ) S a5 Becdet T Sl 50" el g ale] bl O

sty T abas T Y el S Ll s el oV 3 S bp ol

s o3 0555 b sale o ka8 1 akay L eally

A lsg of (Se pbadly debas V) &g 5ol o 5 2okl 50l Koo' 12l a0 3 oy ailes @
s e d sl
I g o ) el Slmend) GU 3 Byl 35 OF (ST 1Y) ol e Bk @

J ¥ Sk baklazy G 511 553 o Lo Ugy U™ O palizally a1y L) e o2 Lo dilonze
"l 1S 8l ) AN S 6 el allsk Y (Lall O L

QU DAY il Sllee Lok $l3 g cbladk) Baml oy 2300 Blae (3 2L x5 ale] Ales laie oS,

o a2 6y 8 Gl s s L el @ ekl 2S5 T (e )l J g Sleslall b5 e

e gy 1) alalldl 3 et Ty (oSl 5 1) 2501 w1s) ASTS

A A g ) 3 L, SIS ol ) sl ) AL s el o 55 25085 R el U]

Aol ez s Sl e Y gl e @31 Glemld 0 S ) il sad O g e gl

Pl o2y AN el Ly i Bl a5 Ble) s "ol ) e b ol slasel dal g

L e o) LA kit Sl g gens Jl gol g 8080 Al - g gy Blalad) iy 05131

\;u_.p);ha_ﬂg)yu)mc.ai.ﬁ”%vp ,&wu\j}éy%cﬁkww‘ﬁw@}bbf%

uff@vazg}ggug,wv Slandl 80 Jar (S a7 A1 0L b O s A s ALY Cody a8

"l

2004  fux 2004 2]y of o - ptall




18 o5y o M

Ly 3 8 G gl OISCadt — Jlasyt 18

"5a3" 3 O slaeYl eV 5 00 cand 3 (3 STy el e Blld) e ol a2l L) SCA
Aall Bkl (3065 Lty AT o o 3

@ B (593 8o Oglest 6 2T Bgm oy LIV ey O bl sl V) st g b 1) ot Wl )
bl b 2 ) s sanll dmad)

(L W el 3y a5yl Bl as s b e SV e o) B ) SN bl 0S5 o S
2 o 5 Y) e ez OF SUEWY e g ey Bl o gl e () o) e
G Dbl e e Ry phe QU el del 5 08T L ULl s L sl) 3t 35 50 L cailiasl ol s
SA I3 L Wy bl b e Sy 5 Y &) S sl am L) B o)y e SRS - a2 s 02
i yord) Bmad] (3 azi3lins

I b U5 Y8 el el 0ty el sLiae Y ek ¥ Sl s el g LS
el 25 5l Slmasmd] lBY) ST L) SV a1 0 o] et e

O s ltall sy a5 5550 3 o e i ey A i) s ) ] s 3 BBLLD plani) Al 3
cadalos fxtey plad) SLEYT OF bzl ) 281 S ladly O gl

A e Jlas V) 3 ad ) U s o 6 aeBY) Y1 A 1 lad) olmanl) 5302 e 50s Hlin

15) dpasetdl WU e J amel) 25 kel Tomedk! n 83l ¥1 £ SLEV) geld U 0l ST O pal) 0 gl -1
sdn & alall SV Jgoy . fadll Lede a8 0 sladl Bmad b (Olend¥I 3 28 0 65 e o) 5 1 OIS
o ) VISl s el Bmed) O] pa WL

L5 U2V e it e DU Aot s2 vgh pliail e men saddl 1a g bl SEYI ol e J3a VL grtd) -2
A e s b e Uy ey A b e S B g 5 Se b baley L pidl ol 2las) Pl
el 43l

O 13) (a3 ) S1 ) ol il gn e plal) SLEW) sl 5 (0SS L 13) cLiae) amy o e =3
eVl (3 3 Skl 2d 5y agdl £ U SIS (o35 A8 (VUM sda (3 10 U Lo sl Y b s

st L Bale g oD 0 pmiy Rl et Gl el ) 05 LW g ol ) e 88T Wl Ls 2 4
Aolye ol oy "t 1 23 glad) Slandt” id o n ISs ) 3 slad) Brad) s A el
et ) 3 e o el palian s oSy o1Vl Bned) Dl Bl e e OF (S dy 3 dadt @
aSU BY e Soendl LBLsLasY 1) 5 S ISUAN Lms Liads 1

b il 55yl e af LT 2R ) (3 laslal) paxd Oy Boo gaall Fmedl n e 0S5 O gl

DS ST 8,05 0y (el e 55l 3 Y Lk 158 OF o) il s ey 32D s 2350

Calida 8 & 58V G ol 53l (e Aipme A g Cppmiiiall (e Ay 8 A8ay 5 A8l el (e ST 3 st 4y S a0
Bl A8l Lo 5 ¢S Uil (o ST a5 4d) jaal) o JEY)

Dhlae a5 LS (A8 all JSGel o adee cung donidi o ) 5) A pdill ) sall 0o 230 G Aala ) 138 aa S
(AY dihaie (e )l ALAS) GEEAY Wyl 5 Glal (adliiall 5 dulall Caliaall y ohaill | e celulail) (alads)

Ll ) Ll 5 o sall o 13laie ) 5 laadl 5 Liladl il siall (G A80e 4al8) e iyl saail) 134 il
Al ac ) (he A8 jLaal) (5 ghoa aaT dia (el o LS cdaland) Zaelaia ) g duiua Ul



Al ) sial/aaas

dasadll Jsp

6 a2, Jgaal)
das gal) g prnnn3al) JSAI (s ABDa)

dstal) (o 3all JSA)

le 4

R I]
e laia Yl cilalgaY!

(&

LJ_L'A} i_alaldl BJJL—.&AA]\
Ll (sl Al ey
Aaild) cleal) a

Lasd blaliial ¢ saal (s
Baasa e A8k

I Sl sa
Ql—ﬁ&/&—)&) 3]

(e palina

clloae 203 & Al )l

Aslas celaial Jla ol ) Agiglad Claan

slacll Flaa) iVl Jlswll s elazac¥) cloac®
_JJJM‘L.\S!JOSAA
ol BACB AL ) G eiie O Sl dusadl) Cpaalaall glae Jle ) Al cils i

U 4o )l dlalaay)
Al ylal) o el
Laelaay) cilaliay) Lo
Ol sl (g pefinnall Alls
Al a3 Say L el
Alu )l a0t e Craalbull

PREgN: Ol i) (sl
(G ) e Lo laial
& siall (30 dadia sag B (g

REPIEN]

Osaluall aa elacy) !

Cnadlisall oy
Apad ) Jiloa VAN JAT) B (o8 e ABYS 99

Lo yond) Fmandl i 01 5a01 1) 51 Al
ANl " alal) ol o oS5 jlalia) 51aY) udaa s
Adaall Claludl/pediial) el

ol Cplalall/cpils sl

clac Y g cpaidicall 5 dailall calgall G Jlassy)
(OmAiial) calieal) 5 cpals gall) ) 8N (6345

Ofiaal) G A8l S il 3 eliae Y1 A
,M@L.m?@d?smgm Cpala gall ¢ uadiiall
Dl L ¥ 5 cp Y1 5 5 38 pall JSagdl (o 283N
Ol sianall G A8l L) (palicaill 5 450300 5 laY)

Al LA (e Aali

3aclal J4id pe 2ebia (S coliae DU AESA) AS Ll
fase fas) s Gadd 4058l 3 lay) olad b elacY)
oo il Gk eliac Y1 G 8l bl aal gl &gl

YV sin (s s ) e A ) ags A8lSE gl il

gl (e gana e dac A gmaall ol liile () 5
Ay gazanll

) Cpaaliadl o grcal 17l Al ) (e ) satl) 4l
(Cpalosal) Cilide 385 90 Aang Il Bafatl L s sl

G S B aeliai A4S e aaaliaall g g ainy
Lo ldial &5l g &5 paiasn ¢ paali () 5 salinna) Jlal
ped) (e 220 (0 A8l () () siine ¢ 5805 5a

e oS ol oSay el sl a el o A< sledl)
w5 A el 22k Y L5 135050 pgsY)
Opaabuall (e e sana 8 aga)




sciagl)
L s all (sl sadl IS 20g3 () Sy A AS sl Hlladll e 58 5l ) et *

:Q\3J$’\
osSall IS ¢ jriall  satl) il 5o Lggand 55 (3 a8 gall A 3] *
sy astlia

2ol ) SR o3 200850 5 Y15 Al (g3 Lol 5 oy a4l el sl s IS

308 (e S (Al S aia g Jai yy Ml i) (e AE ) (e A gl & pa V1 Ja sl o 50 3 )
ot ) hLA e de siie Ao ganal (e el Josalll A sall Jae 4880 ) il Ll ) lladll
(7 &) dsall) Lo o sl lungall

Cpadaill 33Ul Aabes agl ()5S (adl ABMll (5 53 apaai g e shaall jalimay Ui g Ul ) dasi 55 jlaladd) 5 )]
3ol L ¢ gt o ddalall Lty 8 o sall e O g il 5 A 50U Al 5iu) <l ) ) LA
b g ) agd AaEN @l jualic (e il siasall (e (5 stuse (S 8 A8l (5 53 anan L @l )Ly ) LAl

AL A8 N e ) 5 ) AN A 8 Ade Wl 5 <l all

e zal) Jgaill g A )l g J gaidl-|

Jliay o eLE Y elld Loty Y Lenie sl Lgud panlsall 488 g0 () 59 A 5l (85 55 Latie Al )1 (e Jsaill iaay
Lelaial Calaal Al g 5 e e yraall J saill A 5o Jsai Ladie Al e Joatll jeday e ) 5380 Lanal 5 ) jal
Ae Al V] (38a3 5 A0le 3 ) 50 pen gai Ja i Lol A ) A I Ay 8

Jan) () s sl Lgmpan 2 () (S ¢matlanall calldae s Jlall (l ) (S0 Liagl 5 ¢ 5a¥) 028 CallSS 5 joliaa
: ; 2 s el s sl

LelaaVl gdlaaly i Y ) gasi Lasale 5 dgeliagl e Hhaill sy Ghlaal oda 4al 5 Gl sall gaen
Al (A L) Lo (o saidl

Al Baiadl Al Maleay 58y S 5S iy b (ad s st e Gula) Al o) sl aaieg 3 (e
ol 85 shlaal 2yl cililana g ST (i g 8 I Canmiy gl Y 33l 5 s RS e aall (555l (e Al
oih (5353 O rSay syl il soe Al 5y 5 5 cobantiall oy 55 Ay g8 ol (i yiy o ias il e Ul
AL /e Sland) (o A8a) 8 il s Slas) ) o eDanll (pe alidg g9 i Alaadl) aaa si3ale) ) Dl genal)

(s2end) (e Adaniiall il glaall JulE5 of 5 /e Dandl (e o8l Galias) Jie) paal) dsaill Gl e g

€l /e Dlasl) Cilad gl s Cuaidi o el Jo sl A sl Analul) dandal) J sl el sl Ja



7 a8 Jeadl
) S gl Cilosn3a 3¢5 Al ki) g1 g

;M\ ‘4.1‘5:\_“5\ g).ﬂ\) uL.Al\\J\ )LLA.A
(2]

(cj\ A3yl ‘dl,ﬁaﬁ{\) daa ) Hhalall

(8 A Gl (151 ) cililaad) i

Gl ) TIPS W W0 S VN | RV S QA |
(CJ\ c@ﬁ\ @JM‘ ¢zl

Llai) hlad)

Lgle 3 diny W) 5 IaY) il slas ol o
(stla Oslale (@l Al

AdlsS y e Q\;\H!) o ulaall (al_h.i
(ALl dadiie 33 ga (2uaiil) WIS
Dl 5 dgalaie Y1) )l 1383 Cule) ya)
(pUsnY)

e slaally Adasi yal) aliiall

T —a) a2l idlaidl Hhl a4l
(aliall el 5 sasall

Cpaa Cp ey Jalaia¥l) 3 lay) ki
(:«Y}X\ [

Alaall 46 Ll cle) jal ddag el jlalall
A 8al) (5 53 e S BN ey atY)
(3252 cclulall) cma Al

Loadaiil) jllial)

e g5 l) A S s
(il s 4 ,12Y1 3 362 Y)

G sia ey saill sale) il aadl) Jy sail
(Ot lusall (ASLal)

i Al cladiall clatiall gl Al
(sMenl) cilalia)

(Ll g LusY ) Apndli) il

Dbsall e (o (8Ll Al ) Ay )l
(sl s

dail i) halalall

Al All/A el 2l el

agiyl) i)

2002 « e :prad

1903)6}‘

AWl oo S Ja i) Kol G o8l ool g 5tndl J el

LSl 3 oW Josaall (sl Jysomtll olES il o o), adl) saslid 3y Lzl e gastt o o0 (2000 ple 3
bl sl i Sl Sl 3 Lein o ST ol Baslh) Sl 1 3 o g8 ol o n o s
b g ol (V5 322) plaall aaslih) gl el ol 3 2 g A o Jas gz OF U] 2l ) 2l 55
P S s S0 ol ) L] B a2 Ly (Y52 803) ol aesldl b ol gl 3 ) el
027 2 ol sl Sl SU1 2y 3 Ll LB say 0236 20 S e ol

ey (el olegad) Ol Jolae 3 o) 2l Ol ol sl o il (3 eMeall Lt sl ) [
Sl i A eI e S e Sldadll e JSY1 ) oY) s OF S el AL e ulat!
OLS oY1 fesntll 153 ol mms 14 O Ul i) oV LT L3/ aiDms o 5 il el
P e e Sk Sl sy g il B BB el e 6 Y Sl sl 0 ST U
by ki s ) e B Sl sy B Gl B 2oy Ul il el 2SSz




L il O ) o SL 3 hdl S0 o B OIT ol o1 el Sl o e i) 3 Sl
Bl s e Sl ] oW ol Sl 50,5335 (6 mll J pmdll OF 2ol oo ¥y Ly oo (Ulle
B s e ) ey Bl s e L Bl Sl O e b 0B ST LSl s o )
ool sl Sl 11 as s Bl By (3 5 AH OIS o oy s Ul ot sles s 1) 2,
FOPUERH

2001 (xing 5 - jtall

8 ad Jyaadl
Al g Jeaill jhalia
Al oo Joadl) jhlia Al
O s o ol Al le o A S8 O gl @ R Slanisa
¢ )l A clilee 5 e Danllfeliac ) eldal cilalia) e 44l daay,
"oald A" S Jaall Jhlis e NERI
2% g pdT ) o JaaiY) alaail e
‘wM\} )\).d\
gl lalia g Jlac Y1 48 alaxsl o
de Laia ¥l Al ) aagm Al Aplaiiy)
Laldinse 0585 O adain ad 13) dians all
Ll
nsall 1356, 8 sl Ll o Gy gl Glmanll Ay o)) @ ey
GIa (555 (e V) ) 555 e L2 oadl a5 IS U o A glas
Al Heatih Ay dday Lelcacy e Jadly daad
‘a_ujw\ LML“ 1 é\x\)l«a hY PR (_T“ “\“ \}
Slagind "l ) Jeadll jhlie e Ll mel e 4 el
Sl (e Ama i) ) a5 Al Akl el salall
Og—alihy (pd ) il sl A iad jhl e e Jrad A glaill Clmaall Jae
elac Y A4S e Cora ) (525 AuleY)
il Gl il
}iww\‘;ﬁﬁﬂ\gaﬁqim o e g e il uya Jiad e dald s i
O Sy 2o (el Jsa0 ALl e 2 052 o) sl
cwM\UyeM\J\@\Jﬁuﬂ:\ O?M\}\(CL—%JY‘&;\_&S
28 55 Gl ()58 b DAY July O (Sadll s 5) @ selaial]
NUICEN A e plas e
(pedlal
Lol il sylayl ala a3l @ Lay) claaall jdss a Al )l o dale cilin

) L O (S A jiall Apdal 5 50l
Al Baiad e G 7 A]

=iy (Aaladl Al A1y
sile Jale paldll glhadll 58
L8 5 O

ey sl L ) Al ) Ayl At A (e AaSall e La 5 oY1 Cililee Jodad o 5L
Ale om0Vl JYAY) ) Gaealsadl juat (a5 o)) (San g eBiias 13 seae A pall Apala¥) AL 1) e Llea)
(19 &8 e all) i g ol A Alall 5 Ao lain ) G 3al)
hLaall 345 38 13 (e a0 ey anigall g 53l e il (aay dlla )l e Jsaill 8 Jicli bl 2 i
(8 8 Jsaall) (e sall JSAN e lalaie ) 3oaxie YIS



Al o Joatlly ddagi o) Jhldal) -
Sy Ladie ol Ao e () e o saill Ao e J s Ladie Laa Y 4 8 Al )l e J il Hlalia o 58
(9 8 Jsaall) A sall £l (e 5 AT B 5 IS Liayl o 5 S0 5 () st lisal)

19 a8, Jgaal)

Al o Bliall i
Al o Bl e | e Joaill éayﬁgﬂ\auj\
a1

Tl 5 e it o5 FEATYS

Jibsall Jalas il Y &l )
Lt aie Hhladl laags )
Agelaa¥ Al

Gl il gl
@ il oLl dabial Cal kY
(Cﬂ c&bﬁﬂ

O:\_mu}.d\ ;15).;».“ )}A_.: Cl.«_ul\
Aol i) el

Al

Cleall) Cmlaall (s sall 5 )3k ddlidall

Cpoaiiasall mllias Of ome a8l
Ao pall Allias w381 55 228)
Cilatiall Adassall (pa e ja aad
025 Al Gl a5 5 Bl
) e laial¥l el &l 5 dige
Al e Blaal) e scluin
St Sl 2 Ly
(2003 wsoals Sl <2005
Al J A e A8E ) ghas
Gl ) gl s 5a
Al agaask (&) 8 5all
Jlee ) ddad b Lgiddlie

& b a5 Grald (p paTie s
e haall slad o gl ALl (5588 J S
O piai ) e adl) g o) 588 J8Y)

B B Slatia gl s iy 8 Apalal

ALl Calaa ¥ s JSaell b s

a5 oyl JS 30
iy bl g a Jlaa) 2
N PR S T P A
s cldale oSy al y8Y)
PPN PSS - IR IR U |
Osbilag (e ol o duled)
gl climd Al ) e
S EEYVC RN PN

A gall
oS8y Ol pall bl st
s ) Al AU (palalal)

odanll/sliac Yl 52cE & padlll @
Cnida e Ji)) Cpatlsall
e 0aladl gl (e 58 ine
Sl s‘ga.d\ tx..:;.d\ C)\A
oSl g ¢cpe J\J:_A\ C—a
Ol e IS panl)
(& o N

onla¥) eI Akl anat @

Ot a gibyadsas @

Ol s e S5 e
oalisil s @l I )
Oiagiusall ¢ Slaally Al

o5l Ol

Al ge Gl ady) Al B i)

roasaddl aa g o A YW 35 s 0S5 o raal) o sl il sal iy

Al e O onil) Alse iy 8 (onsns sal) Jgal) ¢ 553 aua gl 8 il Ay all i il
Gl (8 Ol sl sl (daa Gaedlse Jcan) ol A gall Gl LY 5 s Galelall 3l ppsicllin @

(CJ\ 22al) b 311/e Mand) cdae Laiay) L.}\J)M ;Cﬂ)\) LﬁJLABY\ GGLA-\AY\

(g osal (e bl Al e Lliall dal e @




sl oy Al 6 edail LYY ol Lavie Lo Y 5 clgisan oLl 8 <yl jeimnill o
(S

DA e ¢ ypal) Josaill s e (8 S liall A8Mall (553 G A8 jilia A8E 2 g g o A Lailad)l @
(Cmiine Cpl g sl Gpanlisa sf (aidh g 1 S ) gas) sl il slaall wans g oy il

PR JUTEVFL O AT U1 I K VYE L pPi N NS PRT INVE N U SV g~ PREVROTOR PSR N JEEN.
Fua) i)

20 3, a0
0 Sy~ peeall (o) 238 g 331 ¢ gy 58 o o)
@ 51—l LY Sleadt Ltis 1988 le & (PPPCR) jrall il o )al sl ¢ 5 050 T
RS IE]
Sle szt i bS5 gl (3 sadly AU B ) 3 B ) 5 e gyl o Bl el £ L) L) ol 3
Slbeall BUU e LIS w5 Al )yl 0 bl pdl) celall e 58T A5 855 8V me ¢ g 8l pelian Bl
A G 38T Vg ¢ oV ARl gy sl O (S 6 s 3y L iaisil) K BLSW ) s
el e Bane 6 2 el 0 gl el 2 nenll IS i s ] LAY
gl @ pAle ol IS el ps ahoy oY1 sedl 2eY1 8y puall gyl Jaidly Ll Ay cadi Y @
820 e 48 B)ls e " e
€l 358 Oy L S ) Ao 1 0 5 (5300 il ol e S ) el @
Gl Bl 8387 B U syl ety sl SLG O
n STy A o) Sl el oy 2 il el S 3 N b ey @
el iV el )y et IS ) a0 el Sl gl sl T ale JSCey 2l
e b ol sl el B e ) 2 g S 815 Ui S Sl sol) (S 05T, @
o 3y ) Jleel L a ol o) iy (2SS 1 e T B B e 0 e
S g sl e oSG b g a0 08 Ul S eSkedll e L pLaN e g )30 15187 gl amstal) JLas
Sy maST A Lad e st s (o3l 8y sl gl sl 50 i &3S g Y1 ST oL
oI W Al g T L slasY eleam Y1 Bl 2 B o5 LSS a2l
Eoal
2002 e - potzl]

Llaall o ae b (Graaiiall Gl sl 5 eliac Y1 5 ¢l gall Jin il Cuila e Jiiall) Jie) clyll pag @
O luall (e Baal 5 438 Lgiaa g Al ALl e
(B o e cile sanall Gy YA (1) (radluall Cilida llian a6 B Sacluall @

Aol Adais ¢ Saal) 5 () sia gall (e S o iy La Wlle dlaall & 531 o A0 (e 2al 5 (5 s o gyl salll
) e (g5 285 2 e Hiad ) gase 2Bl e ZleiVL 1Dl 31 O 0S5 il e Adle )
oMY ) Caldadl) dles o5 O oS OIS ) das siall

salll g.au ped (Al ualind) -
() A sl ALl ol sl ALl el el Al g1 i ¢ s sl g1 i) Al il ¢ g

Clalal a4 I 5 dilal daaial) 5 dan )l e ) Jie saill (5055 Of (1K) B 58S yalic Sl
(20 & wosall) Audliall i g shaill 35 ¢l 31/5 Dhaall



5258 sall) jhalia -

gLl ade o 2l e il ) dale an h sed . iea) dasalll Clisge e 15ba (5 um il saill Jiay o S
llanll e aall (5 siusall pe Lagniaa LS LginSSaae ) seda ol (aSall Sl ) alaeil) Limaa Lol cile) )
DSl )Y ks Japdii ade tie 5 dga A o Adalall 28 51 Cile) pa ) Bakai Y Ledie aly COISER (e sl 038
‘ ‘ ‘ ‘ (21 &) Al
sl e slaally i) sl cJandl elaef 33k jia5aly ) ol clel ) Bk 3 Le 258 () sail) a3 Of (S
U 05 Of gl saill Sy 5 6By 5 jually 3 el () 5S3Y Al g 8 A0 8 ) Cladla) ol LeS A 1 5oy
Jia¥) Adalall sl day o saill Sy 10 i 535Sy O (riy ) ABMR) (5 53 M e )
8y (F) cosmadl (3 () i) s il Wagl o LA 51 iy o) Sy 5 ¢ (AASEN (S (3das IS
A8 ) A8 ¢ spd o 5 Al Gl Jae g aSaill dadail g e slaall i 5 da iy Lo Sy halaall 138 (s Al
(22 68 @ll) Lhlaall g

) @ meSlas O petay U B Cilan) ) sl ila se e 2 il daall s g o o8 LS
el ST 32dai 4K 3 s

4y sk o Dlandl Ll 5 ¢ g il ik ge o A0 I alaadY 1)k AaS ) Calauza) ) (5 sua sil) gail) 525 () (S
S il el s e Ll Llanadd lewapads (e 3T ) sl S e a1 Jlasiwl! s 48l Gl 4 Y
AL /e Sard)

e LA Jalatll e A8l (5 5 Bac Luse 5 Jaws il gl o Jalaal) Aledl) a8 sall dn 5 pal (e cdale 3206
saad (ag_d\ e adalald) @.u)ﬂ\ JL\A.A
Gagaall g Y5 Adall g 31 8 e Daall dae 5 o s il ann) sraal) Josalll Clussad 2 DU saill e 5 @
¢(paal) cilatiall
¢l ae sl 138 Gl 5 @
() 8 sl Al A haia (il laall A shaia) lalaall (e aall s gl 481 el Aaliddl Jlu sl @

21 o a
"Corposol Columbian oL.d s Jsm s, B : ol bz
Ley cndls sl oo 15 e 1988 pls 3 s iy ('FINASOL" Jutis s 35 a5 20 Ko 2 ks o
35 oo b Lt b5 oy 3 ity iy 600 i gl oy ol gl o) 015 Sl ¥ 55 20,000 Jsley
Ay (3 et ) el ol Sl ety J g5 0 gl s (S L e Y 3 Ope
1996 ot
32) S Al gn J gl y Jer sty S0 Bmelll gl O™ )57 T 2 N ) sl O 575 5
Pl O pliadl ke god it o s A ST LRI (3 ) ) R e S8l (el ol @3 23
ot B ) wie e L ol e 8 ) sane Loy 3 bl 3L e Seall a8y Ll s O o) el
G o s 0l 5 bl BtV oS5 By ) 093 ik DLV b gla w37 Lk o sl 8 el oy 3 ST
T
B3] sy Sales 5T il ) B ol 3Y) Al oy B BGLLY ) (3T W calail 3542 Lo padl OIS
Aaad) sl o) ) s A o
@3l Ay ) Sl edis LY U ) sliaB O g0 ks s 18T Ly Blator g Wi S )87 20 0"
S AUl Sl d a5 g A ST etz lelan VI ST o ISCE e e ) 3
Al ey ¢ oAl Ly 0T Gl S Y1 pls sl ps we el s n gl 0F (e 87 A 8
P TR A TS
aldea ¥l 532 8 g3 34

LAY ol o 36 s Sl e @

e il pr gl e s Ul e slezeW1 e 1S A6 (W am e ST b L) e sl Bzl s @

@ My i sall sl Je 0800 2T e e b IS S btz deze L S Y e
L) 3 Loy s B Olage Ol ety ol or S e 8 i S0 S e



" o) e 3 0Ly s o Ol paie 1B N, Y @
2002 ¢y el

Al e Azl 5138 IS ) ia e Adlise pelliae agaad (pdl) A3 (5 93 pand () ) Jy gl A 5l (Siay
zJ\ajwewi&QS%‘m}uJ)ﬁymu\@W\%&g}z}\ﬁs@)juﬁmuO}g
A (e Ay GBI Wyl g chpdaall Wl s sl 8 wand) a3 A jlay aguadily | bty (f 5 e ja ) s 3l

A (g 50 Calida (g Alaliial)

Ol siball g o Al G pllaal) gl -

38 Wama ady (8 (G gaim yilall ey Laly tagaila g o dadl o 320 Y ama e Jpanll 8 G5 a0l ey
‘ ‘ _e@-&..é"ﬁ‘slﬁ......

(23 68, gAll) oie sanall G wlliadl

22 ‘.5) @,\\

(A1 557) DT G Bk 855 G O Pl sad) b

9050 sy (WU 5 235 2002 151/ sl 5 2001 558/ 10 o Sl mall me (3 G o8 01581 G gis 511 ags
en B! S sl B (6 8 D ey ) Rl ST g g 0pe 2.4 ) 550 00ke 1.6
B 5L ) eIl el sadl ool 8y ol el 3 s e 56 s e e OISl 8 Sy 213 5 ey
§ AV o op d e ells e ST bl cilSTyalild) J1 sV 2l ool 221 5 39 0V 1 (Jle )
LY s Ules

O ot e LtV o 8305 2 Y1 T o il o jlatmal () By 633 5al) 5 il SlaS B35 oy
Jsl# s UL P (el Y o) a2 Loy BT St 8loze S5 4 5 (B ey sl Jo 3,06 ST el g 30
oA el 25 A b g e O glaria 5L el OS5 5 30 e 3 CedsST 8 bW 0l 2001 ple 24
Lede ol s gad) s L

el e (g MY ) Slles sl olaally o= alislael 35505 U Gal ol =l g ool bl 355 Cils ()
P e ey A 3N e L L e ey B R sladll cnns Uy A Ml (3 5 sl sae L5 )
e 5 sl UL Jbts] slastl ool y (2387 8y slaeY)

e w3y 0y 2002 5l Sy 36 dad) wSSY s ) gl ikl ISl LS 5 sy
e el U3 oty (e ) Sl e ey 2 ey ol 2l SIS Uiy e dsldl 18 de senl
o 10 o Ja by ol dlaadl e SLLd Gle s Gaad) Sl e 0 )

G A e (Ligs Y01 QL A6 o sl i) Balal) ol al) 4f sllas] ) Ak SIS ) ol ads ) YL
SN ] o) e (S Sidor B ls] R gt g e gl @i gl S

Sl d b Ty g play oot Uty iy L) (3 i elale wiad B Y il LSCes sl 3
Al kel 8Ty b e F s 0157y S a1EVN

2002/2001 oo " 1" Sl yins o jliss ol a) po Wbl - pbeal]

Ol Galiaall g Cadll) Galalad) G 03163 -

ety (Ao o stadladl s A sall e prdiiall Cpliaall an o 5391 e 3alal) il sall 3 Gl Cal 1Y
ool Lefie] g g lealloan (315 (Laa ol p o) oda Janiy Al 3yl geria g lalaall cpe ¢ ol sl ) sdla gall
A (ya a5l gl 8 s el Lgadi 3 Cleadll andaed 8 () gediiall () smitiall/o) slieall ey sANLLe



el sl oda (o)) O . dard) Hhalae e aadl (3 sk (e ABY Jae iyl sl (3 0 siba sall i Laiy
(24 28 woall) A8 el dnald g daliie 485 jay el dons pall (parmm (s3I s Al i glaall 5

23 By d

iy Bl 08 3 BRI a3t Slam 3 0 PLN 10 g il O 5ol

Sl o & (bid e Bl Bl 3 ol 10 e 02 L i @Yl blal ) W) slead Sles
A ey Wy 2 O W iy 3JL Sl dad IS0 Iy oLl o U1 sad B3 (6 gt Jo ol Ly o2
B S il 8y e 5ol O gt 1 LISl on I Oy ol B et I e o 0 A i,
gt LS ey el AW Slead Slaad Eebom Y LW Olea) Sl O b s Gy cs 20l o LY
5 @ Y Bl 3 et b (il IS Bl fan Son IS e ey shasll 2JW BLGL o ) U
A S ol asall b s e )

V3 e Bt By 05 b S0 2 sred) oW sie Ll e pliadl Sle ge sliasly 5l 301 0 S
NIV

Sl y S SVukae Sl 2ol @) E1 dose B)Y) 815 R 3o Ldo sy agel 50 oY) s sy
el b i e DLV RSG5 U LS 0 AL amn QWL g B el Bkl G b e Lk

sy B it lan 235 e MICO) 050 57 65 4 0satbily o s 038 Uil 30 3
Ll ¢ S0 g 30l s ¥ oS0y ) 3 L T ) 1 s 1o e g o RS G5
ot s T Bl el S e e Sl et (S el 8 ) S e 36 0" sl
e R R e e R R Uk TN NP TS D FSTRETT
Ol (@) cadle Bl eV el 3LaY1 0SS OF iy At ) ol () U Sl Slaa Gl
e d e a5 B By cigrnll O o 5l AlaasYI ks Bk ) Rl ropd
S Ve L) s sl

Gt e pdod rehlans ) mad) e SmaV) e pfles 5ST 88Le) n (K oy gl 5o 3 850 e 0
() 1 gl ol pdll LW w8

L Sladd] ol S 3L Y o doctrze 565 2002 05,5215 sy Lyl bzl

Calh gall g Crpatlosal) (4331 gall -

Gl o (e ClS o) s e o) AaS ga Jalad 2ie 5 ) 5Sia Alsa (il sall 5 (ppaalosall DAl (0 28] i
() e laia ) Al )l g o ) agilad 555 aadlusall ¢ 1530 o 1588 aaiady dale 4S50 5 ol sl
030 e @l (M) " Cpealnall o gbul" (108 gl Aa Jladl) Ladl 3 aY) G sd (8 (il gall 5 (e Uil
OSa Y Al a1 AN o gay g AS HLiiall Cal V) anaa 50 Jslily A "ABal (5 53 o sbud 5 Cppaalindll
sl ) dal e gl Basi Al SV jreal) o saill il pad (S i) A8l (553 maan (e Jjma 285 ¢
A3l Jae (8 (pS L) Gy AY) maa (g lgle Gilian ) il lisall {3ISH G Hla 2 Laiy Cnadlsdll

24"5)@)&\
o S O s o Dl 1l lalall 5 ) o gt g O30

0 & WU e a8 i Ol Ol e IS 3 ol el 3 Al 0SS sl oS
e O g B o P ey e ) 23 T 5y LT 8 3 gt S e e 2 e iy S
35 8y o O Slaans @ 3K b sslels 1987 ple 3 — o)1 DL b ) Bsall o5 o) -
oo 13 i Bl BST B S glad) Sl B00) el sl § ) sl s sl ) O] 5 ety (o) 5 e S
S i) A By gy Rl e ST AT sl slas) e ] a7 sl sds 18T, LA BEY el

1993w pLi U2V 248 L) sy LelST Laldl ale] 5 2 IS sl ol W85 B o ST 00 - by



A 5SS Al e IV 3 e By Jiline T gl Sy Lol Bale) al e I3 187 o Ll il Vs el 5
Sl g LIS p = e 5oll ol 3 b Cpendll ol e 815 = 1995 1) 1988 s oS 3 ) daidl 2315
el AT plaaily AN S e g ¢ g Al B3 510Y) e o ) oSN e O g bl

dos g b o Sl AN By Sl Y aS A ST Lgae o A Oyt cabaladl 0 aSTE el (1998 ale s
o—s badl aa @dd Al Ol bl cliab bl ddad) ool o)) Comd g L) @&?J.,me; .u,f[l 130
Sy ot 3 alel ol )l Cad 3 deliy Wy L bled) Grorl ey Al Yt ey (o bU e Y G 5 b

LB sty B e 3 BMe 193 gho sy b a6 g0 15 pde 50 agr 5

o 04 N a3 Ay sLiasSl g e O ponl) O il sl Dl e ) el K 0515 o o s
S o F U8 0 ) O e Sl ey Bl g e e 051 s OF B sl Slmed! ju )b ey A
ST e bl (1) d sl 6 1) ol O sl (ol O saidl) O o) 550 5 ) alial)

2004 ¢ 4 3251 jazll

rllaall Gl A i) -
S sl an ol aal Aal) e 1 juall 5 sllaall ooyl ying
dladl) & e il i g ga s ) el Y1 e o3 LSS

trb b A Lgedilin Al Jilual) g
0l 5 Gpaaladdl (s (15l @
(il e g iyl S 50 GmalasY) e
tad) g A Gpaall e 4y laie mllasasay o
2dlian 5 L pall zllian cp 483Nl ) 5 ylaYL Aailil) JSUgll 8 ol 3l/eDanll 5 (il sl 13l<a @
¢(iclaiaY) dc sanall
Al mlbadl) G G sl aelud o oSy ) Gl ol s el Jolall @

skl dalal) g e i

O Bypoall Ao sanall 5l pasall o a1 O saill A e zlad aaiag Le Llle ¢ 530 AN <l i) DA
5\_.»“343\ M\_u_) aady J.y.d‘ le.d\ ‘_A‘: UJ.AJM‘ (é! cBJ\J:)” cdeailall QL@AJ\ SZ\_JJSM aaall }AJAA) ué\;.j}j\
Leadi) yiul

ki b Hlaall disan (o e 5 s all il L) 301 ST (68 Lasale (538 5al) Je 0 1 g

25 o3y m M

#5 3 TedBY) daid) B gui 4l 25

RESVITNG ¢ R SR I P WA TRy [ WV CH ISP S PROPIRCESR Ry I ST W [ PROP R o
A J ol Y el e e s e S ) ol Sy bW s ) 0L oY) S
s 81 3

o e g oy A B dBY) 8 Y1 e B S 55 W e it e UK B piall 515) el 07 T Lo
Sl dl et ool (ol s By (E] Al Slned) e S 28 el Gl st 3 slasW Lol ) 8
s sl ST s S s e (643 sl 3 S, LB (3 s 5L Sladss pp @osliza) B 2

01555 iy g A D) S smn o S Sl ) o altt JUos] o 8 R sl om0 D15 Aol
Al ) e orlat STy P Ole szt e altt SIS A e V(S R (e e (s laaa1

L shaie s G oW1 L) a3 5 e o st OF S8 Bl ISGn OF e a0 (1 (3 sl ol i) o
Ll s (s (B gdeall clalen il il Sy el pidl o ST Al O eV Al Bakio Wl &L g 5l
AP L el IS e e BL 0 (g0 Sl gl 0da 0SS



2003 ip1) -2l

VoS ) JS 8 Al A0 068 (Legia of Jalad 5 an Ladie () de ganall Gl 5 pad il Sl (g Ladie
Adlals 8 Alaal) dalladl) cld e senall GBI g ¢ ) gaY) 280 Sliey (add aa g

L s 4l e st (VB OIY) a8 mling 385 %) 5 e Bl Gl el Gan sl el sk e
Oseay (i) ol HdaY) ae zlaady) ga GLaY) 8 Ad HU Adluaa ¢ satiady Gl AS L) sl ,hA il 6o
Al dpe )

; Gl 594 e das sal) 73 gad i
oA oW () gl gall g cAdyial) Baclisall gendag Mgl c.;b\}" ale &La;.ﬁgg.ﬂ\ ua;uan) BTN AU | P
1S 2l a1 sl (e sl A e A ) | sroia s Gl JUa¥ ) () )5 ) sadtiall ) sbiadll g

RO PO R RO YO P [ (i b WPV W N P RN (SN EW

26 o8, M
(CICM) g} o T oo deidl) BAsLd) pkls A S g - 31 i
Sl o s ((CICMY Lol 0Ll L) 5570 2l B o gl 5l 208751 2316 s 5 s Ll
ol B 5 3 e T e 5 L S e SIS 30
3y & O Ual S collomlll n dlad (3 Ty ey 1 15 0S5 OF 28T s e 2350 S e
oAl ks el s (Y
5 il Ole S n w5 40 (3 AW Sled r ety bl Gl oKl 3 T g RS e, @
" A U e Baley ol ol e Sl e g 1Y eds B (3 iy ) ST 2548
e sl 00V s ST K 0) e s el B ) A2 Sl ol o T o e
sy A (533 o S plant ol il SN § 55 Lo Bale 35l Jam e3ud AV i & n o
b gols 8 gazy AN B el ] ot day 3aS ) QST IS8
b s el 1S 2 o el W LelSn sl )l ooy 2l 3 MRS A ST @
st 3 W Slemld 3 a) b bl aldl iy (o B3le a8 Gy LAl aaked) ol
o SRS Ol e e ke ple e IVt e e 30l e 5T ol gty ey 2l
Sl o o o S el Sl sy (AN B e a5 3y Ly s UST 8L
o S LS o e By 23] Sl wy o S RSN AT e e Al L e
b i g g2l e 3 22U SIS (3 b plasisa
gins 3yl 2 s 2l B3 B 0Y) e ST 08 Ak ol gy e IR i ) S @
O imgie ST 3 Jay 2 )sY) Slbaally A1 S Slel ) (3 slasW otu s (555N 2300l e Vilaad
8y gl et ¥ Al 32 35050 L5 0L LA slaeVly il ) il o ol 6 o RiD S
AW g e g 2t T ) ol sted) el s
2004 o) e ST oo 2zl

gty A5l e 5 al) aglealive o 5f 0 peaall (g0 e ally Ayl praial 5 any O L) s sall ) 51 s g
caaall Gaadlall oY el "Aladll " agaal g e O 5Sas 2 Gaedlally el il gall 5 Cpaaiiall (gl balsy
A gall ) i) Aol e ddadlaal) (e aSlll

Il el g a1 gl A sy ool B g shaty of camy 4313 Sl Jy A8 (553 e ) slaill sy Y
(26 @b g sall) dsn5all B )laY Ay 5 s e



daS gall Tyl -
A3 L) 9 s gall 7 gucad

Clalaall 55100 5 ) a1 bl HEl MAS) e 5l Ml J<u Les A al) ol sl Sadll e (550 e
clii) 8 gac b ) s HLAN Al sacLual) w28 () e galll () 92 Leale calaill g cila 3L iill g cdsa gl
) ) 2ns

D5l (58 comd U8 drd Assgall (e Ao LA Gal LU Jlai¥) e AR g ad Y AN 5 Y ()
ST ja (12 s A pall S 1Y) USan (05S0 Y JISEYT 5 ISV e Lo Lisa e sia) Ja sl dusi e
(27 88 gaall) laail) dga) ge vie JalSIG Lo s 0 5S5 G 052 OS5 e AY) (e Alliune w281 (ga LS

27 oby u M
A g 4313 Oleily gl Ay B ol OASCE Jlie 1A 8y15Y1 T

Ay A bal) R Bsl S e L ey 351 313 b & dBY sl e OISl s e )
DoV e Y 3 A g1 215 0Lty bl 2y 3 Gosleally (1997 Aoy 05895 3L (3 4 521 2515 DLy b 52
bl ey @Sl 5 3 (2000 o) dalan LS 3 4 ) 3515 OVl gl g 3 otally ((1998)
Jorl o () le g il (6 ke am alasl (i jlaant 3578 a GbUI e 3Ly I 3055 e 3L By 0 8 42
o el 8 ol g B Y) Sl shan ol (DL Al e Bibes LS

AN B ST i) R ) (oLl sy 3 S5l Yy ST 3 ss Gl T (63 (8T (o Bndl) Bndih) e e
o g A3 OVl by el Ay sl aad (3 e Ly st ) @B 193 06 el el gl e ST
sasldly 5,520 (CIDRY @ oty izl L1 5700 0,00, (CVECA,

e o e U5 3 SIS o 1 e Uy ) 3 52502 ey A b 20 551 0}
Gl odn k5 By U gy U5 Y1 e Gl Bl Bas L) odie saeld W Al b Gl 55 (55 8l e
U 3 2 B iy 3l e ae

QW ol el @i L3 BY 7Ll ooV bsadl e ot & o)y ssl] Lsl 870 Ll laeV) (3 S5 oy e
sl a0 6 0 1T ST s 38 el g oty potd el Bl (3 U1 R BY1 2 S 8 0Y1 Sl gL
L 50 S s RSN

; uﬁ\g}\é.\luuﬁé‘iy‘i\)hha\gc‘gmﬁ\

s jlaall Q5 G5 ) e () 3138 G (S ¢! DR A ja'" () ALl ilsss all dusali O 3 a5
Baaa el @ gl dclaial Cle sane sl Cilala el g goliaBV 5 o laia¥l Gludl uay Lain & LS Sl a Yl g
e a3 die g0 8 6lld o el ol 88yl cluaatll ) (38550 s ) GY 3V g3 o o
ey Unin IS Sl o ey 38 oLy 535 L A ) el jaY) s ae ) gl (i O (S5 ALY (e
e il 0 e 5 edadlly sagaall HLSEY) Bl Ay geaa g e 0o Jalaill ) Cpmlalall il yall 5 & 81 (5 j0ae g
Smiad ae st o aiasall il el s Ao Al GBI A5 50 oS Le Llle 5 A8 iy Bayan 1 LS 150y
T al)

Coiiall g g A il il g g guall

581 oo 8 03530 05yl s Lo e 505 i) g sk 31 52l 3ok o S gl g 5
Iy e ginBae g s sall Jsadll Adee SIS (o U850 4aS gal) Aualian Jal (e 632 gan0 Ak ) 35 jaual)
B e A8k o5 i) )iy Of el e G 5Ss emgmnd s Asnasall (e s AN ) kil 8 (5 painal
(29 68 all) LS sall Jl by o)



daSgal) o5 ) 4dS b psil) -z

L Jon (631 Gl il ol A1 s giona iy 4y (ool (S Y il S (o A ) IS8
A ol 23 gad e dadaiie G3aal o) ja) e lea s A sal)
b Lo ot Lt 30 Jilsal
}4.\” 3lay L}M‘ gﬂbj@jﬂ\ ;L\-\X;\JM\ Q\JL@_AM—C_}\)L@_A}LI ;Lﬁﬁ!\ °
,aﬁv\céb‘_ﬁ)}d}@j&wm‘ds@|¢tﬁ)\ (]
RSyl et ) L 5l S L) e

28 oy

e el o gl Jad e

ol Gleed) il Al J g BRI gl e pds ¢ 3 26 e gl SIS @ RS bl W 08
o OVl ik (o Laaa¥l A1) Y1 8561 3 caltall o ol i pe ail Lois Bl 20331 oldle CilS7
(Ol g B B sl Bl 505 3 sl faal) iy ol ST B BB e (B Laaa V) all
i) Lkt domgis W oy (AT Bale] (o USCE L OISy il Sl Ol B4 (3 clzall e i (ST
Sy ol W e ] By ol it 85 a5 B0 5 g pdad a0 cin gonll Bmadk) (3 0goslie
bl A By Lewd B )15Y1 85 Y1 A |y BBEAN oty Bl Ael 3 falE

2004 ip1) -l

S o 5o () LS g o apand ()5 05 ifiane 3 GY W) ind () el 3 seall Rl Sy iiisle @
(A s aal sl y Gl (s yad A (3 gmad) gy s ¢ SN CBla 5 e JLAD) G155 aladiid Lgalaiia)

i gall JUYL g daS al) 5-2-2

sadlly  ghaill e Lalia¥) ALY -

oty Jalil) | gaill 5 ) pill Ao Lain ) Lgaldd (g oS Ul 5 clgiin A planiV) e sia) o saill A e 5380 Aalell an Y1 (e

Apalaiy) dda i) Al alaill ey ) 5 e oSl b)) 3 puaiall S L jra) gl il se il (o patsall CagSl)
(A cae) s cal) e Laia ) s i) ¢ddliall ¢ JLall g Uadl) €6

29 by @ b

O3l 05 potis Al Sl sl

ol gag O U i) s S
Oprne Oy plies @
Colatm) O g s O gl 05 okins @

Jﬁ)\é&}w\»&}ﬁw [ ]

Qs ol el oy laly andlt 3L lan L aal iy BT (a3 S iy el g e
PROPARCOy) (sstas¥i o gl Jorl oon 8 Lalls ooy ) s 3o ¢ ) 311 2 (3 s s sl
Tl o) g2 3 g, 55 (FMOy el s it s 5 (DEG) sy Lt 1080 zand
e sl O el 6¥ 5n 2Lty Lo Bsley kel ool etteal] ) ladly sol) e L858 0L L J1aY) ey
il g G b s R S 0 el N S ny B e e Bl 8 1) a5 O my Yy B3 g
o o el

Ao @5 8 S5 .2005 plo o rngos oot 79 S OV V) oW bgadl ¢ Uas (3 s |
b el Y ) el e O gl O g el By 0L AL 8 Y S



J‘)—*@‘HW?‘J&-&;‘&’ e 3 M 5 ek plenaiV1 3 bl V5 5SG Ls Bale a0 gl Oy etz
i ld) Sl sl 535 by el etnl) e Ole g Sla gl y sl e 2JUI B, glas o Bale (g sl
s & s i B ) L) e Sl ) el 18 el VI ety 08 oy )
(ACCION) 0,51, (SIDO) e 1y <31 50 o by e fl ket mlian Ll "ol
B S Sl 35 ol el e g 158 aday 1Y oy ) wloyy (Oldkocredity oo, s Sy
b 0ol Og pation U il oW b godl Sl 3o a5 (S g e ¥ U gl L3 a5

.(L&:UJ}WVW&JEJG)@JMT&}QWQJ%@U Q‘Jiek}lg)lil’fﬁ&bﬂ\.&; L% P PN VP

Blany sl g5 A" g e emdl dmn (N Gan 8y e g o shn OF (S8 el 00 0
el G il 18 (AMRET) o, 4 ¢ (GRET) 2t g 3 Len ay ol e Jise
il Of ol o etial) S e 30l sl 645 1eSTy

ol Vo o gl 6120 05 1 s el Ol ey s By U g ) ) e
SR e Lo 05158 a8 e ST e Ll i) 0556l n o2 ) e s Ll Sl e (SEY

2005 ¢y juall

cal sl ) (= (> 12a4all) Internal social viability sailly jsdaill 40310 Lo laiay) A LAY Ciy i
(2001
Azl wlleaall G Gub sl A8Mal) (5 53 Cillda Uil Ladie seaill 5y shaill e Laia ) LGN ciiins o
O Bas e Ulle (LAl ba iy e [l gy ol ol 0 8 s (33155 (328 sy Joal Jam sl
aujt}éjg\uu @35 an — am ) e padisale) Gl G 6 38— iad ol Gakai Al i) )
Jslall ) i Internal social V1ab111ty sl gy pdaill A laall Ao Laia W) A0 Qﬂn-m-« YUY
6u3.\;.u.d\ ujl}b.n.d\ cuy.a_).\s.d\)w‘,.d\ aJuL\AujSJLuJuJﬂ‘MM\ d}du.uk_llﬁu.IY\ J\MLM}M
external social il s slaillds HA1) A_u:LA.AY\ Ayl cﬂ:..a.« iy Laly (u)x&s\_‘.ml\ «Cysndall
‘\—\lMWf‘ﬁ‘)d‘\AgJ sCJlAJ\ %) c«\AL\.\.\;\ Lﬂ.\SAau)MY\ o satl) Asin'ga JL\.\Q‘(:J.G ‘_A\ Vlablllty
Al gl Al f Al cialud) g Sl aras Ll

:ui_u.d\‘;&d\} dsi}iJ:siu\)smjm\;;}uujmjm‘Luﬂac}&w\dtsaiu}s:uiusm;wj
‘;:_.L.u;ﬂ\_@\j LAJ‘JB;‘JS&—}\JL@-I‘ M\u\uwmﬂ\dh;mjmﬂ\)@kmw\J}@_Lﬁ
}\&_ILAJ\)”UAA_)E}MEGcJ.JUJMJJLc)‘\HHQ_\\J\)ﬁJ\A.\\EGcJJUUjSJ A_Ja_ﬂ‘dm‘éc‘\id\_\.md_u‘)
@\ daa ) g adslal) Q\M\&Adﬂﬂ\é&'&)é\ﬁj LGl

Josaill a3 Akl 5l JISEY G G810 1) STl 5 5 jem el sl o 30 A ) Jileaall (s (ha g
ol Adalidia Llle (5585 5 Adalull (D) Gany (b salull) Aol aalaal 5 (LI ol il 0 S5 ) ay)
Olad g C'_a\ﬂ\és:c\slm@)lm J.\Ss.d\ o )MY\ G ol il e 4 g A;\l\ J\..d\ aaf o) .hierarchical 4 »
(30{‘£J @_)AS\)LS,\BUAMJ;JAA:\LLA.\;\&_}UJL@MJJMA.AS);]\U\

LS Lelazr ) S c)\i o N \jg)si B_? 3:3}\.!:.“ Slaod

i g 5ed) B gy Dal) s e iy B3k st (ST oy ) sty go aset S 0L B b e Tl of
Lela a2l ;)Tfum;;_;;wus 5yall O Lally S LaeW g i) (S B a8 22l alad
w@tuj‘)ubbdﬂw‘«:jy}\ u.&-‘drm \_’M«l' =J6 g\ L«.AY‘

o o) 3 o Y Gl OF ) il e ol L i) e Sos &1 A0 B 8 0S5 (IS gl Leie
Il e s o bl VU B pbad) dmed) ) o 230 =55 ol O3] Lo Wy (Bl 3w oy 5153
LAY sds gl Zom Uy Bl BT g 2 glad) Slned) Jo ot " o) o el

u&é-j 2004 :)}.-/J:.QJ/‘J.A )-L@[/




2 2ol o Al dpas 1 e g agdiall QLSS ¢Sy ol gall (amy 3 Ll dpansy Adalas ) sl il e il (63 Y
(31 & aall) L ) 50 el f S s

(o OIS a4 5 (UiSaa ) el 1508 13LiE | aped) o slul) e aaiad il il sl 8 Mkl i dpalai o 3las Gk ) oo
‘ (32 &) gall) i Y (g
é\‘)x:\u\dﬂA‘BAP}AS\ZK:Q\:\.\.“J}.ﬁ!\wﬂ@u@u\w&cww‘w‘dﬁhwﬁgﬁdbﬂJ‘)MW_‘,A\G.‘QQ_::.\)HU;:\S
Josaill A e o amg dlia (aguadll aa g o Aipall Geliaill Cle sana sl (3 sudl bl 3 Ul e gall (3 il 311/eSlesd)
L iy Al ae ol jraal)

) g daglial) -

o) e sleal) a5 5AY) aliaal) 5 dnlaall Gl grall alasiuly 280 pall a5 cila sleall JlaS) e agiill 5 A,J_Ejﬂmu o B
OSay COMSEA paas gf @l skl ai e ae L 1)l gl 305 Saall (e 0555 o) el clilla il sl ey celiacY)
it oS cmand Al il sbeall e oliny Aisma S LS ghad Gl 428 5 Aipma il g agh o acliy Of 4a sall Ciall
B Apakan JICAT 5 4lle Cilaiia HLEAY il 5 daliall gl

O Alaal) G gall 5 aasill/Andiall das ) sgan (A sl 5l e Dand) llaal ZlaiusSU Ay ad ol 5l Wil 5 dlae sas o) sl (S
(33 by g all) Ll Ay Apalai®Y Ao eV L an Lgial 53 o Blaadl g cipadl yiul) U 588 5 S all 4ga 510 510 Las

31‘,5)@;\

beb 7 o (o B ) b Bl ) a3 )

e 3 W15y U ks Lolis ) ool i) oo 3 gl lorls S8 (o )T (o) Lk (3 ) OLosY) e 3o 0 o
@5l e Jpadl A g1 e kel (3 ey cnibs gl 391,80 608 @y e (2004 5l 3 %50 (2003
13 23l ol ) df S g ol sl (05 OF (Kl (0 0Ty e T o b QU Bl e 35 SO LY
il Uy Y ey o U e ) crgadily n el o Boe 20 0 glag Ul (il LS s ety
ot 3 LM O LT LS " a9 et ol a2 e g L SIS
or JUE My ol sl (31,8l OF (20 dl) n oSG L bk 3 e ) 0L B 3o (3 oo ) il iy s T
G Ll s ol O esSla connld 855,000 380 SO Lo ol ollalai2 25 0SS ) b all (65301 BDle 2
Ale] o sl 5

2004 ip1) -l

L) A plaay) b il

e oAV clelill b ael sl 5 Jead) cullad ¢ slany s Sl il 5 gaaly ) padl) o35 Jraal y saill il 3o graa o (S
O e Adaall il Sall A JS Aled B LDl a5 Leillae (o A sanll dpmand) &30 Jaal) o saill A 5 o) 5l gy 38 e JUal) Jpos
Jee cullad = 5l iny Le 585 clgiin B zloniV) e A sall A sall 2ol 0 ang kel jiapa” ST A8, jlay ety 4lids ST sl
el (e O agale Ay e Al ullud b el Giab i Cuny Tas Baaa ) @l () o5 W a0 5 6ol ,Y) e 2l selud s
Y (s Anliall (§ gun o A Ll 2 53 0 W mgeal) (g0 U ¢ g8l81 5 e L) Lyl g Al el Cum (e (381 55 (5 Clisns
DY) Lealan) e Lalially A pall eansian Sl il 081 @lliad (o camy Ml g s AY)

32 ('j) e}.\

LT 3 B Buslad) il got Al isliasl o A1 3Lt bt

A gt 5 5ile bl (3 L Vs aoY) fosed) oS i) SHG) 4 s1sll) ol oz s
PSP 3y el sV T e 0Lty 8 sl ol del) snas 050Ky 5 (56 5l O 93) e O srazs Lases
s olaladl L b g5 o) e ) AW Sl sl ae @D LG5 ¥ dne g 03y adlls g asldsiinl B8 gast] sad )
S5 ey 23U Sl B gt L3 5 e o BSC o A e  pad s s gemel) e Ol o 3 e SCH
Rogh o si L) Co il AL lfj.: 1S Laws 5,051 2315 le st a0l Suslad) Sl gast il Lol 5 o) iyl
AW bl

JAD S b il 3T5Lall 73 pedl ey bl 2SI Saslld) ols gast 3
A 3 oy Ol (3 A el O lieg ) elae Y1 gy 280y BRIl AN S Sles Ciass OF 2k
\,_‘c}!\g;‘ac:ujdt sdeldl ol et g (3 (JUN Jor b . ob = S clas i o (sl saslldl ols gust
A6 il LS e e Wl ) 1 53l i pis B el ) 5 pels e ST dnane faty 0T B OF



Oladad) (o) a3 ame ) B A s 5 polhe 5ok Sy LB sasludl Ol gast S (3 Lliad e sasd
LS ‘;w‘wcﬁum 093 38 yasd) )3 3 (3 W Ty bl aes dd ley A S (b g (Cpele dm ((n S
PG ool e ped) Alaasl Anlie 3 Ups g ) on hesl e ol & e e eliael Sl S el
b e adl cliael OSUL O eday 5oV pley U5 3 labdl 23 g0l Ty 2Bl Slel Y1 Gedes & 131 )
O gerl eVl o L5 sie 057 alalol 5875 Oley o aiB dgarl go (AL 017y (apamed) B il coMmed) e ¢ Y
S il e 8 5 el Vgham (Sl il g s e B 0 ey e e et 3 Y1 ST ST
26 ol slo Vs pntl) OF Wy 2l JL LAY oo JS75)00) e ol e (2 VT A i 3 sl 38 030
o g e ) Llas e Bldd W g ol on sl @ ol g sliae¥l ol y L g il 6 6 S
saelll ole go 3 cabolil) oladt Laally (ol 835 o al gt ooy OF (559 2l or 4] LU sLasVL by gns
) dms eV Bale] e el WG e Oy i S b laladll e s Lot U2l s pfy Laadl

AW Sl ael s 356 5 e slael) c,éi cids ) a3l L) aef

33 o8, m M

P.,:a.mal,lba&\.—&\

Slaze o) ol e L o oS0y @l &l eeddlcintdl dnie 15l Sland) OlKs 0S5 L UL
25 T Sl e (idd e o B ) SCEL e Blezely L optdl) el T palll 4 5 3 Baslal) al
St s e o g b ety OISl ade o5 Sy 13S0 Sle gl L sae e sl dule
e \E;T@,é;sjs i sad) Slmak)

Gy piaall e DLl Lo GlaeW) 1oy Opea My sliael a0 @

A e bl - & o SRR Sl 355 0 ol mall s Sl sall e Sg e Ll @
Sl

S 2 s A r b ¢ 1Y Al A s Sgden b b ds g e SOl e s @ WL @

A Sl 3 S ey S el e AU BV g e Byl By LIL @

eaadl
e om0 s e SelaeW AW Slodall L SR g SN s 3 s ST @
AERIEN

FSCALF Szl e 35 ladl) dmad] é‘ o (,_@L-&d oo A Ol W Sl sl W b L @
Slan LogelS™ 5T bl 5T Y o b sl il g g a L 825 s
sadl Ol Sl g died) e 2l Sl > ol il ol slael (S e ods Sl e sl
Ay Al o) bty (2 e 6 s o5 @
NORSAAINEIVICS O T N WO S VP BRCR S PP EOW-: FI
S IS o E Ll @
o) s ool e el o clo @
2000 ciy s, 331 i i) - ytzl)




any A gl IS (e i aal s U85 Lebs 0% Y el o sal) Sl g o 36Ul (B3 (e Sl )
sal e ST e il Jmdl 85 LS5 Sy JISEY)

Gl Al el (e 58S G5 a1 e AL Aa 5wty J Y1 Ll 8 4y a3l gl Bl 1) &S el il )
s pal) 3m 538 A aa) i Led ) alakes a1 o3 JSES 3l Aa) sy

o lalaia s A O lels (S baat 3 jae Coal AaS gall COISG ¢ pum B Ol i o) ) 5l Allad 4S5 5Ly )
853 g sl 5l 508 a0 g ecla shaall Jlg A (a ¢AS i Al i) qon o) U5 (3 paiasy 5 0
15l i o g o (L SIS ISl elld 06K Y S sall JISET (g Gme IS8 Jany Ladie a2 ) 5al)
; ; Ly el gk e
Dia¥) o saill Ao e Lgga) 55 ) em el (g ) A gl A8 putiall clpanll J gl o Ll 138 DA (e Ul sls i)
O Ae sane Liaad Lu€l g ol 138 8 Lalia jla i) LU apend dilia aal s 4la) a8 Y (Gl 55 5 aa
5353 sall Gailiadll s il Lilia 8 a1 col ) jall 3a5) die e V) Lgaa s ik ) Cile guia sall



Allemand, S., 2002. Gouvernance: le pouvoir partagé. In Ruano-Borbalan, J-C., Choc, B. (eds), 2002. Le
pouvoir : des rapports individuals aux relations internationales. Editions Sciences Humaines, Presses
Universitaires de France, Paris, pp 109-119.

Campion, A., 1998 (October). Current Governance Practices of Microfinance Institutions, A Survey
Summary, MicroFinance Network, Washington DC, USA, 50 p.

Campion, A., Frankiewicz, C., 1999. Guide de la gouvernance efficace des institutions de microfinance,
Réseau MicroFinance, Document N° 3, Washington DC, USA, 101 p.

Campion, A., Frankiewicz, C., 1999. Guidelines for the Effective Governance of Microfinance Institutions,
Microfinance Network, Document N° 3, Washington DC, USA, 101 p.

CERISE, 2002. La gouvernance en microfinance : grille d’analyse et etudes de cas. Document collectif],
réseau CERISE. 136 p. (http://www.cerisemicrofinance. org/ publication/ gouvernance.htm # télécharger)
CGAP, 1997 (March). Effective Governance for Microfinance Institutions, Focus Note N°7, CGAP, 4 p.
(http://www.cgap.org/docs/FocusNote 07.pdf) CGAP, 1997 (juin). Pour une bonne administration des
institutions de microfinance institutions, Focus N°7, CGAP, 4 p.
(http://www.cgap.org/docs/FocusNote 07 French.pdf)

Charreaux G., 2001. Le role de la confiance dans le systéme de gouvernance des entreprises, in Confiance et
rationalité, Ed. INRA, Paris (Les Colloques, n°97), pp. 81-97.

Christen R.P., 2001 (January), Commercialization and Mission Drift: the Transformation of Microfinance in
Latin America, Occasional Paper N°5, CGAP, 24 p. (http://www.cgap.org/docs/OccasionalPaper 05.pdf)
Christen R.P., 2001 (mars), Commercialisation et dérive de mission des IMF: la transformation de la
microfinance en Amérique latine. Etude spéciale n°5, CGAP, 24 p. (http://www.cgap.org/docs/
OccasionalPaper 05 French.pdf)

Churchill, C.F., 1998. Moving Microfinance forward, Ownership, Competition, and Control of Microfinance
institutions, Microfinance Network, 59 p.

Clarkson, M., Deck, M., 1996 (October). Effective Governance for Microfinance Institutions, Clarkson
Center for Business Ethics, Faculty of Management, University of Toronto, Canada - Microfinance Network
Annual meeting (publié aussi comme CGAP Focus Note N° 7, mars 1997)

Commission européenne, 2000 (2e édition). Microfinance — Orientations méthodologiques, Direction
générale du Développement, Office des publications officielles des Communautés européennes,
Luxembourg, 162 p.

GTZ, IRAM, 2001. La viabilité sociale d’une IMF, Atelier de formation et de réflexion, Compte-rendu.
GTZ/IRAM, Ouagadougou, Burkina-Faso, 17-19 décembre 2001, photocopies, 52 p.
(http://www.cerisemicrofinance. org/publication/pdf/gouvernance/Viab-soc-GTZ-IRAM.pdf)

Hartarska, V., 2004. Governance and Performance of Microfinance Institutions in Central and Eastern
Europe and the Newly Independent States, Auburn University, USA.

Hewitt de Alcantara, C., 1998 (mars). Du bon usage du concept de gouvernance, Revue internationale des
sciences sociales, numéro 15, (http://www.unrisd.org/fraindex/media/articles/gouv/toc.htm)

International Fund for Agricultural Development, 2003 (March).

Decision Tools for Rural Finance, IFAD, Rome, Italy, 95 p (http://www.ifad.org/ruralfinance/dt/)

Lapenu, C. 2002 (octobre - décembre). La gouvernance en microfinance : grille d’analyse et perspectives de
recherche. Revue Tiers Monde, tome

XLIII, n° 172, pp 847 - 865. (http://www.cerise-microfinance.org/
publication/pdf/gouvernance/revue_tm 02 15 09 V5.pdf)

Lapenu, C., Zeller, M., Greeley, M., Chao-Béroff, R., Verhagen, K., 2004.

Performances sociales: une raison d’étre des institutions de microfinance et pourtant encore peu mesurées.
Quelques pistes, Revue Mondes en Développement, Vol 32, 2004/2, n° 126, De Boeck, Bruxelles, pp 51-68.
Mintzberg H., 1986. Le pouvoir dans les organisations, Les editions d’organisation, Paris, 677 p.

North D.C., 1990. Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge University
Press, pp 57-89.

Oman, C.P., 2001 (september). Corporate Governance and National Development. OECD Development
Center, Technical Paper N° 180, OECD, Paris, France, 47 p. (http://www.oecd.org/dev/publication/tpla.htm)
Perez, R., 2003, La gouvernance de I’entreprise, La découverte, Paris, 123 p. Piotet F., Sainsaulieu R., 1994.
Meéthodes pour une sociologie de I’entreprise,

Presse de la Fondation Nationale des Sciences Politiques & ANACT, Paris, 377 p.

Pollin, J.P., 2003. Trois essais sur la gouvernance, Laboratoire d’économie d’Orléans, Document de
recherche, 2003-25, 31 p.



Rock, R., Otero, M., Saltzman, S., 1998 (August). Principles and Practices of Microfinance Gouvernance,
Accion International, Microenterprise Best Practices, Bethesda, MD, USA, 46 p.

Rosengard, J.K., 2004. Banking on Social Entrepreneurship: The Commercialization of Micro finance, Revue
Mondes en Développement, Vol 32, 2004/2, n°126, De Boeck, Bruxelles, pp25-36.

ADA, 2003 (novembre). Fonds d’Investissement Internationaux, Mobilisation des investisseurs vers la
microfinance, ADA, Luxembourg.

Adéchoubou, M., 2004. Les mod¢les institutionnels en microfinance : La FECECAM - Bénin, Berne, Atelier
Inter-coopération Suisse, 16 p.

Beth, C. 2002 (Mai). Compte-rendu de la mission au Cambodge, Gouvernance d’EMT, Douvet, Beth et
associés, Draft, Paris, 25 p.

Brinkmann, A., More J., 2004. La gobernabilidad del sistema de Cajas Municipales de Ahorro y Crédito
(CMAC) en Peru, Proyecto de Fomento al Sistema Financiero Rural (SFR), document interne, 3 p.
Burnett, J., Cuevas, C., Paxton, J., 1999. Peru: The Cajas Municipales de Ahorro y Credito, Sustainable
Banking with the Poor, The World Bank, Washington, DC.

Centre International du Crédit Mutuel (2004). Une voie alternative de régulation et de partage : le projet
d’une confédération des mouvements africains de crédit mutuel. In Guérin, 1., Servet, J-M. Exclusion et
Liens financiers, rapport du Centre Walras 2003, Economica, Paris, pp 392 - 403.

CERISE, 2004. Enjeux et limites de la participation des bénéficiaires et des salariés dans la structure de
gouvernance des institutions de microfinance. in Guérin, 1., Servet, J-M. Exclusion et Liens financiers,
rapport du Centre Walras 2003, Economica, Paris, pp 361-379. (http://www.cerise-microfinance.org/)
CERISE, 2005 (a paraitre, en Francais et anglais). Audit des performances sociales des institutions de
microfinance: la définition d’un outil — Rapport de synthése - Initiative sur les Indicateurs de Performances
Sociales - Phase 2 (SPI 2), Coopération suisse, FPH, 30 p.

SPI2 - Rapport Complémentaire N°1: La nouvelle version du questionnaire - Initiative sur les Indicateurs de
Performances Sociales - Phase 2 (SPI 2), Coopération suisse, FPH, 27 p.

SPI2 - Rapport Complémentaire N°2: Le guide d’accompagnement du questionnaire - Initiative sur les
Indicateurs de Performances Sociales - Phase 2 (SPI 2), Coopération suisse, FPH, 80 p.

SPI2 - Rapport Complémentaire N°3: Les résultats du test - Initiative sur les Indicateurs de Performances
Sociales - Phase 2 (SPI 2), Coopération suisse, FPH, 16 p.

Clark, H., 2004 (June). Capacity Leads, Capital Follows : Donors and Investors Match Instruments to
ACLEDA’s stage of Development, CGAP

Direct, Case studies in Donor Good Practices, N°14, Washington, DC., 4 p,
(http://www.cgap.org/direct/docs/case_studies/cs_14.pdf) CGAP, 2004. Foreign Investment in Microfinance,
Debt and Equity from Quasi Commercial Investors, Focus note n°25, Washington DC., 12 p.

Condé, K., Bouju, S., Gentil, D., 2001. Le Crédit Rural de Guinée vu par ses acteurs, L’étude socio-
anthropologique comme outil de changement institutionnel. Collection Etudes et Travaux, Edition du GRET,
CRG, IRAM,

Paris, 95 p.

Fournier, Y., 1996. Systémes de microfinance. Les niveaux adéquats, mais lesquels ? document interne,
IRAM, Paris, 12 p.

Gentil, D. 1996. Le niveau adéquat pour les SFD, document interne, IRAM, Paris, 5 p.

Gentil. D., 2001. Les crédits de proximité, le cas du Crédit Rural de Guinée, dans Décentralisation : entre
dynamiques locales et mondialisation. Cahier du Gemdev n® 27, 2001.

Giehler, T., 1999. Sources of Funds for Agricultural Lending, FAO/GTZ, Agricultural Finance Revisited,
AFR N°4, Rome, 101 p.

TIRAM, 2001. Viabilités et impacts de la microfinance, Bilan et perspectives. Journées d’études IRAM, 7-8
septembre 2001, IRAM, Paris. Jansson T., 2003. Financing Micro Finance, Exploring the Funding side of
Micro finance institutions, Inter-American Development Bank, Sustainable Development Department,
Technical Paper Series, Washington DC, 29 p.

Labie, M., 2002. De Finansol a Finamerica : Quelques lecons d’une crise majeure dans le monde de la
microfinance Latino Américain, Exclusions et liens financiers, Rapport du Centre Walras, Economica, 2002.
Labie, M., 2003. Corporate Governance in the Non-profit Sector : a Framework for Microfinance
Organizations, 19th EGOS Colloquium, Copenhagen Business Scool, July 3-5, 2003, 11 p.

Labie, M., Sota, J., 2004. Gouvernance et organisation de microfinance : de la nécessité de délimiter les
apports d’un conseil d’administration. Le cas d’'une ONG colombienne. in Guérin, 1., Servet, J-M. (ed),
Exclusion et liens

financiers, Rapport du centre Walras 2003, Economica, Paris, pp 380-391.

Le Picard Ducroux, C., Daubert, P., 2002 (février). Une responsabilité d’opérateur, De 1’expérimentation a
’actionnariat dans une institution locale : regards sur 10 années de travail en microfinance au Cambodge.



Coopérer aujourd’hui n® 30, Les Documents de Travail de la Direction Scientifique, GRET, Paris, 30 p.
Margado, A., 2004 (Avril). Société coopérative d'intérét collectif : A nouvelle donne territoriale, nouvelle
forme coopérative. Journal de Territoire, N°447.

Ouedraogo A., 1997. Partage des pouvoirs entre les constituantes d’un réseau, RCPB Burkina-Faso, ADA
Dialogue, Numéro 11, Juillet-Septembre 1887, pp 1-12

Ouedraogo A., 2004 (Juin). Les caisses populaires du Burkina-Faso et le concept de rapatriement du pouvoir,
Centre d’Innovation Financiére, 30 p.

Ould Bessid, S.A., Mahmoud, M.0O.M., 2002. Présentation du systéme de crédit oasien en Mauritanie, ONG
Anadelp, Projet Oasis II, Financement e 1’ Agriculture familiale dans un contexte de libéralisation : quelle
contribution de la microfinance? Séminaire international, Dakar, Sénégal, 1-24 janvier 2002, 15 p.

Palier, J. 2004. Formes institutionnelles de la micro finance en Inde. Les Self-Help Groups, une innovation a
manipuler avec précaution. in Guérin, I., Servet, J-M. Exclusion et Liens financiers, rapport du Centre Walras
2003,

Economica, Paris, pp 305-329.

Rasolo, J.A., Harinaina, S., Fraslin, J-H., 2002. Le rdle des organizations paysannes dans la gestion des
activités de microfinance. L organisation FIFATA a Madagascar, Financement de 1’ Agriculture familiale
dans un contexte de libéralisation : quelle contribution de la microfinance?

Séminaire international, Dakar, Sénégal, 21-24 janvier 2002, 16 p. Thekkekara, Thanksy, F., Rupa Mistri,
Varsha Khobragade, 2004. Case study on Governance Issues, Document interne, MAVIM (Mabhila Arthik
Vikas Mahamandal , Women's Economic Development Corporation).

Williamson O.E., 1991. Economic Institutions : Spontaneous and Intentional Governance, J. Law, Econ.
Organ., vol. 7, Special Issue, pp 159-187.

Zeller, M., Lapenu, C., Greeley, M., 2003 (October). Measuring Social Performance of Microfinance
Institutions: A proposal. Social Performance Indicators Initiative (SPI), Final Report. Argidius Foundation,
CGAP, 18 pages + 4 complementary reports.



flgaladiin) Audg

aa s oSl JSa sy ol A Alee 3 S jidiall A8all (5 53 aoen paad aaly Y
Al sl ddee 8 Cal Ll el g oy sall
Aas) dglee A agible o Blae ) (x) Zadle Sa 8 (3 Al 1) (e Iaae 38Dadl (5 53 Jaed ¢l as UK
I jal)

.J

§4da ghadlal) Julas du8€
IV Ll ad g A QU (ailad e Jalal) a 6,

Ol ARl (5 93 e a5 8 50 g a5 0 gae lin Ja AB (550 (o L ) Adaludl 3 3
b )8 Gy Jolail) (3 3y o iy § )l ST 8 daae o yda (S @l Ly o Al 538
Al s Al iy

Al ol (Osm e A8De 550 e sSa (A aclie sedia ddadle Cilga) Laa LA ol ki &y 8 Adal)
e Gl Al f(Elalal ddaludl) s Hlel) e ) el Ja — LSl il saee YT L 1(( ik g 0o Dlac)
£(Aaa Jlall Aaludl) (pad)

Uiy Lo sle sy ol e saall Baae V) L s il Cpliaal) 5 il goall (g Adaal) Adaldl oy 3 53
L€l IS 5 Ao gall Al Clatieall

2 e T8 JS1 nme ABle (5 93 aad (Sadll (e b :‘(:*Aa'd‘};).-."ﬁei gl 5) Sl s sl w58
ALl S 5 olaiinnall U8 g can 53 ol iy ol 5 i shasiall 8 slaxall L6 ,Y)



() gatal

4l Basluall (pa (5 98 aoy Baad il o gad dsa

FESITIN
Gg A ABal) g g3 (15l gal) £3Landl/ () il gal
Cialial/da <) el 84 I PN 93 eliacl UJ—‘:""‘“ el_ac
4 padl | 3aclin | o o) pan/Aaila sdae | ediie | edee
3\.).'\5 3‘)\&;\ H
dmanll )l
4aa ganl)
XXX XXX XX X gl )
Ds—gaall)
6&&@;'\_‘4&.“
L cileaal)
(& desid) | =
XX XXX XX X XX X X | |
Gaall | T
XXX X X XX X Al i 7i
ki il | =
ail ) 3?
sypaall | ¢ :
XXX XX PR
oY) Galae
XX XXX XX sl Jaza
XXX XX oY) Al
XXX XX X L el | =
Laaidl 1
XXX XX | X ErE——y
palpmy e
Aa iyl | I
X X X X X plas !
Y




(%) gl

o5l J5ail) sh (b jhaal s 345 s34

O Al ABMat) ggd 1 513 gal) Sanll/(y 45 gal) Al 550
QLLLA\/X.A}SQ\ 5ad—8a 590 | Al s DY) eliac O —Liae elac
A pad) | 32l | A 8o | G4 gan/iaila olaa | sdiia | ede
Ll | s 8,13 —
imanll R
Ton yanl <l )l
XX XX XX XX X Ay /AL
D s——gaall)
u_’m@.‘.'\____md
Ll cilersl)
(& Aeial | =
XX XX X XXX | XXX | X | w4
Sl |
X X X X XX XX N 7i
s/ sl |2
Gl Al 3
saaall |
XX XX XX ame Ll
B‘)‘A\?]\u.d;..q
XXX X XX XX XX XX 32080 Jana
X XX XX BT E W
X XX | X AL cladll | =
4 M‘ X %
il | 4
X X X X T
ol Y 2
Ao jmuyly |
X X XXX X i
LY
L
¥ .

JUIFAD

Intermational Fund
for Agricultural
Development

g |
Deutsche
Gesellschaft flr

Technizche
Zusammenarbeit

Iﬁé

Bundesministerium

flir wirtschaftliche
Zuzarmmenarbeit
und Entwicklung

RISE

Comité d'échanges, | Institut de

de réflexion et recherches et
d'inforrnation sur d'application

les systémes des méthodes
d'épargne-cradit de développement

ll" m




